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FALTA CLARIDAD EN ACUERDO EU-IRAN
Los petroprecios retomaron su avance,
luego de 3 jornadas con bajas. El Brent
subi6 3.83% hasta 82.49 dpb. Pag.12
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POR AGUACATE.

Defensa desplegd mil 557
elementos de las fuerzas
especiales para reforzar la
seguridad. Dijo Claudia
Sheinbaum que se buscan
reuniones con EU para
retomar la exportacion del
producto.

Gobierno abre

2 lapuertaa

explotacionde
gasvia fracking

Condiciones. En
cualquier proyecto
debe demostrarse
la existencia de
suficiente agua
salada en subsuelo

El gobierno abrié la puerta a una
eventual explotacion de gas natu-
ral por fracturamiento hidraulico
(fracking), aunque soélo podriarea-
lizarse si se cumplen condiciones
técnicas, ambientales y cientificas,
afirmé Claudia Sheinbaum. En la
presentacion de los primeros re-
sultados del Comité Cientifico, la
presidenta anuncié que la explota-
cién quedard prohibidaenlacuenca
Tampico-Misantlay se evaltia Sabi-
nas-Burro Picachos yla de Burgos,
en Coahuilay NLy Tamaulipas.
—H. Usla/E. Ortega/PAGS.4,5Y 39
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DEJA TASAEN 6.50%

Ve Banxico
Progreso mas
lento a meta
de inflacion

La Junta de Gobierno del
Banxico mantuvo, por una-
nimidad, la tasa de referen-
ciaen 6.50 por ciento, pero
retraso la convergencia a
la meta de inflacion de 3.0
por ciento del segundo al
cuarto trimestre de 2027.
—Ana Martinez [ PAG.7

| Pronodsticos

de inflacion

® Var. % anual*

INPC
Anterior  Actual

2026

1] 3.8 3.5
\") 3.5 3.5
2027

| 3.2 3.4
Il 3.0 3.3
1 3.0 3.2
\Y] 3.0 3.0

*Promedios trimestrales
Fuente: Banxico.
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yer, la Junta de Gobierno del Banco de México
decidié por unanimidad mantener la tasa de
eferencia en 6.50 por ciento.

La decisién coincidié con el consenso. Mas revela-
dora fue la guia del comunicado: Banxico considera
apropiado mantener la tasa en su nivel actual. En
otras palabras, se confirmé que la pausa promete ser
larga.

Laverdadera noticia, sin embargo, estuvo en otra
parte: Banxico volvio a recorrer la fecha en la que
espera que la inflacién converja a su meta de 3
por ciento. Ahora serd hasta el cuarto trimestre de
2027.

Vale la pena reconstruir la serie. En diciembre,

Contacte con la seccion: cditorial@elfinanciero.com mx Tel. 55-5449-86-00 Editores Graficos: Oswaldo Diaz v Alexandre Calderon Coeditor Grafico: Sergio Espinosa

La convergencia rebelde de Banxico

| COORDENADAS

Enrique
Quintana

Warsh sostiene que su propia proyeccion no le re-
sulta util para conducir la politica y que demasiada
sefializacion puede convertir al mercado en un
eco del banco central.

Entre junio y julio, los rendimientos de los bonos
del Tesoro subieron de manera importante; él atri-
buyé parte del movimiento a la reduccién de la guia y
lo interpreté como una mejor formacion de precios.

Laldgica es defendible: sila autoridad anuncia
una ruta y luego la realidad la obliga a cambiarla,
puede pagar un costo de credibilidad. Mejor prome-
ter menos y conservar flexibilidad.

Después de dos postergaciones del horizonte de
convergencia, la pregunta es tentadora.

¢Deberia Banxico dejar de publicar sus pro-
nosticos de inflacion? Mi respuesta es no, por tres
razones de fondo.

Primera: México no es Estados Unidos. Para

el banco central esperaba alcanzar la convergencia
en el tercer trimestre de 2026. En febrero, tras el
repunte inflacionario alimentado en parte por los
ajustes al IEPS de bebidas y cigarrillos, desplazé
el horizonte al segundo trimestre de 2027. Ayer lo un banco central de una economia emergente, con
volvié a mover, ahora al cierre de ese afio. nuestra historia inflacionaria, la transparencia es
Son dos postergaciones en ocho meses, equiva- parte del ancla. El esquema de objetivos de inflacion
lentes a cinco trimestres acumulados. que México consolidé desde 2001 se construyd sobre
Hay un dato adicional. La encuesta de julio entre la comunicacidn, no a pesar de ella.
especialistas —levantada antes del anuncio de Segunda: el silencio también cotiza. Si Banxico
ayer— ubico la mediana de inflacion general para dejara de publicar trayectorias, los mercados
diciembre de 2027 en 3.84 por ciento. Banxico seguirfan formando expectativas, pero con menos
pronostica 3 por ciento para el promedio del cuarto informacién. En una economia emergente, la incerti-
trimestre. Las mediciones no son idénticas, pero la dumbre monetaria puede reflejarse rapidamente en
distancia es demasiado amplia para ignorarla. el tipo de cambio, las primas de riesgo y toda la curva
El asunto no es menor. La politica monetaria fun- de rendimientos.
ciona, en buena medida, a través de las expectativas. Tercera: la credibilidad no exige acertar cada
Actualizar un prondstico cuando cambian los datos décima. Exige reconocer la incertidumbre, explicar

. es responsable. los errores y ajustar oportunamente la politica. Dejar
1 ' El riesgo aparece cuando las revisiones se re- de pronosticar evitaria la evidencia del fallo, pero no
/ - - piten en la misma direccién y la explicacién de los resolveria el problema.

i

errores no avanza con la misma precision: empresas Y conviene decirlo con todas sus letras: no hay
y mercados pueden dejar de usar la trayectoria oficial ~ sefiales claras de una ruptura de confianza.
como referencia. El peso se ha apreciado desde el afio pasado y

El contraste con Estados Unidos es instructivo, las expectativas de inflacion para el cierre de 2026
aunque no exacto. Banxico publica una trayec- bajaron. Las de mayor plazo permanecen estables,
toria de inflacién; la Reserva Federal ofrecia guia aunque por arriba del 3 por ciento. La brecha es una
sobre las tasas y proyecciones individuales de alerta, no todavia una prueba de desanclaje.
sus miembros. Son instrumentos distintos, pero La gobernadora Victoria Rodriguez y sus colegas
" plantean el mismo dilema: cudnto debe anticipar un enfrentan un reto mas exigente que el de Warsh: se-
.~ banco central cuando la incertidumbre es elevada. guir hablando, explicar por qué fallaron los célculos y
. Ensuprimera reunién al frente de la Fed, enjunio,  volver a acercar las expectativas a la meta.
Kevin Warsh retird del comunicado la llamada Porque cuando el horizonte de convergencia se
guia prospectiva y no presento su propia proyeccion recorre unay otra vez, el prondstico corre el riesgo de
al “diagrama de puntos”. Los demas participantes dejar de funcionar como ancla y convertirse en una

F

si publicaron las suyas. En julio, la Fed mantuvo el aspiracion.
Todo un reto para Banxico.

nuevo esquema.

México y Brasil estrechan lazos
somos €N COOperacion energética

EN CARAS
PEMEXY PETROBRAS firmaron ayer un acuerdo de coopera-
Cion energética en proyectos de exploracion y produccion, ast
COmMo en intercambio de experiencias sobre marcos regula-
torios. En el marco de la VI Reunion de la Comision Binacional
México—Brasil, el secretario de Relaciones Exteriores, Rober-
to Velasco, confirmd que ha comenzado la ejecucion del
acuerdo de cooperacion entre las petroleras. El Memorando
de Entendimiento articula la experiencia de Petrobras en aguas
profundas con el potencial energético v la infraestructura de
Pemex, y abre, con una vigencia inicial de dos anos, una agen-
da de intercambio técnico, tecnoldgico y regulatorio.
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ECONOMI

MERCADOS EINDICADORES

PRODUCCION DE GAS NATURAL

Gobiernoabrela
puertaal fracking;
prometencuidad

El Comité Cientifico dictamind gue la
extraccion de los recursos es viable en
dos de las tres cuencas conocidas

v

HECTOR USLA

husla@elfinanciero.com.mx
El Gobierno Federal abrid la puerta
auna eventual explotacion de gas
natural mediante fracturamiento
hidraulico (fracking) en México,
aunque esta actividad solo podria
llevarse a cabo si se cumplen una
serie de condiciones técnicas, am-
bientales y cientificas, afirmé la
presidenta Claudia Sheinbaum du-
rante la presentacién de los prime-
rosresultados del Comité
Cientifico sobre Soberania
Energéticay Yacimientos

54

de pies cibicos, de un potencial na-
cional estimado en 141.5 millones
de millones de pies cubicos.

Por lo tanto, el grupo de espe-
cialistas recomendd continuar con
la evaluacién inicamente en las
cuencas Sabinas-Burro Picachos
ubicadas en CoahuilayNuevo Ledn;
yenla Cuenca de Burgos, al nores-
te de Tamaulipas, cuyos recursos
potenciales ascienden a 67 y 53.8
millones de millones de pies ctibi-
cos, respectivamente.

CUIDARAN EL AGUA

La presidenta Sheinbaum también
enfatiz6 que antes de iniciar cual-
quier produccién de gasno conven-
cional, se debera tener la certeza
de que se cuente con agua
salada en formaciones
profundasoaguaresidual.

de GasNatural no Conven- José Antonio Herndn-
cional. dez Esprid, director de la
Como uno de los prin- Facultad de Ingenieriade
cipales resultados de los Integraron laUNAM agregd que de
estudios realizados por el Comité ningunamanerase podra
54 especialistas, la presi- Cientificopara  utilizaraguadulce, yaque
denta Claudia Sheinbaum determinarla esta comprometida para
anuncid que la explota- viabilidad del consumo humano, riego
cién de gas natural no frackingen agricolay otras activida-
convencional quedard México,desde  des.
prohibida en la cuenca diferentes “La explotacién de
Tampico-Misantla, debi- disciplinas. yacimientos no conven-

do a que las condiciones
socialesy ambientales de laregién
haceninviable el desarrollode esta
actividad.

“Enlazonade Tampico-Misant-
la, ahi no. Y vamos a decretar que
en esa cuenca no”, dijo.

Con esta decision, se estara re-
nunciandoal 15 por cientodelosre-
cursos potenciales de gas natural no
convencional del pais, ya que esta
cuenca concentra recursos prospec-
tivos por 20.7 millones de millones

cionales podriarealizarse
utilizando aguasalada extraidade
formaciones geolégicas ubicadas a
profundidades de entre mil y mil
500 metros, la cual, por sus altos
niveles de salinidad y caracteristi-
cas hidrogeoquimicas, no es apta
para el consumo humano. De esta
forma, dicho recurso serviria para
fracturar las rocasy facilitar la re-
cuperacion del gas, sin recurrir al
uso de agua dulce”, enfatizo.
También se procurara que se

® INDICADORESLIDERES

CAMBIARIO

Ventanilla bancaria (venta) $17.620 Vv -$0.06
Interbancario (spot) $17.210 -0.19%
Euro (BCE) $19.912 A 0.13%

BONOS Y TASAS
Cetes 1dia (prom. Valmer)
Bono a 10 afios

6.49% S/C
914% A 0,02
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Cuencas petroleras

: Meéxico : Estados Unidos

Chihuahua

SABINAS-BURRO
PICACHOS

>

Coahuila
de Zaragoza

Zacatecas

Tamaulipas

San Luis Potosi

EAGLE FORD

GOLFO
DE MEXICO

Veracruz
Hidalgo

Puebla

¢Dénde hay gas natural de yacimientos no
convencionales en México?

El potencial de gas natural en yacimientos no convencionales esta
estimado en 1415 billones de pies cubicos.

B Recursos potenciales de gas en billones de pies cubicos

53.8

Burgos

Sabinas-Burro-Picachos

67.0 20.7

Tampico-Misantla*

Fuente: Comité Cientifico.

* En esta activo se prohibira el fracking

|_ FOCOS

Altadependencia. Actualmen-
te, el 75 por ciento del gas natu-
ral que se consume en México
proviene de importaciones de
EU; de eso, el 93 por ciento fue
extraido mediante fracking.

Seguridad. El comité emitio 10
conclusiones, entre las que des-
taca incorporar aceleradamente
fuentes renovables, establecer
un monitoreo cientifico externo
eindependiente, y elevar la pro-
duccion de gas convencional.

reutilice y recicle, al menos, el 75
por ciento del agua empleada en
el proceso, ademas de que existi-
ra un monitoreo permanente de
la calidad del agua superficial y
subterrdnea.

SUPERVISION PERMANENTE
Adicionalmente, se ejerceran otra
serie de condiciones para llevar
a cabo el fracking, como realizar
consultas entre la poblacién de las
zonas de influencias, asegurarse
que este tipo de proyectos generen
empleos e impulsen el desarrollo
economico y buscar la reduccion
delimpacto superficial que genere
la perforacién de pozos.

Sinembargo, Alma América Po-
rres, integrante del Comité Cienti-
fico sobre Soberania Energética y
Yacimientos de Gas Naturalno Con-
vencional, advirtié que, aun cuando
México amplie la generacién eléc-
trica con fuentes renovables, im-
plemente programas de eficiencia
energética, eliminelaquemade gas
natural e incremente la produccién
enyacimientos convencionales, el
pais seguiria dependiendo de las
importaciones de este combustible.

Explic que, incluso consideran-
dolaproduccién actual yun aumen-
to en la extraccion de gas natural
convencional, la oferta nacional
apenas alcanzaria para cubrir el
49.5 por ciento de lademanda, por
lo que el 50.5 por ciento restante
tendria que seguir importandose,
principalmente desde EU.

“Con estas medidas se puedere-
ducirladependencia del gasnatural
importado, perono alcanzarfapara
lasoberania energética, tendriamos
que hacer mayores esfuerzos para
lograrlo”, asevero.

Laexcomisionada de la extinta
Comisién Nacional de Hidrocarbu-
ros (CNH) apunt6 que, de noimple-
mentarse medidas para contenerla
demanda, el consumo nacional au-
mentariade 9.1 a10.8 mil millones
de pies cuibicos diarios hacia 2030.
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AFIRMAN EXPERTOS

Genera fracking 6.3 veces
mas empleos que los autos

v
HECTOR USLA
husla@elfinanciero.com.mx
Laindustria petrolera dela Cuenca
Pérmica, en Estados Unidos, genera
6.3 veces mas empleos que toda la
industria automotriz de México,
asegurd Alberto Ochoa, represen-
tante de CBMX Servicios de Inge-
nieria Petrolera, quien afirmé que
el pais deberia evaluar el potencial
de susrecursos no convencionales
para determinar si puede replicar
parte de ese desarrollo econémico.

Elespecialistaafiadi6é quelaac-
tividad econdmica de esa cuenca
petrolera equivale a 1.5 veces el
Producto Interno Bruto (PIB) de
Nuevo Ledn, mientras que las re-
galias destinadas a fondos educati-
vosrepresentan casi el presupuesto
anual de la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM).
Ademas, indicé que los ingresos
personales generados por el Per-
mian son practicamente equiva-
lentes al monto de las remesas que
recibe México.

No obstante, reconoci6 que atin
es prematuro afirmar que México

|_ FOCOS

Pendientes. Uno de los prin-
cipales retos que enfrentara el
desarrollo delos recursos no
convencionales sera el tiempo
de desarrollo, que puedeirde
los siete alos 10 afios, mientras
que crece lanecesidad del gas.

Tecnologia. Sin embargo, una
de las ventajas que se tendra
es que Estados Unidos cuenta
conunade lasindustrias mas
desarrolladas de estetipoenel
mundo, por lo que se pueden
compartir técnicas avanzadas.

puedaalcanzar un desarrollo simi-
lar, pues primero debe confirmarel
verdadero tamafio de susrecursos
prospectivos.

"¢Tiene México un potencial si-
milar? Sololo podemos responder
evaluando nuestros recursos con
criterios técnicos, ambientalesy
sociales", sostuvo.

Ochoaexplicé que el pais estima

recursos prospectivos no conven-
cionales por alrededor de 64 mil
millones de barriles de petrdleo
crudo equivalente; sin embargo,
enfatiz6 que esas cifras atin deben
validarse mediante actividades de
exploracion y delimitacidn.

"Necesitamos explorar, necesita-
mos descubrir, necesitamos validar
que tenemos esasreservas', afirmé
Alberto Ochoa.

Enesesentido, propusodesarro-
llar proyectos piloto con monitoreo
ambiental, hidrico y social para
determinar la viabilidad de estos
recursos antes de avanzar haciauna
explotacion comercial.

"Silas cosasse dan, se avanza; si
no, se mejoray se corrige”, sefial6 al
explicar el esquema que, a sujuicio,
deberia seguir México.

Comoreferencia, record6 queel
desarrollo del yacimiento argenti-
no Vaca Muerta requirid cerca de
seis afios de exploracion, pruebas
y delimitacion antes de iniciar su
etapa de maduracion, por lo que
advirtio que México podria tardar
varios afios en conocer con certeza
el potencial de sus recursos.
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INCONFORMIDADES

128,680

252,496

Es el monto total de las devo-
luciones aceptadas que esta
procesando el sistema.

GOBIERNO DE EU

Devuelven
100 mil
mdd por
aranceles

El gobierno de Donald Trump ha
devueltoya alrededor de 100 mil
millones de ddlares en aranceles
cobrados bajo la Ley de Poderes
Econémicos de Emergencia Inter-
nacional (IEEPA, por sussiglasen
inglés), luego de que unaserie de
litigios obligaran a la Oficina de
AduanasyProtecciéon Fronteriza
(CBP) aestablecer un mecanismo
parareembolsar los gravamenes
alosimportadores.

De acuerdo con una decla-
racién judicial presentada por

Han sido presentadas por los
importadores en el sistema de
devoluciones de EU.

Brandon Lord, director ejecutivo
de Programas Comerciales de la
CBP, ante la Corte de Comercio
Internacional de EU, la agencia
certificd yenvi6 al Departamento
del Tesoro aproximadamente 100
mil millones de délares en devo-
luciones, incluyendo intereses.

El documento reveld que el
monto total de reembolsos po-
tencialesy certificados aceptados
para procesamiento asciende a
128.68 mil millones de ddlares,
mientras que la autoridad adua-
nera contintia revisando las soli-
citudes pendientes mediante el
sistema desarrollado paraeste fin.

Para atender el elevado volu-
men de solicitudes, la CBP desa-
rrolld una funcionalidad dentro
del sistema denominada CAPE,
que permite calcular y procesar
devolucionesvalidas delos aran-
celes adicionales impuestos bajo
laIEEPA.

—Jassiel Valdelamar
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ay cifras que conviene mirar

con calma porque, aunque

Nno anuncian una crisis, si

recuerdan errores que el

sistema financiero ya pagd
muy caro. En el primer semestre de este
afio la cartera vencida del crédito al
consumo alcanzé 66 mil 355 millones
de pesos, el mayor monto desde que
existe desde el 2020, si cuando fue la
pandemia.

Los datos de
la Comision Na-
cional Bancaria
iy - o y de Valores
.; - (CNBYV) que
: lleva Angel Ca-
’i‘\f A brera, muestran
un panorama poco
alentador, porque
se ubican a niveles
similares a los

registrados durante una de las mayores
caidas de la economia en el mundo,
derivado de un hecho inusitado: la
pandemia por Covid. En esa época se
aplicaron programas sélo utilizados en
desastres naturales, de no cobrar unos
meses el crédito, ademas de que por
primera vez las instituciones financieras
que estan agrupadas en la Asociacion
de Bancos de México (ABM) que
lleva Emilio Romano también hicie-
ron uso del capital adicional creado por
Basilea IIL.

Tampoco hay que olvidar lo ocurrido
antes de la crisis de 2008, cuando las
tarjetas de crédito se entregaban practi-
camente sin filtro. El objetivo era ganar
clientes a cualquier costo y el resultado
fue una cartera deteriorada que obligd
abancos, reguladores y usuarios a re-
plantear las reglas del juego. De aquella
experiencia surgieron medidas que
hoy parecen normales, pero que en su
momento cambiaron el mercado. Una
de las mas importantes fue la modifica-
cién al esquema de pagos minimos de
las tarjetas de crédito para evitar que los
clientes pasaran afios pagando tinica-
mente intereses sin reducir realmente
el capital de la deuda. La intencién era
fomentar un crédito més sano y evitar el
sobreendeudamiento, Guillermo Ba-
batz entonces regulador puso el tema y
los cambios que hoy se aplican de poner
claridad en el pago minimo.

Hoy el escenario es distinto, pero las
sefiales vuelven a encender alertas. La
cartera vencida en consumo crece casi
20 por ciento anual, mientras que la
morosidad alcanza niveles no vistos en
varios afios. Las tarjetas de crédito con-
centran buena parte de ese deterioro,
precisamente en un momento en que el
crecimiento econémico pierde fuerza,
el empleo formal muestra menor di-

I MONEDA EN EL AIRE

Jeanette
Leyva Reus

& @)LeyvaReus

namismo y el ingreso disponible de las
familias enfrenta mayor presion.

El consumo ha sido uno de los prin-
cipales motores de la economia, pero
cada vez mas impulsado por deuda. El
problema aparece cuando ese crédito
deja de ser un puente y se convierte en
una carga imposible de sostener. Si los
hogares comienzan a tener dificultades
para cubrir incluso el pago minimo,
el riesgo deja de ser exclusivamente
bancario y se convierte en un problema
para toda la economia y ahi, toda la
industria estd ya atenta.

Eso si, a diferencia de hace casi dos
décadas, hoy los bancos cuentan con
mejores modelos de originacién, mayor
informacion de los clientes y una regu-
lacién mucho mas robusta, pero como
dicen los expertos, ningin modelo de
riesgo puede sustituir la capacidad de
pago de una familia cuando la econo-
mia pierde velocidad, y es un hecho que
la mexicana nada mds no avanza como
se espera, y esto lo dicen en “corto”
todos los que estan en el negocio.

El crédito al consumo es clave, las
tarjetas de crédito son también fun-
damentales y no deben satanizarse,
porque es la puerta de entrada a otros
créditos, pero si no se hace bien, igual es
el cierre de oportunidades para miles de
tener un patrimonio con otros tipos de
financiamientos. Por eso la importancia
de seguir el crédito al consumo; quizas
veremos pronto un nuevo periodo de
refinanciamientos, si la economia sigue
lenta.

Por ahora, las cifras todavia no ha-
blan de una crisis, pero si de un llamado
de atencio6n, un foco amarillo, que nadie
quiere se convierta en rojo.

Competir también es abrir mercado
Han sido ocho anos de intenso debate,
competencia y cambios en el mer-

: cado de valores
mexicanos. Y es
que la irrupcién
de BIVA que
lleva Maria
Ariza modifico
como se venia
operando en esa
industria, que his-

téricamente habia
sido dominado por un solo jugador. En
estos ocho anos, son mas de 967 mil
millones de pesos canalizados en finan-
ciamiento, 105 emisoras listadas. En

deuda de largo plazo han colocado 225
emisiones por mas de 450 mil millones
de pesos, con una participacién de 24
por ciento en este segmento, a las que
se suman 232 emisiones de corto plazo
por mas de 100 mil millones de pesos,
mas de 280 mil millones en llamadas
de capital y suscripciones en CKDs y
CERPIs, y seis FIBRAS listadas.

La competencia ha demostrado ser
un buen camino, y también hay que
reconocer que han trabajado y apostado
de forma permanente una apuesta por
reducir costos, incorporar tecnologia
y acercar el mercado bursatil a empre-
sas que antes ni siquiera consideraban
financiarse por esta via, y de lograrse
por fin implementarse los cambios en
la Ley del Mercado de Valores para que
mas pequeias y medianas empresas
participen, podria ser el despegue que
todos esperan.

Sin embargo, también hay que poner
los resultados en contexto, pues si
bien es cierto que han pasado ya ocho
afios, y todavia sigue luchando, BIVA
estd lejana del liderazgo que mantiene
la Bolsa Mexicana de Valores que
lleva Jorge Alegria.

Incluso en operacién diaria, parti-
cipa con alrededor de 21 por ciento del
importe negociado, una cifra relevante,
aunque insuficiente para hablar de un
mercado equilibrado. No hay que olvi-
dar que se construyd una bolsa desde
cero, y ganarse la confianza de emisores
e inversionistas y demostrar que la com-
petencia genera innovacién era, quiza,
el reto mas complejo. Por lo pronto, el
trabajo en equipo quedo demostrado
y son ya ocho afios, y un largo camino
aun por recorrer.

Brindar con cerveza

El estudio “The Consumer Trends
Shaping Adult Beverages 2026,
elaborado por Ipsos e IWSR en cola-
boracién con AB InBev, que en México
tiene a Grupo Modelo que lleva Da-
niel Cocenzo, muestra los cambios
no sélo en el consumo de alcohol, sino
una radiografia generacional en todo el
mundo.

La principal conclusién es que la
industria mantiene una base sdlida de
consumidores, pero enfrenta un cambio
profundo en sus preferencias: ya no se
trata de consumir mas, sino de consu-
mir mejor, con mayor intencion y bus-
cando experiencias de mayor valor y el
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dato interesante es que la Generacion
Z ya alcanz6 niveles similares al resto
de la poblacién adulta que consume en
un 76 por ciento bebidas alcohdlicas.

Sin embargo, el comportamiento de
los consumidores ha cambiado: mantie-
nen practicamente la misma frecuencia
de consumo, pero reducen el niimero
de bebidas ingeridas en cada ocasién
y es que ahora el alcohol no es una
prioridad en muchas actividades que
anteriormente no se podian pensar sin
una cerveza de por medio.

Los cambios estdn a la vista, ya los
consumidores buscan un equilibrio
entre disfrutar una bebida y mantener
un estilo de vida saludable, prestando
mayor atencién al contenido de alcohol,
calorias e ingredientes. Como resul-
tado, las bebidas sin alcohol y de baja
graduacion registran un crecimiento
sostenido, aun cuando no dominan
todavia el mercado, ahila prueba en
los estadios en el pasado Mundial, ya
que las cervezas sin alcohol eran las
primeras en agotarse. Entre las princi-
pales razones para reducir el consumo
aparecen el costo, la intencién de mo-
derar la ingesta de alcohol y el bienestar
personal.

El estudio es mas que interesante,
ya que no solo muestra los cambios de
habitos, sino que también permite ver
como negocios como los restaurantes
tienen que irse adaptando a las tenden-
cias. No incluir en su lista bebidas sin
alcohol debe cambiar, porque las perso-
nasy el mundo esta cambiando.

Desde luego, no hay que dejar
de lado la creciente importancia de
la confianza en las marcas que los
consumidores valoran; en un entorno
con mas opciones e informacion, los
consumidores prefieren empresas que
les resultan familiares y transparentes,
y 77 por ciento asegura que esta mas
dispuesto a probar un nuevo producto
si pertenece a una marca que ya conoce,
hoy que es Dia Mundial de la Cerveza,
vale la pena revisar el futuro de esta
bebida.

Comunicacion diplomatica
Es un hecho que la comunicacién es
clave en cualquier &mbito. Un mal

mensaje
puede costar in-
o versiones, rel{:lgo-
= ) nes o reputacion
o ‘_'tr 1 y ejemplos hay
.y J miles, por eso re-
- LS sulta oportuno que
un libro recuerde
Antonio Ocaranza que la commca-
cion también es
una herramienta

de Estado, y vale la pena echarle un
0jo a La Comunicacion como Estrate-
gia Diplomdtica escrito por Antonio
Ocaranza, quien tiene una amplia
trayectoria en temas de comunica-
cién. No sélo recopila tres décadas de
experiencia, sino que demuestra que la
confianza se construye con consistencia
y credibilidad, ademas el libro tiene
testimonios de nueve protagonistas de
la vida publica y empresarial, con el pro-
logo de la subsecretaria de Relaciones
Exteriores, Maria Teresa Mercado.
Mas que memorias, es una guia para
entender que comunicar bien también
es ejercer liderazgo.

Por lo pronto, la moneda esta en el
aire.
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MANTIENE SIN CAMBIO TASA DE REFERENCIA

Pospone Banxico
convergencia de
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ANA MARTINEZ
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LaJunta de Gobierno del Banco
de México (Banxico) decidid, por
unanimidad, mantener la tasa
deinterésen 6.50 por ciento por
segunda ocasién consecutiva;
sin embargo, reconocié que el
proceso desinflacionario sera
mas gradual de lo previsto y
recorrio al cuarto trimestre de
2027, desde el segundo trimes-
tre, alcanzarlameta deinflacion
de 3.0 por ciento.

Elcomunicado delareunién
de decisién de politica moneta-
ria expuso que se valoraron los
niveles observados del tipo de
cambio, la ausencia de presiones
dedemandaenlaeconomiayel
grado de restriccién monetaria
implementado.

“Hacia delante, la Junta de
Gobierno considera que sera
apropiado mantener la tasa de
referencia en su nivel actual.
Juzga que la postura monetaria
es adecuada para enfrentar los
retos del entorno macroecond-
mico, incluidos aquellos deriva-
dos del contexto internacional”.

Apunté que el balance de
riesgos para la inflacién esta
sesgado al alza. Ademas, hizo
ligeros ajustes en sus previsio-
nes para el indicador general y
el componente subyacente hacia
2027. Reafirmé el compromiso
con su mandato prioritario y la
necesidad de perseverar en sus
esfuerzos por consolidar unen-
torno deinflacién bajay estable.

PROXIMO MOVIMIENTO

Gabriel Casillas, economista
en jefe para Latinoamérica en
Barclays, considerd que Banxico
dejé claro que no se contemplan
movimientos préximosalatasa
dereferencianilaposibilidad de
algun recorte. Ademas, opin6
que fue una buena sefial el pos-
poner laconvergencia alameta
de inflacion para que se tenga
mayor margen ante los riesgos.

"Creo que laJunta de Gobier-
no ha cumplido con su labory
nadie me ha dicho de los inver-
sionistas globales que se tenga
falta de credibilidad", dijo a EL
FINANCIERO TV.

Por su parte, analistas de Ba-
namex seflalaron que hay una
probabilidad mas elevada de
que el siguiente movimiento de
Banxico seaunrecorte, enlugar
deunincremento, a pesar de que
elmercado descuentelosegundo
para finales de este afio.

Fuente: Banxico. *Prondstico de Banxico del 06-ago. **Prondstico de Banxico del 25-jun.

Banamex'

El ministro de defensa
que cuida tu seguridad.

Si te llega un mensaje por WhatsApp o SMS
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Que todos estén de acuerdo no
significa que alguien vaya a hacer
algo al respecto.

n una sesioén de planeacion

con un equipo directivo,

pasamos toda la mafiana
construyendo los objetivos es-
tratégicos del afio. Hubo debate,
hubo propuestas, hubo ajustes.
Al final, el director general pre-
gunto: “s Todos de acuerdo?” Las
cabezas asintieron. Algunos con
conviccién. Otros con la son-
risa cdémoda del que no quiere
complicar las cosas. Uno —el
mas callado— asinti¢ mirando su
libreta.

Tres meses después, en la
reunion de seguimiento, ninguno
de los tres objetivos principales
habia avanzado de forma signi-
ficativa. Cada directivo tenia su
explicacion. Todas razonables.
Ninguna reconocia lo que en
realidad habia ocurrido: que el
consenso de aquella mafiana
nunca fue compromiso real.

El consenso es un acuerdo
sobre las palabras. El compro-
miso es una decision sobre las
acciones. Y entre ambos hay una
distancia que en muchas organi-
zaciones nunca se recorre.

Carlos Ruiz
Gonzdlez

0
cruiz@ipade.mx

=

El consenso tiene una trampa
elegante: permite que cada
quien interprete lo acordado a su
conveniencia. “Si, todos dijimos
que la prioridad era el cliente”
—pero para uno eso significa
redisefar el proceso de atencion,
para otro significa una campafia
de comunicacidn, y para un ter-
cero significa no cambiar nada
porque ya lo estaban haciendo
bien. Todos dijeron que si. Nadie

dijo a qué exactamente.

“No hay nada mas peligroso
en una organizacién que una
reunién donde todos salieron
contentos.”

—C.RG.

El compromiso es otra cosa.
El compromiso tiene nombre,
tiene fecha y tiene consecuen-
cias. No es “vamos a mejorar la
satisfaccion del cliente” —es “yo,
fulano, me comprometo a redi-
sefiar el proceso de quejas antes
del 30 de marzo, y en la reunion
de abril rindo cuentas de ello.”
Eso es un compromiso. Todo lo
demas es consenso disfrazado de
accion.

¢Por qué confundimos los
dos? Por varias razones, todas
comprensibles y ninguna ino-
cente.

Primera: el consenso es co-
modo y el compromiso inco-
moda. Asentir en una reunién
no cuesta nada. Comprometerse
con un resultado concreto im-
plica exponerse, implica que al-
guien va a verificar si lo lograste
o no, implica rendir cuentas. Y
larendicion de cuentas — ese
concepto que todos aplauden
en los discursos y muy pocos
practican en las reuniones —

Envian carta

A pesar de que los
congresistas reconocen
los beneficios del tratado,
afirman que es necesario
endurecer la posicion de
EU con sus socios.

RESPALDAN AL USTR

Republicanos
solicitan revision

dura del

JASSIEL VALDELAMAR
jvaldelamar@elfinanciero.com.mx

Mas de un centenar de legislado-
res republicanos de la Camara de
Representantes de Estados Unidos
respaldaron al representante co-
mercial, Jamieson Greer, para que

T-MEC

larevisién conjunta del T-MEC con-
cluya con cambios de fondoyno se
limite a una extensién automdtica
delacuerdo, al tiempo que pidieron
mantener la presion sobre Méxicoy
Canadd hasta obtener compromisos
concretos.

Enuna carta, los congresistas

sigue siendo uno de los grandes
ausentes en la cultura directiva.

Segunda: confundimos
armonia con alineacion. Que
nadie objete no significa que todos
estan alineados. Significa, a veces,
que nadie quiso ser el que compli-
cara la reunion, o que el que mas
dudas tenia calculd que era mejor
callar. La armonia superficial
es el enemigo silencioso de la
ejecucion real.

Tercera: el seguimiento no
existe o llega tarde. El compro-
miso sin seguimiento muere en
silencio. No hay drama, no hay
conflicto — simplemente, en la si-
guiente reunion, nadie menciona
lo que se acordé en la anterior, y el
tema se archiva discretamente en
el cajon de las buenas intenciones.

“Un equipo alineadono es el
que nunca discrepa — es el que,
cuando discrepa, lo dice en la reu-
niényno en el pasillo de regreso a
su oficina.”

—CRG.

¢Como construir compro-
miso real en lugar de consenso
aparente? Con tres condiciones
simples de describir y dificiles de
sostener: claridad sobre qué se
decide, responsable tnico por
cada compromiso, y fecha con-
creta de rendicién de cuentas.
Cuando estas tres condiciones
estan presentes, el consenso
se convierte en COMpPromiso.
Cuando falta cualquiera de las
tres, lo que queda es una reunion
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bien intencionada que no mueve
nada.

Sin duda el consenso es ne-
cesario — no estoy en contra de
este. Pero es el punto de partida,
no el destino. Una organizacién
que confunde el fin de la reu-
nidn con el inicio de la accion
estd, en el fondo, muy bien
organizada para no hacer nada.

Y eso, curiosamente, requiere
mucho esfuerzo.

Tanto, que a veces da para
convocar otra reunion.

Para ponerse de acuerdo en
por qué no se cumplid lo que se
acordo en la anterior.

Con todo el consenso del
mundo.

Puntos de reflexion

¢ ;Entuultima reunién de
equipo, los acuerdos terminaron
con nombre, fecha y responsable
— o con asentimientos generales?

* ;Hay compromisos de
trimestres anteriores que nadie
ha vuelto a mencionar...y que
siguen sin cumplirse?

* ;Tu equipo distingue entre
estar de acuerdo con unaideay
comprometerse a ejecutarla?

* Profesor Decano del Area de Politica
de Empresa (Estrategia y Direccidn) en
el IPADE.

Presidente del Consejo Editorial de la
revista ISTMO.

Conferencista y asesor en estrategia,
direccion y gobierno con 40 afios de
experiencia.

REVISION 2026

sefialaron que, aunque el tratado
ha generado beneficios para la
economia estadounidense, la re-
visién iniciada el pasado 1 de julio
representa una oportunidad para
corregirincumplimientosy adaptar
elacuerdo alos nuevos retos econo-
micos y comerciales.

Loslegisladores afirmaron que
respaldan la estrategiadelaUSTR
de privilegiar los resultados por
encima de los plazos, por lo que
exhortaron a México y Canada a
negociar "de manera constructiva
y expedita" una extension del tra-
tado que incorpore compromisos
especificos.

Entrelas prioridades planteadas
destacan garantizar el acceso efec-
tivo a mercados que, aseguraron,
fue prometido desde laentradaen
vigor del T-MEC pero que atin no
se ha materializado plenamente;
atender medidas adoptadas por
México y Canada que, a su juicio,
perjudican a fabricantes, produc-
tores agropecuarios, empresas de
servicios y trabajadores estadou-
nidenses; combatir practicas co-
merciales e inversiones de terceros
paisesque debilitanla economiade
Norteamérica, yracionalizarlaes-
tructuraarancelaria para fortalecer
la competitividad regional.

En la misiva, consideraron que
unarevision robusta permitiriare-
forzarla confianza delas empresas
parainvertir en la region.

PROTECCION

Piden a EU
mantener
aranceles
al aluminio

v
JASSIEL VALDELAMAR
correo@elfinanciero.com.mx
La organizacién Coalition for a
Prosperous America (CPA) pidid al
gobierno de Estados Unidos man-
tener eincluso ampliar los arance-
lesal aluminioy sus manufacturas
provenientes de Méxicoy Canada
durantelarevision del T-MEC, al
considerar quelasreglasde origen
del tratado no sustituyen la pro-
teccién comercial que brindanlos
gravamenes.
“Estaesunaindustria estraté-
gicamente esencial que Estados

Unidos debe proteger”, afirmoé Jeff

Ferry Toomey, integrante de CPA.
“Canada y México no deberian
tener una via indirecta para im-
portar extrusiones de aluminio
con ventajas arancelarias a Esta-
dos Unidos, mientras que nuestros
propios fabricantes de extrusiones
pagan precios con aranceles exor-

|_ FOCOS

Vanporexencion. La CPA
solicitd rechazar cualquier
exencion arancelaria para pro-
ductos derivados del aluminio
procedentes de Méxicoy
Canada, incluyendo extrusio-
nes, tubos, estructurasy otros
bienes manufacturados.

Condiciones. La organizacion
empresarial también planted
al gobierno de EU endurecer
las reglas de origen del T-MEC
para que funcionen uUnica-
mente cCoOMo un mecanismo
de verificacion y no como un
sustituto de los aranceles.

bitantes por sumetal. Lasreglasde
origen no sustituyen la protecciéon
arancelariareal. El Departamen-
to del Tesoro y la Oficina del Re-
presentante Comercial de EU no
deberian tratarlas como si fueran
lo mismo”, sostuvo.

En un informe difundido por
la organizacion, CPA propuso que
Estados Unidos preserve yaumen-
telosaranceles sobre productosde
aluminio ubicados en las etapas
posteriores de lacadena de sumi-
nistro, con tasas que compensen
el mayor costo que enfrentan los
fabricantes estadounidenses.
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INTERMEDIARIOS

Afore XXI Banorte alerta
riesgos por falsos gestores

f
— geforehon

Al alza. Se detectd un aumento en las practicas fraudulentas, sefiald XXI Banorte.

- .
REDACCION
economia@elfinanciero.com.mx

Esimportante que los trabajadores
realicen personalmente los tramites
relacionados con su Afore, ya que
se ha detectado aintermediarios o
falsos gestores que ponen en riesgo
su patrimonio y facilitan fraudes
contra sus cuentas individuales,
aseverd Afore XXI Banorte.

Informo que se hadetectadoun
incremento de practicas fraudulen-
tasatravésderedessocialesyapli-
caciones de mensajeria instantanea,
donde estafadores ofrecen falsos
beneficios, como retiros exprés, au-
mentos de semanas de cotizacién o
lasupuesta agilizacion de tramites
acambio de un pago.

“Ningun tramite del sistema tie-
ne costo y nadie debe cobrar por

ESPECIAL

gestionar algun servicio. Invitamos
alostrabajadores ano arriesgar su
futuroyautilizar canales oficiales,
donde siempre encontraran aseso-
ria profesional, directay sin costo”,
puntualiz6 David Raz, director
general de Afore XXI Banorte.

Ademas, el confiar estos tramites
a terceras personas representa un
gasto innecesarioy se exponen los
datos personales de los trabajado-
res, haciéndolos vulnerables al robo
deidentidad y otros fraudes. Recor-
déqueninguna persona, despacho
0 asesor externo estd autorizado
para cobrar comisiones o retener
documentos oficiales con el argu-
mento de agilizar gestiones ante
el IMSS, el ISSSTE o las propias
Administradoras.

Afore XXI Banorte reiterd su
llamado a utilizar exclusivamente
canales oficiales pararealizar cual-
quier trdmite del SAR yexhortdala
ciudadania a denunciar cualquier
intento de cobro indebido o fraude,
recordando que todos los servicios
relacionados con el Sistema de Aho-
rro para el Retiro son gratuitos.
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INCERTIDUMBRE

38%

34%

Les preocupa que la jornada de
40 horas implique una disminu-
Cion de sus ingresos.

EN MEXICO

En el pais desconoce como se
implementara la semana labo-
ral de 40 horas.

Preocupa reduccion de la
jornada laboral a 48 horas

L

FELIPE GAZCON
fgazcon@elfinanciero.com.mx
Laposibilidad de quelareduccién
de la semana laboral a 40 horas
implique una disminucién de in-
gresos 0 bonos preocupaal 28 por
ciento de los trabajadores.

A un 25 por ciento de los co-
laboradores le preocupa que las
empresas podrian no respetar la
nueva legislacion, revelé una en-
cuestade Buk, firma especializada
en gestion de recursos humanos.
Detall6 que otro 38 por ciento
teme que las empresas manten-
gan la misma carga de trabajo en
menos tiempo.

Afiadid que la incertidumbre
se refleja en los colaboradores,
debido a que 34 por ciento aun
desconoce cdmo se aplicard la
reforma.

Lafirmaindic6 que uno delos
principales mitos sobre lareforma
es que la jornada de 40 horas se
implementara de un dia paraotro.

Destaco que la reforma impli-
caranuevas obligaciones paralas
empresas, como la implementa-
cion de un sistema electrdénico
pararegistrar lajornadade trabajo
de los empleados, herramienta
con la que la autoridad laboral
podra verificar el cuamplimiento
delas 40 horas semanales.

&€ EL FINANCIERO | Televisién

PROGRAMA ESPECIAL

Temo: La Copa 2026:

<qué dejd realmente al turismo mexicano?
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ada cuatro afios, el futbol
‘ se convirtio en el centro

de la conversacién mun-
dial. Durante semanas, cientos
de millones de fans analiza-
ron formaciones, estadisticas,
tacticas y el desempeiio de los ju-
gadores. La tecnologia aplicada
al dia del partido también cobra
protagonismo: la inteligencia
artificial para el andlisis de los
encuentros, las cAmaras de alta
precision para el VAR, los senso-
res de seguimiento de jugadores
y los modelos predictivos se con-
virtieron en parte integral de un
deporte cada vez mds impulsado
por los datos.

Pero esa es solo una parte
de la historia. Una transforma-
cién igualmente profunda esta
ocurriendo maés alla del torneo:
la forma en que los clubes, las
selecciones nacionales y las
organizaciones deportivas ges-
tionan sus operaciones.

El futbol ha evolucionado
hasta convertirse en una in-
dustria global compleja. Hoy,
un solo club puede administrar
cientos de empleados, multiples
equipos y academias juveniles,
alianzas comerciales internacio-
nales, derechos de transmision,
operaciones de venta fisica y

“Las plataformas de
gestion empresarial
impulsadas por
inteligencia artificial
se estdan convirtiendo
en un recurso cada
vez mds estratégico.
No sustituyen la
experiencia de

los directivos,
entrenadores o
administradores”

online, programas comunita-
rios, estadios multipropésitoy
millones de interacciones con
aficionados en todo el mundo.
La complejidad del negocio ha
crecido mucho mds rapido que
muchas de las estructuras admi-
nistrativas que lo respaldan.
Durante afios, la innovacion
tecnoldgica en el futbol se centré
en responder una pregunta:
¢cémo podemos ayudar a un
equipo a ganar mas partidos?
Hoy esta surgiendo una
pregunta aun mas relevante:
¢como podemos ayudar a que

~—

Gustavo
Moussalli

SVP Oracle NetSuite América Latina

O
economia@elfinanciero.com.mx

la organizacién opere mejor
dentro y fuera de la cancha?

Si la primera ola de tecnolo-
gia consistio en utilizar los datos
para comprender mejor a los
jugadoresy su rendimiento, la
segunda consiste en utilizar los
datos para comprender mejor a
las organizaciones.

Esto implica integrar la
informacion financiera, comer-
cial y operativa; automatizar
procesos; mejorar la planifica-
cién; fortalecer la gobernanzay
la transparencia; y brindar a los
directivos una vision integral de

“El objetivo

es construir
instituciones
mdas solidas

vy resilientes,
capaces de
aprovechar el
éxito deportivo
para impulsar
un crecimiento
sostenible a largo
plazo”

cémo funcionan sus organiza-
ciones. El objetivo es construir
instituciones més sélidas y resi-
lientes, capaces de aprovechar
el éxito deportivo para impulsar
un crecimiento sostenible a
largo plazo.

Esta evolucién ya esta en
marcha en distintos merca-
dos. En toda América Latina,
numerosos clubes de futbol y
asociaciones nacionales estan
modernizando sus operaciones
para fortalecer la gobernanza,
mejorar la gestion financiera
y apoyar la expansion de sus

ECONOMIA

actividades. Incluso las orga-
nizaciones sin fines de lucro
que utilizan el deporte como
herramienta de inclusidn social
enfrentan desafios similares al
coordinar programas en varios
paises y depender de infor-
macion integrada para tomar
mejores decisiones.

En este contexto, las plata-
formas de gestién empresarial
impulsadas por inteligencia
artificial se estan convirtiendo
en un recurso cada vez mas
estratégico. No sustituyen la
experiencia de los directivos,
entrenadores o administradores.
Por el contrario, les permiten
dedicar menos tiempo a reco-
pilar informacién y mas tiempo
a tomar decisiones bien funda-
mentadas.

Aun y cuando el torneo de
futbol mds importante del
mundo llegé a su fin, las conver-
saciones siguen girando en torno
alos goles, las grandes figuras
y los momentos inolvidables.
Sin embargo, una parte igual-
mente importante del futuro del
deporte sigue definiéndose lejos
de las camaras: en las decisiones
que toman las organizaciones
que estan detras del juego.

Los campeonatos se ganan
en la cancha. Pero la sosteni-
bilidad a largo plazo y el fu-
turo del futbol se construyen
todos los dias, fuera de ella.

»Tu éxito empieza en

—  Programas académicos
| adaptados a cada profesion.

iTe esperamos! KSREEL{IRIREES]
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AVA
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— Certificados que te distinguen
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EN CHICAGO MERCANTILE EXCHANGE

Operaciones de futuros
del peso anotan record

vy
VALERIA LOPEZ
vlopez@elfinanciero.com.mx

Los niveles de operacién de fu-
turos y opciones del peso mexi-
cano alcanzaron niveles récord
durante la primera mitad del afio
encurso en el mercado de deriva-
dos de Chicago.

De acuerdo conlos datos repor-
tados porel Mercado Mercantil de
Chicago (CME, por sus siglas en
inglés), los futuros sobre el peso
mexicano alcanzaron unvolumen
promedio diario (ADV) de 2 mil
200 millones de ddlares, cifra
que represento un aumento de
38 por ciento en términos anua-
les, mientras que el interés abierto
(OI) superdlos 6mil 200 millones
de ddlares.

"Losresultados récord registra-
dosdurante el primer semestre en
nuestros productos de divisas de
AméricaLatinareflejanlacrecien-
te demanda por nuestros futurosy
opciones sobre el peso mexicano
y el real brasilefio", afirmé Paul
Houston, jefe global de Productos
de Divisas de CME Group.

Explicé que, los participantes
del mercado recurren cada vez
mas a estos contratos negociados
enbolsa como complemento de su
actividad en el mercado extrabur-
satil, ya que ofrecen una forma

NUEVA MARCA
38%

En el primer semestre, el volu-
men promedio diario sobre los
futuros del peso.

2,200

Alcanzo el volumen promedio
diario de los futuros del peso, y
740 mdd del real brasilefo.

mucho mas eficiente de reducir
costos y simplificar las operacio-
nes diarias.

Sinembargo, los datos revela-
ron que lamoneda nacional no fue
latinica divisalatinoamericanaen
reportar niveles no antesvistos, ya
queen el real brasilefio el volumen
promedio diario alcanzd los 740
millones de ddlares, tratandose
de un incremento anual de 18
por ciento, con un interés abierto
superior a 2 mil 600 millones de
dolares.

‘Montana rusa’

El Brent y el WTI avanzaron mas de 3% conforme el mercado evalua el avance
de las negociaciones sobre el transito por el estrecho de Ormuz.

B Precios del petréleo, ddélares por barril = Brent == WT|
110.00
100.69
93.09
90/54 84.23° 9219 82.49
78.96
76.05 77.29
73.52
69.23 3‘5
60.00 ‘
(5 JUN 9 JUN 26 JUN 8JUL  16JUL 23 JUL 6 AGO)
2026

Fuente: Bloomberg.

TENSIONES EN MEDIO ORIENTE

Falta de claridad
en acuerdo eleva
4% al petrdleo

o™

VALERIA LOPEZ
vlopez@elfinanciero.com.mx

Los precios del petroleo retomaron
los avances luego de tres jornadas
con retrocesos, en medio de ex-
pectativas divergentes en torno a
la posibilidad de reactivar los flujos

delenergético atravésdel estrecho
de Ormuz.

Ademas, las presiones se acen-
tuaron mas tarde, cuando se infor-
mo que Iran ataco objetivos hostiles
enelestrechode Ormuz, almismo
tiempo que Teherdn buscaba impe-
dir el paso de barcos estadouniden-
ses por dicha via maritima.

Como resultado, el precio del
Brentsubi6 3.83 por ciento, a 82.49
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ddlareselbarril, seguido por el West
Texas Intermediate, con 2.75 por
cientomas, enlos 77.29 billetes ver-
des por unidad, y la Mezcla Mexi-
cana, con 71.39 billetes verdes el
barril, avanzé 2.41 por ciento.

Tras el cierre, los precios del
crudo mantenian sus avances, de
1.31enelcasodel WTIy de 1.49
por ciento en el Brent.

“Los acuerdos para reabrir el
estrecho de Ormuz siguen sien-
do esquivos, y los inversores se
encuentran en una situacién de
incertidumbre. Por ahora, el tra-
fico sigue siendo bajo y el camino
haciaun acuerdo duradero ainno
estaclaro”, dijo a BLOOMBERG, Rob
Haworth, director senior de estra-
tegiade inversion en US Bank Asset
Management Group.

WALL STREET FRENA ALZA

En este sentido, los principales ba-
rometros de Wall Street se alejaron
de maximos histdricos al contraerse
0.85 por ciento el Dow Jones, 0.18
por ciento el S&P 500y 0.06 por
ciento menos el Nasdaq.

Deigual manera, la Bolsa Mexi-
canade Valores cay6 0.19 por ciento
y el FTSE BIVA, de la Bolsa Insti-
tucional de Valores, rest6 0.35 por
ciento.

En tanto, la moneda nacional
cerré la jornada en los 17.2098
pesos por ddlar, lo que represento
una apreciacion de 0.19 por ciento,
mientras los operadores asimila-
ronladecisién del Banco de México
de mantener la tasa de interés de
referencia sin cambios. Este fue el
nivel mas bajo desde el pasado 13
de mayo.

PRINCIPALES iNDICES BURSATILES

indice Cierre Var.% Var.puntos indice Cierre Var.% Var. puntos
S&P/BMV IPC (Méxica) 66,396.13 -0.19 -129.05 General (Espafia) 1,998.90 0.65 12.90
FTSE BIVA (México) 134024  -035 -475 IBEX 40 (Espafia) 20,180.40 0.62 12340
D) Industrial (EU) 5388510 085  -46402 PSI 20 Index (Portugal) 922413 052 48.09
Nasdag Composite () 26,34835  -0.06 A509 Xetra Dax (Alemania) 2614013 005 1383
S&P 500 (EU) 7,709.96 018 1359 Hang Seng (Hong Kong) 25,530.28 149 38554
IBovespa (Brasil) 175,546.36 1.23 -2,179.81 Kospitl (¢ dol sur) £296.38 458 30188
Merval (Argenting) 310073200 476  -5559975 ospitl Horea 6el Sur 5 - =
Santiago (Chile) 56,554.99 105 586.24 Nikkei-225 (Japén) 65,683.26 -0.93 -617.18
CAC 40 (Francia) 869971 035 3041 Sensex (India) 7895476 048 37376
FTSE MIB (Italia) 5368272 0.44 235.92 Shanghai Comp (China) 3,900.35 057 2192
FTSE-100 (Londres) 10,867.89 -0.19 -20.41 Straits Times (Singapur) 5,638.99 1.03 5762
LAS MAS GANADORAS

Cierre Variacién % Variacién mensual Variacién anual Variacién en 2026
VISTAA 1142.93 3.59 6.67 34.56 30.92
DINEA 19.00 270 -11.63 -17.39 -10.80
MFRISCOA-1 13.98 2.64 -244 267.89 5779
SITES1 1745 259 110 493 14.28
TLEVICPO 976 252 1.88 844 -6.96
LAS MAS PERDEDORAS

Cierre Variacion % Variacién mensual Variacién anual Variacion en 2026
c 232550 -2.49 -6.50 3552 10.50
NEMAKA 284 -3.07 -12.07 -21.33 -21.33
VOLARA 13.94 -3.99 -13.68 28.60 1277
FMX23 29.04 -5.56 -2.47 3.29 -28.26
VASCONI* 0.15 -875 -54.23 -60.54 -8177
CAMBIO INTERNACIONAL EUROPA
Moneda Délar Libra Yen Franco Suizo DEG Euro
Délar 1.3454 0.0063 1.2308 1.3665 11522
Libra 0.7432 0.4690 0.9148 1.0156 0.8564
Euro 0.8679 11676 0.5477 1.0682 11860
Yen 158.48 213.23 195.12 216.57 182.61
Francos. 0.8125 1.0931 0.5127 11103 0.9360
CAMBIO INTERNACIONAL ASIA
Moneda Euro Yen Libra Franco Suizo Délar Hong Kong Délar Singapur Ringgit Malasia
Euro 0.5477 11677 1.0682 0.1107 0.6761 0.2118
Yen 182.60 213.23 195.10 20.20 123.45 38.60
Libra 0.8565 0.4690 0.9147 0.0947 0.5790 0.1816
Délar HK 9.0382 4.9499 10.5541 9.6555 6.1102 1.9180
Délar Sing 14793 0.8101 17271 1.5796 0.1637 0.3136
Ringgit 47190 2.5807 5.5038 5.0522 0.5213 31899

COTIZACION DEL EURO

Divisas por euros Euros por divisas

Argentina, peso 17271282 0.0006
Australia, délar 1.6381 0.6105
Brasil, real 5.8879 0.1698
Canada, dolar 16143 0.6194
Estados Unidos, ddlar 11522 0.8679
FMI, DEG 0.8431 11860
G. Bretaiia, libra 0.8564 11676
Hong Kong, ddlar 9.0383 0.1107
Japén, yen* 182.6100 0.5477
Meéxico, peso 19.8355 0.0505
Rusia, rublo 95.2048 0.0105
Singapur, délar 1.4793 0.6761
Suiza, franco 0.9360 1.0682
CRIPTOMONEDAS
Variacién %

En délares Ultimo 1dia 1mes 1aiio
Bitcoin (BTC) 64,42498  0.05 119 -45.04
Ethereum (ETH) 1906.25 0.02 6.90 -50.81
Litecoin (LTC) 4552 0.08 340 -62.69
Ripple (XRP) 10358  0.30 737 -66.72
Dogecoin (DOGE) 00690 015 713 -68.35

BONOS DEL TESORO
Instrumentos del Tesoro

Periodo Precio Rendimiento
1mes (. Bill) 3.6203 3.6864
3 meses (T. Bill) 37358 3.8275
6 meses (T. Bill) 3.8136 3.9478
2 afios (T. Note) 100.0078 4.2485
5 afios (T. Note) 99.9063 43968
10 afios (T. Bond) 97.6406 4.6808
30 afios (T. Bond) 96.6250 5.2269
DIVISAS EN NUEVA YORK
Pais Divisas por délar  Délares por divisas
Arabia Saudita, rial 37547 0.2663
Argentina, peso 1,498.7255 0.0007
Australia, délar 14218 07033
Bélgica, franco 35.0119 0.0286
Brasil, real 5.1090 0.1957
Canada, délar 14012 0.7137
Chile, peso” 915.9100 0.1092
China, yuan 6.7513 0.1482
Colombia, peso” 3,151.2900 0.0317
Corea Sur, won" 1,422.6500 0.0703

FUTUROS DEL PESO EN EL CME

Vencimientos En délares En pesos

Ultimo precio Anterior Ultimo precio Anterior
Sep/26 0.05793 0.05780 17.2602 17.2627
Dic/26 0.05750 0.05737 17.3887 17.3903
Mar/27 0.05709 0.05696 175136 175144
Jun/27 0.05668 0.05655 17.6458 176457
Sep/27 0.05622 0.05610 177726 177718
MERCADO CAMBIARIO EN CIFRAS

Variacion %
Actual Anterior Diaria Semanal Mensual En el afio
Tipo de cambio FIX 17.2195 17.2317 0.07 0.63 1.25 454
Ventanilla bancaria 176200 17.6800 -0.34 -6.23 751 -17.39
Valor 48 horas(spot) 17.2098 17.2423 -0.03 074 174 4.60
Euro (BCE) 19.9117 19.8867 -0.13 0.20 0.24 6.06
PESO CONTRA PRINCIPALES DIVISAS Y METALES
Variacion %
Compra Venta Anterior | I A

Délar, EU 17.1974 171974 17.2334 17.21 0.03 174
Dolar, Canada 12.2698 12.2698 12.3050 12.28 0.04 0.35
Euro 19.8132 19.8132 19.8620 19.83 0.02 0.76
Libra, Gran Bretafia 231225 231225 23.2048 2316 0.02 1.04
Franco, Suiza 211508 211508 21.2352 2119 0.03 2.26
Yen, Japon 0.1080 0.1080 0.1090 (oA 0.00 -0.92
Peso, Argentina 0.0115 0.0115 0.0115 0.01 0.00 174
Real, Brasil 3.3660 3.3660 3.3740 337 0.03 0.80
Peso, Chile 1.8811 1.8811 1.8826 189 -0.23 -0.33
Onza Plata Libertad 1057.2925 1,057.29 1,061.68 1058.87 0.06 -0.87
Onza Oro Libertad 72762.4375 72,762.44 73,091.50 72970.59 -0.06 -1.38
DIVISAS EN NUEVA YORK
Pais Divisas pordélar  Délares por divisas Pais Divisas por délar  Délares por divisas
Dinamarca, corona 6.4881 01541 Pakistan, rupia” 2778625 0.3598
EAU, dirham 3.6730 0.2723 Perd, nvo. sol 3.3870 0.2952
Egipto, libra 497900 0.0201 Polonia, zloty 37333 0.2679
Filipinas, peso 60.8140 0.0164 ¢ Rep. Chec., corona 21.0389 0.0475
FMI, DEG 07318 1.3665 Rep. Eslov., corona 261471 0.0382
G. Bretafia, libra 07433 13454 Rusia, rublo 77.7400 0.0121
Hong Kong, délar 7.8443 01275 Singapur, délar 1.2838 07790
Hungria, forint 317.0000 0.0032 Sudafrica, rand 16.3507 0.0612
India, rupia 95.2250 0.0105 Suecia, corona 9.5126 0.1051
Indonesia, rupia™ 17,918.0000 0.0558 Suiza, franco 0.8125 1.2308
Israel, shekel 3.0144 0.3318 Tailandia, baht 33.0550 0.0302
Japon, yen 158.4800 0.0063 Taiwan, nt 32.2480 0.0310
Jordania, dinar 0.7090 14119 Turquia, nueva lira 476450 0.0210
Libano, libra 89,524.0000 0.0112 UME, euro 0.8679 11522
Malasia, ringgit 4.0900 0.2445 Uruguay, peso 40.2775 0.0248
México, peso 17.2138 0.0581 Venezuela, bolivar = =
Noruega, corona 9.5406 0.1048
N. Zelanda, délar 17033 0.5871 “Délares por cada cien rupias **Délares por cada mil rupias
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ecientemente entramos

en la primera revisién

conjunta del T-MECy
aunque para muchos redujo
momentadneamente la incerti-
dumbre, tenemos que reconocer
que esta nueva etapa de revisio-
nes tiene muchisima influencia
de los aranceles de Donald
Trump.

Sin embargo, el proteccio-
nismo que propone no estd del
todo descabellado. Al final de
cuentas, Estados Unidos vivid
en carne propia las secuelas de
abrirle las puertas a un mercado
tan barato como el chino.

Y no estoy hablando de una
teoria, sino de miles de familias
y ciudades completas, desola-
das en el fenémeno que hoy se
conoce como Rust Belt (cinturén
del 6xido): la regién del no-
reste y medio oeste de Estados
Unidos que durante el siglo XX
concentrd las grandes fabricas
de acero, automéviles y manu-
factura pesada del pais. Tras
décadas de cierre y desplaza-
miento hacia el extranjero, esas
ciudades quedaron literalmente
cubiertas de éxido.

César
Gonzdlez

economia@elfinanciero.com.mx

<

El Rust Belt no es solo un fe-
némeno econdémico: es también
industrial, politico, cultural y
psicoldgico. Por afios, esa zona
fue donde un trabajador sin es-
tudios universitarios conseguia
empleo estable, casa, familia
y una pensién al jubilarse. En
otras palabras, era la cuna del
suefio americano, la cual hoy
estd oxidada.

Por eso el “Make America
Great Again” mantiene un res-
paldo importante entre amplios

sectores de la poblacion esta-
dounidense.

Pero fuera del tema politico,
proteger la economia regional
no responde a xenofobia, sino a
que China juega con reglas muy
distintas a las locales; algo pe-
ligroso para la economia y para
los consumidores. Y ese riesgo
no es solo de nuestros vecinos:
nosotros ya lo estamos viviendo.

En México, los negocios estan
obligados a cumplir leyes fisca-
les, laborales y las normativas
sanitarias que garantizan que un
producto sea seguro para el con-
sumidor. Las empresas chinas,
sin embargo, tienen la consigna
de venderle a todo el que se deje;
muchas veces sin importar las
reglas, incluso que en esas ventas
estén perdiendo dinero. La
intencion es posicionarse en mas
mercados.

Y esto nos esté afectando
directamente, no so6lo a la eco-
nomia nacional, sino también a
la salud de nuestra poblacion.

Te pongo un ejemplo: tengo la
fortuna de colaborar con una
empresa especializada en la
produccién de férmulas magis-
trales, que son esos medicamen-
tos que no te encuentras en las
farmacias. Por el mismo giro de
negocio, en este laboratorio tie-
nen que manejar estdndares de
calidad altisimos, pero ademas,
cumplir con varias normativas
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que piden otros organismos,
como la Cofepris.

Dentro de sus férmulas, hay
una linea dermatolégica que
incluye un producto con minoxi-
dil, que es una sustancia que se
utiliza en tratamientos contra
la pérdida de cabello. Ysi...a
tu servidor le hubiera gustado
conocer este producto hace un
par de décadas.

Hace varias semanas una per-
sona de la empresa encontr6 en
Mercado Libre un producto que
utilizaba la imagen, el logotipo
y un empaque practicamente
idéntico al de mi cliente. Incluso
se presentaba como férmula ma-
gistral y la plataforma sefialaba
que era un articulo importado de
China. Sin embargo, el empaque
no incluia los datos del responsa-
ble sanitario de la empresa.

La empresa adquirié el
producto y realizd pruebas
internas. Aunque no fue posible
identificar con certeza todos sus
componentes, si se concluyd
que no contenia los ingredientes
declarados en la etiqueta, mucho
menos el minoxidil. Cuando
intentaron emprender acciones
contra el responsable, el distri-
buidor ya habia desaparecido de
la plataforma.

El punto es que no se trata
solamente de un medicamento
dermatoldgico. Manana puede
ser una refaccién automotriz,

un componente eléctrico, un ju-
guete para nifios o un alimento.
El patrén es el mismo: empresas
que invierten en investigacion,
pagan impuestos, cumplen
normas sanitarias, laborales, fis-
cales y aun asi, compiten contra
productos que simplemente no
juegan bajo esas reglas. Quiza
por eso debemos observar el
Rust Belt con menos soberbia.

Hoy empezamos a descubrir
que cuando un mercado permite
competir sin exigir las mismas
obligaciones para todos, tarde o
temprano no sélo desaparecen
empresas; también desaparecen
empleos, conocimiento técnico,
capacidad industrial y confianza
en las instituciones.

El verdadero riesgo para
México no es que China venda
barato. El riesgo es acostum-
brarnos a competir contra quien
nunca tuvo que cumplir las mis-
mas reglas que nosotros. Porque
cuando las reglas dejan de im-
portar, el siguiente en oxidarse
tal vez ya no sea un cinturén
industrial... sino la economia
nacional.

Consultor especialista en excelencia
operativa. Es autor del libro Habilidades
Hibridas, que explora como integrar

el pensamiento técnico, el criterio de
negocio y las habilidades humanas
para tomar mejores decisiones en
entornos cada vez mas complejos.
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AVISO NOTARIAL

PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS, LIC. OCTAVIO PENA MIGUEL, NOTARIA
52 ESTADO DE MICHOACAN, MEXICO

Para efectos de lo establecido por los articulos 152, 153, 155y
demas relativos de la Ley del Notariado del Estado de Michoacan,
hago constar que por escritura publlca 53969 de fecha 24 de
Julio del 2026 dos mil veintiséis; Se inicio LA TRAMITACION
EXTRAJUDICIAL de la Sucesion Testamentaria a bienes de la
sefiora EMMA FRANCISCA REYES MIER, a solicitud del sefior
ALFONSO GONZALEZ LEON, en su caracter de albacea, inico
y universal heredero, reconocié la validez del testamento, acepto
la herencia y el cargo de albacea testamentario conferido, y
manifiesta que formulara el inventario correspondiente.

Morelia, Michoacan a 24 de Julio de 2026.
LIC. OCTAVIO PENA MIGUEL

NOTARIO PUBLICO NUMERO 52
MORELIA, MICHOACAN.

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. OCTAVIO PENA MIGUEL, NOTARIA 52 ESTADO DE
MICHOACAN, MEXICO

Para efectos de lo establecido por los articulos 152, 153, 155 y demas
relativos de la Ley del Notariado del Estado de Michoacan, hago constar
que por escritura publica 54007 de fecha 03 de Agosto del 2026
dos mil veintiséis; Se inicio LA TRAMITACION EXTRAJUDICIAL de
la Sucesién Testamentaria a bienes del sefior CELEDONIO LORENTE
GONZALEZ, a solicitud del sefior J.ONOFRE ELIAS CHAVEZ
DOMINGUEZ, en su caracter de albacea, compareciendo ademas
la sefiora PURIFICACION DURAN QUEROL, en cuanto Unica y
universal heredera, reconocié la validez del testamento, el sefior
J.ONOFRE ELIAS CHAVEZ DOMINGUEZ, quien acepta el cargo de
albacea Testamentario conferido, y manifiestan que formularan el
inventario correspondiente.

Morelia, Michoacan a 03 de Agosto de 2026.
LIC. OCTAVIO PENA MIGUEL

NOTARIO PUBLICO NUMERO 52
MORELIA, MICHOACAN.

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS,
LIC. RODRIGO HERRERA ALVAREZ, NOTARIA 104 ESTADO DE MICHOACAN,
MEXICO

CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 152, 154,
159, 160 Y DEMAS RELATIVOS DE LA LEY DEL NOTARIADO DEL ESTADO DE
MICHOACAN, HAGO CONSTAR QUE MEDIANTE ESCRITURA PUBLICA NUMERO
10378 DIEZ MIL TRESCIENTOS SETENTA Y OCHO, DE FECHA 31 TREINTA Y
UNO DE JULIO DEL ANO 2026 DOS MIL VEINTISEIS, LOS CIUDADANOS LUIS
ALEJANDRO, STEPHANIE VIRGINIA Y HUGO GERARDO (TODOS DE APELLIDO
CAZAREZ SOLORZANOD Y MARIA VIRGINIA SOLORZANO LOZANO EN CUAI

ALBACEA Y HEREDER ESTAMENTARIOS, INICIARON LA TRAMITACION
EXTRAJUDICIAL DE LA SUCESION INTESTAMENTARIA A BIENES DEL EXTINTO
SENOR LUIS LORENZO CAZAREZ ANAYA, A QUIENES SE DECLARA COMO
UNICOS Y UNIVERSALES HEREDEROS A LOS CIUDADANOS LUIS ALEJANDRO,
STEPHANIE VIRGINIA Y HUGO GERARDO (TODOS DE APELLIDO CAZAREZ
SOLORZANO) Y MARIA VIRGINIA SOLORZANO LOZANO; MANIFESTANDO
SU CONFORMIDAD DE LLEVAR A CABO LA TRAMITACION ANTE LA FE DEL
SUSCRITO NOTARIO LA CIUDADANA MARIA VIRGINIA SOLORZANO LOZANO,
ACEPTO EL, CARGO LARO Q PROCEDERA A LA
FORMULACION DEL INVENTARIO Y AVALUO DE LA MASA HEREDITARIA.

PARACHO, MICHOACAN, A 04 DE AGOSTO DEL ANO 2026
'EL NOTARIO PUBLICO NUMERO 104
EN EL ESTADO DE MICHOACAN DE OCAMPO.
LIC. RODRIGO HERRERA ALVAREZ.

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, DR. JAIME DARIO OSEGUERA MENDEZ, NOTARIA 182,
ESTADO DE MICHOACAN, MEXICO.

AIV\PI=

A.M.P.l. CIUDAD DE MEXICO
CONVOCATORIA
ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA

DE CONFORMIDAD CON LOS ARTICULOS 150, 180
NUMERAL 1 FRACCION a), 19°, 256° NUMERAL 1, FRACCION
k) Y DEMAS RELATIVOS DE LOS ESTATUTOS VIGENTES, SE
CONVOCA A LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA A
LOS ASOCIADOS DE LA ASOCIACION MEXICANA DE
PROFESIONALES INMOBILIARIOS CIUDAD DE MEXICO
ASOCIACION CIVIL, LA CUAL SE REALIZARA EN PRIMER
CONVOCATORIA EL DIA LUNES 7 (SIETE) DE SEPTIEMBRE
DEL 2026 (DOS MIL VEINTISEIS) EN PUNTO DE LAS 9:30
(NUEVE TREINTA) HORAS MISMA QUE SE CELEBRARA EN
LA OFICINA ADMINISTRATIVA DE LA ASOCIACION UBICADA
EN BAHIA DE CORRIENTES 77 PB, VERONICA ANZURES,
ALCALDIA MIGUEL HIDALGO , C.P. 11300 EN LA CIUDAD DE
MEXICO, BAJO LA SIGUIENTE ORDEN DEL DIA:

ORDEN DEL DIA

1.Lista de Asistencia y declaracion de Quérum legal
2.Instalacion de la Asamblea

Atendiendo a lo establecido en el articulo 1129 del Cédigo de Proc
Civiles, asi como los articulos 152, 154, 156, 159 y relativos de la Ley del Notariado
del Estado de Michoacan, hago constar que el C. MARIA PATRICIA y RODOLFO MIGUEL
ambos de apellidos ALCANTARA SUAREZ, comparecieron ante mi, por propio derecho,
manifestando lo siguiente:

1. Exhiben Testamento Publico Abiero a bienes de la de cujus Rosa Delia Sudrez
Solorzano, de fecha 19 de julio de 2001, bajo Escritura Publica nimero 20490, otorgado
ante la fe del Notario Publico nimero 167, Lic. Benjamin Cervantes Cardiel en la CDMX.

2. El C. RODOLFO MIGUEL ANCANTARA SUAREZ reconoce la validez del
testamento, acex)ta el cargo de Albacea Testamentario y la C. MARIA PATRICIA
ANCANTARA SUAREZ acepta el legado a su favor.

3. Manifiestan su interés de realizar ante mi la adjudicacién del acervo hereditario
en el Estado de Michoacan, por lo que procederan a formular el inventario y avaltio
correspondiente.

Lo anterior se hace del conocimiento general para los efectos de lo dispuesto en el
articulo 160 de la Ley del Notariado para el Estado de Michoacén.

Morelia, Michoacan, a 30 treinta de julio de 2026.
DR. JAIME DARIO OSEGUERA MENDEZ
NOTARIO PUBLICO 182 EN MICHOACAN.

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice:
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, LIC. ALEJANDRO
DOMINGUEZ GARCIA VILLALOBOS NOTARIA 236
CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

Por instrumento 127,843 de fecha 6 de agosto de
2026, del protocolo de la notaria 140 de la Ciudad
de México y ante mi, por convenio de asociacion,
los sefiores ARTURO y DELFINA ELENA, de
apellidos AGUIRRE ROMERO, aceptaron la herencia
en testamentaria de la sefiora MARIA ELENA
ROMERO CASTILLA. Ademas, el sefior ARTURO
AGUIRRE ROMERO acepté albaceazgo y presentara
inventarios.

EL NOTARIO 236 DE LA CIUDAD DE MEXICO
ALEJANDRO DOMINGUEZ GARCIA VILLALOBOS.

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION
Al margen inferior derecho un sello con el Escudo Nacional
que dice: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.- LIC. LAURA
DIAZ SAMANO DE CALDERA.NOTARIA PUBLICA No. 14 .-
TLANEPANTLA, EDO. DE MEXICO.

Se hace saber, de conformidad con lo dispuesto por el
articulo 70 del Reglamento de la Ley del Notariado del Estado
de México, que por escritura nimero 50,632, otorgada con
fecha 09 de julio del 2026, ante la fe de la suscrita Notaria, se
tuvo por Denunciada y Radicada la Sucesién Intestamentaria
a Bienes del sefior EDUARDO REYES HERNANDEZ, que
otorgaron las sefioras ROSA GEOVANNA REYES ARRIAGA
y TANIA IBET REYES ARRIAGA, EN SU CARACTER DE
DESCENDIENTES EN LINEA RECTA EN PRIMER GRADO.

Tlalnepantla, Estado de México, a 04 de agosto del 2026.

LIC. LAURA DIAZ SAMANO DE CALDERA
NOTARIA PUBLICA No. 14

3.Aprobacion de la Orden del Dia
4.Modificacion de estatutos, discusion y en su caso
aprobacion
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ECONOMIA

Contrasta PIB per capita
de Mexico en OCDE

vy
LETICIA HERNANDEZ
Ihernandezm@elfinanciero.com.mx

E1PIB per cépita de México se con-
trajo 0.7 por ciento en el primer
trimestre del afio, luego de un in-
crementode 0.5 por ciento en el dlti-
mo cuarto del 2025 yen trayectoria
opuesta al repunte de 0.3 por cierto
entre los paises miembros de la Or-
ganizacién para la Cooperaciéon y
Desarrollo Econémicos (OCDE).

‘Golpe
verde’

La mayor
participacion de
vehiculos eléctricos
en las ventas de
automoviles limitd la
recaudacion del
ISAN y redujo los
recursos transferidos
a los estados.

B Participaciones
federales por ISAN
al primer semestre,
var. % real anual -30

2017 2018 2019

Elmovimiento delindicadoren
el pais represento la contraccion
mas significativa desde el cuarto
trimestre del 2024, segtin las esta-
disticas del organismo publicadas
ayer desde Parfs.

Anualizado, el indicador mostrd
unareduccionde 0.01 por cientoen
2025 comoresultado de una desace-
leracion en los ultimos afios tras el
rebote después del descalabro de
9.39 por ciento en 2020, afio de la

crisis econdmica generada por el
Covid-19. Durante 2025 recuperdlo
perdido ese afioy conservé unsaldo
positivo de 2.0 por ciento.
Enlazonadela OCDE, el creci-
miento del PIB real per capita fue
de 0.3 por ciento en promedio, lo
quesignificé unaligera aceleracién
frente al avance de 0.2 por ciento del
cuarto trimestre de 2025.
"Mientras que el crecimiento del
PIB se centra en la variacién de la
actividad econémica agregada, el
crecimiento delarentadelos hoga-
resreflejalavariaciéon delosingre-
sos percibidos por estos, es decir,
la renta disponible para el gasto o
el ahorro", explico el documento
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0.7%

en el que da cuenta que de los 21
paises miembros con datos dispo-
nibles, en 13 de ellos se registré un

crecimiento de la rentareal de los
hogares per cépita y 8 registraron
una contraccion.

Enel conjunto de laseconomias
del G7,larentareal de los hogares
per capitaaumento un 0.2 por cien-
to en el primer trimestre de 2026,
reflejandoresultados disparesentre
los paises.

Por otra parte,laOCDE informé

EI PIB per capitaen Méxicoen
el primer trimestre de este afio,
informo la OCDE.

0.3%

quelainflacién anual enlos paises
miembros se ubicé en 4.2 por ciento
enjunio, conlo que se termind con
un periodo de tres meses de incre-
mentos consecutivos

Elindicadorecondmicoen
promedio de todos los paises
integrantes del organismo.

25.0

-21.3

2020 2021

20.8

1.6

-18.1

2022 2023 2024 2025 2026

Fuente: SHCP.

DESPLOME EN PRIMER SEMESTRE

Boom de vehiculos
eléctricos ‘castiga
recaudacion de ISAN

L

FELIPE GAZCON
fgazcon@elfinanciero.com.mx
Lasventas de vehiculos eléctricos
registraron un boom durante el pri-
mer semestre de 2026, al crecer 44
por ciento, pero al estar exentos del
del Impuesto sobre Automdviles
Nuevos (ISAN), impactaron nega-
tivamente a las participaciones fe-
derales por este gravamen, expreso
Emilio Sanchez.

Enentrevista, elinvestigadoren
finanzas ptiblicas subnacionales del
Centro de Investigacién Economica
y Presupuestaria (CIEP), enfatizé
queel crecimiento aceleradoenlas
ventas de vehiculos eléctricos esta
detrasdelacaidade 18.1 por ciento
real en las transferencias de parti-
cipaciones federales que reciben
los estados por concepto de ISAN.

"Resultaun poco paraddjico por-
que estamos observando ventas
histéricas de vehiculos. La légica
indicaria que sise venden mds auto-
moviles también deberia aumentar
la recaudacién del ISAN, pero eso
no estd ocurriendo", indicé.

Entre enero y junio de este afio
se comercializaron 95 mil 37 vehi-
culoseléctricos, unincremento de
44 por cientorespecto delos 65 mil

LA CAIDA.
Dela
recaudacion
fuelamas
fuerte desde
la crisis por
el Coviden
2020. Todos
los estados
recibieron
menos
recursosa

junio pasado.

991 vendidos en el mismo periodo
de 2025. En contraste, lasventas de
unidades con motor de combustién
aumentaron 5.3 por ciento anual,
al pasar de 716 mil 299 a 754 mil
518 vehiculos.

Séanchezsefialé queladiferencia
en el ritmo de crecimiento explica
buena parte del comportamiento de
larecaudacién. Mientraslasventas
de vehiculos de combustién cre-
cieron 6.8 por ciento entre 2016 y
2025,1asdeeléctricos se dispararon
mil 675 por ciento.

"Los vehiculos eléctricos cada
vez tienen mayor relevancia dentro
del parque vehiculary, como estan
exentos del ISAN, ese crecimiento
nosereflejaenunincrementodela
recaudacion'”, subrayo.

Considerd necesario revisar el
esquema del impuesto para definir
si conviene mantener la exencion a
los vehiculos eléctricos.

También planted restablecer el
cobro delatenencia enlas 32 enti-
dades federativas para fortalecer
lasfinanzasestatalesy financiarin-
fraestructuray transporte ptiblico.

El experto destaco que solo 25
por ciento de la poblacién utiliza
automovil privadoy el resto utiliza
otras modalidades.

"9,‘
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iDescarga
suplemento

BLACKROCK' citi

ASAMBLEA GENERAL DE TENEDORES DE LOS CERTIFICADOS
BURSATILES FIDUCIARIOS DE PROYECTOS DE INVERSION
NO AMORTIZABLES, EMITIDOS BAJO EL MECANISMO
DE LLAMADAS DE CAPITAL, IDENTIFICADOS
CON LAS CLAVES DE PIZARRA
"BLKPEPI 19D", “BLKPEPI 19-2D", "BLKPEPI 19-3D",
“BLKPEPI 19-4D", “"BLKPEPI 19- 5D", "BLKPEPI 19-6D"
“BLKPEPI 19-7D" y "BLKPEPI 220"

Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 68 de la Ley del Mercado de
Valores y el articulo 218 de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito, y de conformidad con lo previsto en la Clausula 4.1 del Contrato de
Fideicomiso Irrevocable identificado con el ndmero 188091 (anteriormente
denominado CIB/3341) de fecha 16 de diciembre de 2019 (segin el mismo
haya sido medificado de tlempo en tlempo, el "Fidelcomise”), asi como con
los titules que amparan la emisidn de los certificados bursatiles fiduclarios
de proyectos de inversidn no amortizables, emitidos bajo el mecanismo de
llamadas de caDItaI identificados con las claves de pizarra "BLKPEPI 19D",
“BLKPEPI 19-2D", "BLKPEPI 15-3D", "BLKPEPI 19-4D", "BLKPEPI 19-5D",

"BLKPEPI 19-6D", "BLKPEPI 19-7D" y "BLKPEPI 22D" (de manera conjunta,

los “Cermificados Bursdtiles™), emitidos por Banco Citl México, S.A.,

Institucion de Banca Maltiple, Grupo Financiero Citi México, Divisidn

Fiduciaria en su cardcter de fiduciaric en el Fidelcomisoe (el "Fiduciario™),

donde BlackRock México Manager III, 5. de R.L. de C.V., actia como

fideicomitente, administrador y fideicomisaric en segundo lugar (el

"Administrador”™) y Monex Casa de Bolsa, 5.A. de C.V., Monex Grupo

Financiera, actia como representante comn (el "Representante Comun”)

de los tenedores de los Certificados Bursatiles (los "Tenedores”), se

convoca a dichos Tenedores para que asistan a la Asamblea General de

Tenedores que se celebrard el proximo 19 de agosto de 2026, a las 11:00

horas (la “Asamblea®™), en las oficinas del Representante Comun, ubicadas

en Av. Paseo de la Reforma No. 284, piso 9, Col. Judrez, Cuauhtémoc, C.P.

06600, Ciudad de México, para tratar los asuntos contenidos en el orden del

dia que se sefiala a continuacidn, en el entendido que los términos utilizados

con maydscula iniclal en esta convocatoria, distintos a nombres propios,
titulos o vocablos de inicio de oracién, que no se encuentren expresamente
definidos en la misma, tendran e significade que se les asigna en el

Fideicomiso:

ORDEN DEL DiA

1. Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacion para ampliar el Monto
Maximo de la Emisién por una cantidad adicional de hasta
USD$25,450,000.00 (veinticinco millones cuatrocientos cincuenta
mil délares 00/100 moneda de curso legal de los Estados Unidos de
América), por lo que dicho monto ascendera a un monto total de
hasta USD $2,205,985,500 (dos mil doscientos cince millones
novecientos achenta y cinco mil quinientos délares 00/100 moneda
de curso legal de los Estados Unidos de América). Acclones y
rescluciones al respecto,

II. Propuesta, discusidn y, en su caso, aprobacién para llevar a caba la
Emisién de una Serie Subsecuente de Certificados que serd
identificada como “Serie 17, cuyos Certificados estardn sujetos al
mecanismo de llamadas de capital, por un Monto Maximo de la Serie
de los Certificados Serie [ de hasta USD $25,450,000.00 {veinticinco
millones cuatrocientos cincuenta mil délares 00/100, moneda de
curso legal de los Estados Unidos de América) conforme al proceso
de suscripcién previsto en la Clausula 3.1-Bis del Contrato de
Fideicomiso. Acciones y resoluciones al respecto.

III. Designacién de delegados que, en su caso, formalicen y den
cumplimiento a las resoluciones adoptadas por la Asamblea.

Los Tenedores que deseen asistir a la Asamblea deberdn entregar a més

tardar el dia habil anterior a la fecha de la celebracién de la misma: (i) la

constancia de depdsito que expida la S5.D. Indeval Institucién para el

Depdsito de Valores, 5.A. de C.V., (i} el listado de titulares que al efecto

expida el intermediario financiero correspondiente, en su caso, y (iii) de ser

aplicable, la carta poder firmada ante dos testigos para hacerse representar
en la Asamblea o, en su caso, el mandate general o especial suficiente,
otorgade en términos de la legislacién aplicable, en las oficinas del

Representante Comun ubicadas en av. Paseo de la Reforma ndm. 284, piso

9, col, Judrez, Cuauhtémaoc, C.P. 06600, Cludad de México a la atencién de

Luis Angel Severo Trejo, yfo Ricardo Ramirez Gutiérrez y/o José Eduardo

Uribe Saenz, en el horario comprendido de las 10:00 a las 15:00 horas y de

las 16:30 a las 17:30 horas, de lunes a viermnes, a partir de la fecha de

publicacién de la presente convocatoria. De igual manera, se invita a los

Tenedores a ponerse en contacto con el Representante Comdn, ya sea via

correo electrénico laseverot@monex.com.mx o via telefonica 55 5230

0204 en caso de que tengan alguna duda relacionada con el alcance de los

asuntos que integran el orden del dia de la Asamblea.

Ciudad de México, a 7 de agosto de 2026,

MONEX

El Representante Comin de los Tenedores
5\,,'\,-‘:‘_
Monex Casa de Bolsa, 5.A. de C.V.,
Monex Grupo Financiero.

Lic. José Luis Urrea Sauceda
Apoderado

€ scotiabank™

AMORTIZACION PARCIAL ANTICIPADA DE LOS TiTULOS

Se comunicaa los tenedores de los Bonos Bancarios Estructurados emitidos por Scotiabank Inverlat, S.A., Institucion de
Banca Multiple, Grupo Financiero Scotiabank Inverlat con clave de pizarra SCOTIAB 2-26 que el dia lunes 17 de agosto
de 2026, se llevara a cabo la amortizacion parcial anticipada de 146,000 titulos respectivamente, a aquellos tenedores
que, en forma fehaciente notificaron, por escrito, su intencion, con al menos 6 dias de anticipacion, de recibir el pago

anticipado de los bonos de los que fuesen tenedores.

Las amortizaciones anticipadas se llevardn a cabo en el precio descrito en la siguiente tabla, los cuales fueron
determinados de acuerdo con lo establecido en el titulo correspondiente.

La presente publicacién se realiza de conformidad con lo previsto en la clausula décima segunda del acta de emision

[ Clave BMV

Precio (MXN)

[ SCOTIAB 2-26

99.50

correspondiente.

Ciudad de México, a 07 de agosto de 2026.
Representante Comun
Value, S.A. de C.V. Casa de Bolsa Value Grupo Financiero
La publicacion del presente aviso de amortizacion anticipada se efectda exclusivamente para fines informativos.

' )
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16 EL FINANCIERO Viernes 7 de Agosto de 2026

£ EL FINANCIERO
Bloomberg TV

NO TE PIERDAS

NUESTRA PROGRAMACION

[ \
' b '._'"i_}" o ° Leonardo Kol chefiko
EE Vi P_L]lgz!:_ P.- ¥ Efilmpe Quintana

Al sOnar | Ganadores & |=2FELFINANCIERO | 22 ELFINANCIERO | gZEL FINANCIERO | s FI FINANGIERO AI_
laca mpana perdedores: %Tzlevisi&n ATh. %T&I-Hvls]én 18h. Televisién EETTH Television EEN Cierre

|y
5 gﬁ

| b

Lunes a Viernes  Lunes a Viernes = Lunes a Viernes Lunes a Viernes 'Lunes a Jueves

Lunes a Viernes = Lunes a Viernes 1 Ine
17 HRS. 18 HRS. 19 HRS. 20 HRS. 21 HRS.

15 HRS. 16 HRS.

PRIME FIN DE SEMANA

i'ha Maria Salazaf :Guillermcn iikt ¥ i Egtllj:ﬂgﬂ
& i CON Ti —
fy picHos  Gabinete empo L& _ .
Aldea 9 Glﬂhal ORTEGM ﬁ ENTREDI S de Seguridad de Toros Silla ROja L
Viernes Lunes a Viernes Martes Miércoles ‘Sabado Domingo
21 HRS. 22 HRS. 23 HRS. 23 HRS. 17 HRS. 21 HRS.

samsungd  Roku TV

150 .iZZ1"tv 160 SKy 150 HD B-Totalplay 157 y 1157 HD @mecacaee 604 Star™ 2055 () $9me

Siguenos en vivo:
elfinanciero.com.mx/tv

Kourchenko:




Viernes 7 de Agosto de 2026  ELFINANCIERO @;

Editora: AndreaMendoza / andrea@eisa.travel

Leeel suplemento
deviajes:

TURISMO DE CRUCEROS

CRECE 17%
EN EL PRIMER SEMESTRE

De acuerdo con la Secretaria de Turismo Federal,
durante el primer semestre de 2026 el pais recibio
6.5 millones de pasajeros en mil 839 arribos a

sus puertos. Cifras que indican un incremento del
17.1% en el volumen de visitantes y un 12.2% mas
de embarcaciones en comparacién con el mismo

periodo de 2025.

ayviajesquenose planean paraser

contados, sino para ser sentidos. Y

este, desde el primer minuto, me
habld conel lenguaje de lacalma, del sabor
y del mar. Llegar a Bahia de Banderas fue
comodesatar unapausaquellevabameses
esperando. Sin mas escala que el puerto
de La Cruz de Huanacaxtle, zarpé en yate
rumbo a algunas de las playas mas puras
que he pisado en mucho tiempo.

ZARPANDOHACIALOINEXPLORADO

El mar estaba en calma y el sol todavia
no quemaba. Navegar frente a la
costade Nayarit fue abrir una
pagina en blanco. Nuestro
destino: cuatro rincones
donde la naturaleza
sigue conservando su
caracter masauténtico.

La primera parada
fue Playa La Lancha,
reconocida por los
surfistas, pero igualmente
perfectaparaquienesbuscan
caminar sobre arena suave y
meterse al mar en plena tranquilidad. Su
oleaje noble y suamplitud la vuelven ideal
paradisfrutarlasin prisa.

Continuamos hacia Las Cabezas, un
conjunto de pequenas caletas abrazadas
por formaciones rocosas que contrastan
con el azul profundo del Pacifico. Alli, el
silencio solo es interrumpido por las olas

reventando contralapiedra.

Mas adelante, el yate nos llevo a una
de las joyas naturales de la region: Playa
del Amor, escondida entre acantilados y
accesible solo por mar. Bafarse en su agua
transparente, frente a un escenario tan
resguardado, es un privilegio que pocos
destinos ofrecen.

El recorrido cerrd en Playa Las Cuevas,
en Chacala, donde la arena dorada se
esconde entre paredes de roca y pequenas
cavernas que parecen hechas a mano por
el tiempo. Es un lugar que invita al snorkel,
aflotar mirando el cielo y a sentir
el mar como si fuera solo para
uno.

El agua era cristalina

en cada parada. A ratos
simplemente me dejaba
llevar por la corriente,
recordando que no hay
musica que acompafe
mejor al alma que el
sonidode lasolassobreuna
playavacia.
Notodos los viajes sondefotos,
algunos son de pausas. Este fue uno de
ellos. Un recorrido que empezo en un mar
en calma, paso por sabores auténticos y
termindenla contemplaciondeloesencial:
el tiempo, el cuerpo, la tierra. Bahia de
Banderas me ensefid que el lujono siempre
estaenloostentoso, sinoenlobiencuidado,
lo auténtico, loque se siente.

PLAYAS VIRGENES

DE RIVIERA NAYARIT

Ricardo Munoz Zurita
Suobsesion
porlos chiles

LauraRodriguezlaura@eisa.travel

ace poco tuve el privilegio de conversar con

uno de los grandes talentos de la gastronomia

mexicana, el chef Ricardo Murioz Zurita, quien

no s6lo cacina como los mismisimos angeles, si
esqueéstoslohacen; él convierte sulugar detrabajoenun
laboratorio culinario en donde investiga la procedencia de
los productos que utiliza.

Su tema favorito son los
chiles, de los que tiene un libro
y en especial un capitulo en que
los chiles en nogada ocupan toda
su atencion, ya que segun él no
existe una sola receta original,
sino decenas de recetas legitimas
de este controversial platillo tan
mexicano.

Por esa razon cada temporada
en la que los ingredientes
caracteristicos de este platillo
estan en su punto Murioz Zurita
convierte los restaurantes Azul
en un santuario para venerar
con todos los sentidos las cuatro
opciones que alli se ofrecen y que el comensal elija su
favorita,

Mientras la mayoria de los restaurantes presumen que
su chile es “el auténtico”, Mufioz Zurita hace lo contrario,
demuestra que esta receta vive de la diversidad. Aunque
todos parten del mismo origen, cada uno cuenta una
historia distinta a través de la proporcion entre la carne y

lafrutaolas distintas nogadas y conello cadaunotiene su
propia personalidad.

Este afio, como tuve la oportunidad
de probar las cuatro versiones que presentan en el
Azul Condesa y lo fascinante es que ninguna pretende
imponerse sobre las demas.

Se cree que la historia de este platillo tricolor tiene su
origen en el convento de Santa Mdnica, en Puebla, para
homenajear a Agustin de lturbide por su onomastico un
28 de agosto de 1821. Pero en realidad los ingredientes
opinan o contrario.

Empecemos con las bases: aqui los chiles se sirven sin
capear, aunque seguramente el capeado fue usado en
los inicios de las recetas conventuales, actualmente por
estéticay por calorias la opcion del chile pelon es la mas
socorrida.

Lafrutaesotrotema, solamenteentrejulioy septiembre
se cosechan las peras de San Juan, las manzanas
panocheras, los duraznos criollos y la nuez de castilla
fresca, periodo que determina que el sabor de los chiles en

nogadaserael dptimo.

La primera version es muy
carnivora, se rellena con carne
deshebrada enun 70 por cientoy
lafrutaenun 30, estole daal chile
unaconsistenciasobriayelegante.
Aqui lo que cambia es el salseado
con dos opciones: unanogada con
un toque de comino, producto de
la influencia otomana que nos
llegd de rebote con la conquista.
Estanogada ligeramente saladale
confiereal platilloel caracterdeun
caballeroadustoysevero, dignode
sertomadoensserio.

La otra va con un toque de canela y con la ausencia
absoluta de lacteos, esta es como una sefiorita pizpireta
que tiene su toque de dulzura, pero se comporta de forma
recatada.

La siguiente version contiene un relleno que vaen
proporcion de 50/50 entre carne y fruta, més equilibrado
al paladar, nos habla de un joven en los linderos de la edad
madura. Aquilasopcionesdelanogadavandesde lareceta
antiguay mastradicional queenrealidad esunpocosalada
productodel quesoconel que seprepara, el gustorefinado
selodalaproporciondelanuez frescaque ocupael 95%de
laconsistenciade lasalsa

Y por dltimolanogadamas cominqueseconsumeesla
de gusto dulzon al que se le agrega algun endulzante que
se realza con el sabor de las frutas, sin lugar a duda tiene
una golosidad culposa digna de un nifio que se comid solo
el postre.

Por supuesto que no puede faltar en la nogada
la herencia morisca y arabe que esta expresada con la
granada con la que se espolvorea el chile en compaiiia del
pergjil.

Este era un platillo que se servia sobre un platén para
que cada comensal eligiera el suyo y Mufioz Zurita sigue
esa tradicion al ofrecer los suyos, adornados con un
coloridomofio que identifica cadaunade las opciones.

Alfinal no existe un ganador, es como escuchar cuatro
interpretaciones de una misma pieza musical, en laque se
privilegia con armonia la combinacién de los ingredientes
enunequilibriodiscreto. Lo cierto es que cadaunadeellas
tienenargumentos historicos para poder existir.
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En peligro
El 73% de las empresas reportan haber recibido
al menos una vez un ciberataque.

B % Empresas afectadas por intentos de cibertaques, 2025

Fuente: Prooftpoint y Fortinet

ESTADOS UNIDOS

gd“ Al menos uno
73

EL PAIS ES DE LOS MAS ATACADOS

Méxicosuma 6 anos
erezagolegislativo
enprotecciondigital

Especialistas advierten que el vacio legal mantiene vulnerables a empresas
y ciudadanos gue son afectados por el robo de sus datos, sin consecuencias

L
CHRISTOPHER CALDERON
ccalderon@elfinanciero.com.mx

A seis afios de haber iniciado la
discusién de una Ley de Ciberse-
guridad en México, el pais carece
de un marco normativo que obli-
gue a corporativos e instituciones
acumplirestandares minimos para
resguardar suinfraestructuracritica
ylaprivacidad de los usuarios, una
omisién que ocurre en medio de
un repunte de agresiones digitales
que posicionan al territorio nacional
como el segundo mercado mas vul-

neradode AméricaLatina, detrasde
Brasil, segunregistros de Kaspersky.
Entre agosto de 2024 y junio de
2025 se registraron mas de 1.1 mi-
llones de intentos de ransomware en
laregion, lo que equivale a un pro-
medio de doseventos por minuto. En
estebalance, Brasil encabezolalista
con 549 mil incidentes, mientras que
México ocupd el segundo peldaiio
tras contabilizar 237 mil casos.
Antonio Arellano, cofundadorde
lafirmaespecializada Delta Protect,
considerd que la ausencia de una
legislacién nacional responde, en
parte, alafaltadeunaestrategiare-
gulatoria fuera del sector financiero.
“En el sector financiero y banca-
rio si existe un érgano regulador
que dicta las reglas del juego. Por
eso también nace la necesidad de

90
73 " 77 ’ ALEMANIA

PAISES BAJOS ———-s 84

Contacte con la seccion: empresas@elfinanciero.com.mx Tel. 55-5449-86-00

La Aerolinea Mexicana a cargo del ejército, continla operando rutas
sin demanda sostenida, como la de Ciudad Victoria, Tamaulipas, la
cual registra una ocupacion promedio de apenas 15 pasajeros.
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Pese repuntes en
ciberataques, la Ley de
ciberseguridad ya cuenta con
seis anos de discusion sin una
resolucion aparente.

@ % Preocupacion de gobiernos
ante un ciberataque, 2026

Entre uno a tres

crearunaleyde Ciberseguridad que
aplique a ciertas empresas dentro
de laregion y que incluso proteja a
los ciudadanosy castigue aquienes
cometen ciberdelitos”, sefialo.
Elejecutivo sostuvo quela futura
legislacién debe reconocerlas dife-
rencias entre los distintos tamafios
de unidades econémicas y evitar
imponer las mismas obligaciones a
todoslos actores del mercado.
“LaLey de Ciberseguridad debe
contemplar las reglas que se van a
aplicaralasempresas. Noeslomis-
mo regular auna PyME, que es lo
quemdsabundaen el pais, queaun
corporativo con mas de dos mil em-
pleados. Tiene que existirun punto
medio y leyes muy claras para re-
gular atodos”, considerd Arellano.
Asujuicio, uno delos principales

La falta de consecuencias
legales también explica por
qué muchas organizaciones
contintian postergando sus
inversiones en seguridad.

% Probabilidad de que empresas y
gobiernos sufran ciberataques, 2026

Ty

Grafico: Ana Luisa Gonzalez

pendientes consiste en definir qué
entidad vigilard el cumplimiento
delanormatrasladesaparicion del
Instituto Nacional de Transparencia,
Accesoalalnformaciény Proteccidn
de Datos Personales (INAI).

“Lo mas importante es definir
quién sera el érgano regulador que
vigilara que estas leyes realmente
secumplan (...) Conladesaparicién
del INAI si existe preocupacion en
las empresas sobre cémo se va a

1.1

Mas de cinco  Mas de 10

regular ahora todo el tratamiento
de datos”, expuso el cofundador de
Delta Protect.

El directivo afiadié que la auto-
ridad encargada de supervisar su
cumplimiento no sélo debe contar
con capacidades técnicas parafisca-
lizar alas compaiiias, sino también
garantizar autonomia operativa. “El
organo regulador que se cree debe
ser totalmente apartidario, cien por
ciento auténomoy estar conformado
porinvestigadores especializadosen
inteligencia artificial que realmente
entiendanlamateria”, comentéaEL
FINANCIERO.

ORGANIZACIONES

RELEGAN CIBERSEGURIDAD

Desde la perspectiva de Kaspers-
ky, lafalta de consecuenciaslegales
también explica por qué muchas or-
ganizaciones continian postergan-
do susinversiones en seguridad de
lainformacién.

“En otros paises simplemente
construimos regulacion, pero no
existe una sancién. Como las or-
ganizaciones no estan obligadas a
reportar incidentes, asegurar sus
recursos o garantizar la proteccién
de los datos, muchas hacen oidos
sordos y se enfocan inicamente en
su negocio porque siguen viendo
la ciberseguridad como un gasto”,
afirmé Eduardo Chavarro, director
del Equipo Global de Respuestas a
Incidentes para las Américas en
Kaspersky.

Elespecialistasefiald que Chile se
ha convertido en el referente al es-
tablecer responsabilidades acompa-
fladas de penalizaciones concretas.

“El ejemplo de Chile es muy va-
lioso. Toda organizacién que sea
afectada y no reporte el incidente,
oquenodemuestre que investigoy
corrigio las debilidades que permi-
tieron el ataque, recibe sanciones”,
dijo el experto de Kaspersky.

Aunque reconoci6 que América
Latina comienza a fortalecer sure-
gulacién, advirtié que el ritmo de
lainnovacion tecnolégica contintia
superando ala gestion ptiblica.

“Vamos muy lento. Hay paises
como Argentina, Chile y también
iniciativas regulatorias en México
que avanzanbien, porque empiezan
aestablecerreglasclaras: sivasaim-
plementarinteligenciaartificial de-
bes cumplir conrequisitos minimos
de seguridad”, concluyd Chavarro.

237

Deintentos de ransomware se
registraron en ALen un afio.

ColocaronaMéxico comoel
segundo pais mas afectado de AL.



EMPRESAS

Maspesoenla
aviacionregional

En la industria aeroportuaria,
esta semana se dio un movi-
miento que vale la pena seguir
de cerca. Airports Council
International para América
Latina y el Caribe (ACI-LAC),

que dirige Rafael Echevarne;._

renové su Comité de Gestioén
Econémica y Comercial, uno

de los 6rganos donde se discu-
ten las posiciones que después
terminan incidiendo en regula-
cién, financiamiento, ingresos
no aeronduticos y modelos de
negocio de los aeropuertos de la
region.

La presidencia qued6 en ma-
nos de Susana Ortiz Sevillano,
directora financiera del Aero-
puerto El Dorado de Bogota,
mientras que la vicepresiden-
cia serd para Lorenzo Ochoa
Castro-Leal, director ejecutivo
de Aeropuertos Mexicanos
(AME), una posicion que coloca
nuevamente a un mexicano en
una mesa donde se construyen
buena parte de las decisiones
econdmicas del sector.

El nombramiento llega en un
momento oportuno, toda vez
que México vive una etapa de
expansion y reconfiguracion de
su infraestructura aeroportua-
ria, con nuevos proyectos, ma-

CJ Opine usted:
empresas@elfinanciero.com.mx

una etapa dé
expansiony
reconfiguracion de
su infraestructura
aeroportuaria,

CON NuUevos
proyectos, mayores
inversiones y un
creciente interés
por fortalecer

la conectividad
regional”

yores inversiones y un creciente
interés por fortalecer la conecti-
vidad regional.

En ese contexto, la presen-
cia de Ochoa Castro-Leal no
solo fortalece el peso de AME,

grados al Grupo Aeroportuario
Turistico Mexicano, asi como el
aeropuerto de Saltillo, sino que
le abre espacio para participar
en la conversacién donde se
definiran las reglas econémicas
que marcaran el rumbo de la
aviacion latinoamericana en los
proximos afios. Asi, el movi-
miento coloca a un represen-
tante mexicano en una posicion
estratégica para participar en la
discusion de los temas econdémi-
cos y comerciales que marcaran
la agenda aeroportuaria de
América Latina y el Caribe.

Amazon Ads
cambia de mando

Amazon Ads nombré a Carlos
Rojas Girao como su nuevo
Gerente General para México,
con la encomienda de liderar un
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equipo en expansion e impul-
sar el crecimiento de marcas
mediante sus soluciones publi-
citarias. Rojas Girao se incor-
pora a la compafifa tras haber
liderado la transiciéon de IPG
Mediabrands a Omnicom en el
mercado mexicano y contar con
una trayectoria de una década
en IPG Mediabrands, donde

se desempeiié como CEO para
Latinoamérica, CEO en México,
COO regional y CEO en Perti.

Con mas de 20 afios de expe-
riencia en alta direccién dentro
de las industrias de tecnologia,
medios y publicidad, el directivo
enfocaria su gestion en conectar
marcas con audiencias clave y
generar resultados medibles
en colaboracién con agencias y
anunciantes.

El movimiento refuerzala es-
trategia del negocio publicitario
de Amazon en el pais, apalan-
cado en soluciones de embudo
completo como Amazon DSP,
Prime Video Ads y Amazon Mar-
keting Cloud, en un mercado
donde la corporacién ha inver-
tido mas de 145 mil millones de
pesos durante la dltima década.

Reclutan
nuevo CMO

PPG Comex anuncio el nombra-
miento de Leonardo Salazar

como nuevo Chief Marketing
Officer (CMO), posicién desde la
cual liderara la transformacién
de la compaiiia hacia un modelo
de negocio omnicanal. La estra-
tegia busca integrar herramien-
tas digitales con su red histérica
de mas de 600 concesionarios y
5 mil 200 tiendas operadas por
empresarios locales en México.
Con una trayectoria previa de 13
afos en la multinacional Procter
& Gamble (P&G) al frente de
marcas como Vick, Salazar
cuenta con credenciales acadé-
micas en UC Berkeley, Oxford
Said Business School y Macqua-
rie University. Antes de asumir
la direccién de marketing,
encabez0 el drea de Marketing
Brand, Producto y Media en la
propia firma, donde impulsé
lanzamientos como Vinimex
Total Ultralavable, Pro1000 Plus
satinado, Chukret y la Linea Eco,
con la que adelant6 cinco afios
las metas globales de sosteni-
bilidad de la marca. Asimismo,
participd en la consolidacién

del patrocinio de Comex con la
Seleccién Mexicana de Futbol.
Desde su nueva responsabili-
dad, Salazar buscara simplificar
la decision de compra, reducir la
friccién en los procesos de remo-
delacién y generar mayor trafico
y rentabilidad para los puntos
de venta fisicos de la cadena.

INvVex Banco

wla

Casa de Balsa
wam

CONVOCATORIA
ASAMBLEA DE TENEDORES DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES
FIDUCIARIOS IDENTIFICADOS CON LA CLAVE DE PIZARRA
“CSECB 24"
Confundamento en lo dispuesto porel articulo 68 de la Ley del Mercado de Valores y el articulo 218 de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito, y de conformidad con el Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Emision,
Administracion y Pago No. 6298 de fecha 12 de julio de 2024 (el “Contrato de Fideicomiso” o el "Fideicomiso”), asi como
con el titulo que ampara los certificados bursatiles fiduciarios identificados con la clave de pizarra "“CSBCB 24" (los
“Certificados Bursatiles Fiduciarios”), emitidos por Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Invex Grupo
Financiero en su caracter de fiduciario en el Fideicomiso (el "Fiduciario”), en el que Consubanco, S.A., Institucion de
Banca Multiple actia como fideicomitente, administrador y fideicomisario en segundo lugar (el “Administrador”) y
Masari, Casa de Bolsa, S.A., actia como representante comun (el “Representante Comun”) de los tenedores de los
Certificados Bursatiles Fiduciarios (los “Tenedores"), se convoca a dichos Tenedores para que asistan a la asamblea
de Tenedores que se celebrara el proximo 17 de agosto de 2026, a las 12:00 horas (la "Asamblea"), en las oficinas del
Representante Comun, ubicadas en Prado Norte No. 125, piso 2, oficina 201, Colonia Lomas de Chapultepec, Alcaldia
Miguel Hidalgo, C.P. 11000, Ciudad de México, para tratar los asuntos contenidos en el orden del dia que se sefala a
continuacion, en el entendido que, los términos utilizados con maylscula inicial en esta convocatoria, distintos a
nombres propios, titulos o vocablos de inicio de oracion, que no se encuentren expresamente definidos en la misma,
tendran el significado que se les asigna en el Contrato de Fideicomiso:
ORDEN DEL DiA

I.  Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacion para modificar el Contrato de Fideicomiso, el Contrato de Factoraje,

el Contrato de Administracion, el Contrato de Servicios y demas Documentos de la Operacién que sean necesarios

a efecto de, entre otras cosas, permitir que el Fideicomiso, simultaneamente, lleve a cabo Emisiones (mediante

oferta pablica o sin que al efecto medie oferta publica) y celebre Contratos de Crédito CSB con distintos Aforos

Individuales, Fechas de Inicio de Pago, Fechas de Vencimiento, Periodos de Revolvencia y demas términos y

condiciones, asi como las demas modificaciones que, en su caso, sean propuestas por el Administrador a la

Asamblea. Acciones y resoluciones al respecto.
Il. Designacidn de delegados que, en su caso, formalicen y den cumplimiento a las resoluciones adoptadas por la

Asamblea. Acciones y resoluciones al respecto.
Los Tenedores que deseen asistir a la Asamblea deberan entregar a mas tardar el dia habil anterior a la fecha de la
celebracion de la misma: (i) la constancia de depésito que expidala S.D. Indeval Institucion para el Deposito de Valores,
S.A.de C.V., (ii) el listado de titulares que al efecto expida el intermediario financiero correspondiente, en su caso, y (iii)
de ser aplicable, la carta poder firmada ante dos testigos para hacerse representar en la Asamblea o, en su caso, el
mandato general o especial suficiente, otorgado en términos de la legislacion aplicable, en las oficinas del
Representante Comin ubicadas en Prado Norte No. 125, piso 2, oficina 201, Colonia Lomas de Chapultepec, Alcaldia
Miguel Hidalgo, C.P. 11000, Ciudad de México, a la atencion de Gerardo Raymundo Vélez, Christian Alan Bello
Melchor y/o Irais Lucrecia Lopez Rodriguez, en el horario comprendido de las 9:00 alas 15:30 horas, de lunes aviernes,
a partir de la fecha de publicacién de la presente convocatoria.
De igual manera, se invita a los Tenedores a ponerse en contacto con el Representante Comun, ya sea via correo
electrénico gerardo.raymundo@masari.mx; christian.bello@masari.mx, irais.lopez@masari.mx o via telefonica al
teléfono 55 5279-7700 extensiones 7715 y 5058, en caso de alguna duda relacionada con el alcance de los asuntos que
integran el orden del dia de la Asamblea.
La informacion y documentos relacionados con el anterior Orden del Dia estaran disponibles de forma gratuita para los
Tenedores en las oficinas del Representante Comun ubicadas en Prado Norte No. 125 Piso 2-201, Col. Lomas de
Chapultepec, Miguel Hidalgo, C.P. 11000, en la Ciudad de México a partir de la presente fecha y hasta la fecha de
celebracion de |la Asamblea aqui convocada.

Ciudad de México, a 7 de agosto de 2026.

Representante Comun
Masari, Casa de Bolsa, S.A.

on

Fredie Farca Charabati
Apoderado
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Frente a dinamicas globales. Urge fortalecer la competitividad de esta industria.

DURANTE EL ENCLELAC 2026

ESPECIAL

“Por anos la ventaja
sobre manufactura
gir6 sobre costos
laborales. Hoy,

es producir

con inteligencia”

BALDWIN BRITTON
Presidente del Consejo del CLELAC

Electrodomeésticos
proyectan 3 mil mdd

Nuevo Ledén
concentra el 40%

de las exportaciones
de la industria

vy
UWE ROMO
uromo@elfinanciero.com.mx

El Cluster de Electrodomésticos de
Nuevo Leén (CLELAC) yla Secreta-
riade Economfa estatal presentaron
la décima tercera edicion del En-
cuentrode Negocios dela Industria
deElectrodomésticos (ENCLELAC
2026), evento que se celebrara el
19 de agosto en Cintermex con una

bolsa de negocios cercana a 3 mil
millones de ddlares.

Elencuentro busca consolidarla
integracion de proveedoreslocales
yfabricantes globales en un escen-
sario donde México ocupa el quinto
lugar en exportaciones del sector.

Enlapresentacién, directivos del
claster y autoridades estatales re-
marcaron el cambio de paradigma
delamanufactura, que hadejadode
competir por mano de obra de bajo
costo paraenfocarse enla eficiencia
ylainnovacién avanzada.

Entre el 20 y 30 por ciento de
los asociados del cltster operan ya
coninteligenciaartificial, sensores

de analisis predictivo y automati-
zacion. Asimismo, el sector ha re-
gistrado un nuevo impulso por la
llegada de data centers ala region,
que demandan sistemas de enfria-
miento HVAC.

Baldwin Britton, presidente del
Consejo directivodel CLELAC, en-
fatizé la urgencia de fortalecer la
competitividad frente al comercio
internacional y el T-MEC.

La secretaria de Economia de
NL, Betsabé Rocha, y el subsecre-
tario Emmanuel Loo destacaron
que la solidez del sector radica en
sured de proveeduria regional y
su articulacién con las MiPymes.

SUPERA EXPECTATIVAS
Inquieta
gasto de
Mercado
Libre

Lasacciones de MercadoLibre ca-
yeron despuésde quelosanalistas
expresaran su preocupacion por
los planes de gasto del gigante del
comercio electrénico, a pesar de
que la compafiia reportd ventas
y ganancias que superaron las
estimaciones de consenso en el
segundo trimestre.

Sibien MercadoLibre, un actor
dominante en América Latina, ha
reportado un fuerte crecimien-
to de ingresos, los observadores
de la compaiiia se han mostrado
preocupados por sus repetidos
planes de invertir en logistica y
en Mercado Pago, su unidad de
tecnologia financiera.

“Tenemos algunas areas del
negocio que estan generando
ganancias muy sélidas y estan
creciendo muy rapido, porlo que
estamos optando por reinvertir
en esas dreas”, dijo el director fi-
nanciero de MercadoLibre, Martin
de Los Santos, a los analistas en
teleconferencia.

EMPRESAS

A la baja

Al cierre del dia, las acciones
de Mercadolibre mostraron

una contraccion del 4.81% en
tan solo una sesion.

® Precio por accién en délares

2,000

1,922.57
1,898.79
1,800
L3 4 5 6
1
Agosto
Fuente: Nasdaq
INVERSIONISTAS.

Evaluaban silasinversiones de la
compania se traducirian en una
mayor rentabilidad a largo plazo.

Las acciones que cotizan en
Estados Unidos caen hasta 8.1
por ciento el jueves, situdndose
entornoalos 1.766 ddlares, mien-
trasinversionistas evaluabansilas
fuertesinversiones se traducirian
en una mayor rentabilidad.

Losingresos de MercadoLibre
aumentaron 50 por ciento inte-
ranual, alcanzandolos 10 mil 200
millones de ddlares, frente a las
previsiones de los analistas, que
estimaban 9 mil 780 millones de
dolares.

—Bloomberg
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ES UNA OPCION LATENTE, NO UNA HERRAMIENTA DE USO

Dobles SIM permanecen como uso de nicho

Laposibilidad de utilizar doslineas
telefénicas en un mismo smartpho-
ne contintia siendo una funcién de
nicho en México, ya que, al primer
trimestre de 2026, sélo 16.4 por
ciento delosusuarios méviles con-
taba conunequipo condoble ranura
fisica para SIM, equivalente a 17.1
millones de dispositivos.

Sin embargo, Fernando Esqui-
vel, director de Mercados en la
consultora The CIU, explicd que dis-
poner de esta capacidad noimplica

ENFRENTA BAJA DEMANDA

aprovecharla, yaque apenas 3.2 por
ciento delos usuarios, 3.3 millones
de personas, tiene activas ambas
lineas de manera simultdnea.
“Labrechaentre tenencia (16.4
por ciento) y uso activo (3.2 por
ciento) sugiere que, para la mayo-
ria de los usuarios con capacidad
de doble SIM, la segunda ranura
funciona mas como una opcién la-
tente que como una herramientade
uso cotidiano”, explicé el experto.
De acuerdo con Esquivel, el do-

17

MILLONES DE USUARIOS
Tiene un celular condoble Sim,
pero solo 3.2% la utiliza.

ble SIM fisico responde en México a
habitos distintos alos observadosen
otros mercados latinos, donde his-
téricamente se usé para reducir el
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costode llamadas entre operadores.
“En México, el entorno tarifario
haseguido unalégica distinta, por
loquelosusuariosrecurrenal doble
SIM para probar la coberturade un
nuevo operador, separar el &mbito
personal del laboral, aprovechar
promociones o simplemente man-
tener una linea de respaldo”, dijo.
El estudio revela también di-
ferencias por generaciones o por
economia.
—Christopher Calderén

Herramienta

Los smartphones con doble ranura
SIM alcanzan 23% entre los menores
de 20 afos.

B % Tendencia de teléfono con doble
SIM por edad

Menos de 20
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Fuente: The CIU

Mexicana falla
en ruta Ciudad

Victoria

Traslada 15 personas I_Sin éxito

en promedio en
aviones con poco
mas de 100 asientos

v

ALDO MUNGUIA
amunguia@elfinanciero.com.mx
LaAerolinea del Estado Mexicano,
que operabajolamarca Mexicana
acargo del Ejército, contintia ope-
rando rutas sin demanda sosteni-
da, como la de Ciudad Victoria,
Tamaulipas, la cual registra una
ocupacién promedio de apenas
15 pasajeros.

De acuerdo con una revision
realizada por EL FINANCIERO alos
indicadores del sector aeropor-
tuario, esta trayectoria ofrecida
por la compaiiia estatal, la cual
utiliza recursos del erario para
sus trayectos cotidianos, opera
con un nivel de ocupacién medio
del 15 por ciento.

Para cubrirlaruta haciala ca-
pital de Tamaulipas, la empresa
aérea utiliza aeronaves Embraer
190 de reciente adquisicién, que
suele tener cerca de 100 asientos.

El avién forma parte de un
pedido de flota comercial que re-
presentara un costo superior alos
21 mil millones de pesos para los
contribuyentes mexicanos.

Alolargo del presente afio, el
flujo de viajeros en dicha conexién
ha mostrado ligeras oscilaciones
en sus promedios mensuales.

Sin embargo, todas las medi-
ciones se han mantenido siste-
maticamente por debajo del 16
por ciento de su capacidad total,
concluye larevision realizada so-
bre el desempefio de la aerolinea
publica.

Mexicana ha duplicado, duran-
te el primer semestre del presente

Transportan un promedio de
15 pasajeros en aviones con
capacidad para 106 asientos.

Mantienen

La ocupacion de la ruta sistema-
ticamente por debajo del 16% de
su capacidad.

Registran

Una media general del 511% en la
red total de la aerolinea durante
el ano.

Operan

Con seis aeronaves nuevas que
compiten directamente con
aerolineas privadas.

511%

OCUPACION
Promedio de la primera mitad
delafio delaaerolinea.

Fuente: Mexicana

afio, los vuelos realizados gracias
alaampliacién de suflota que, sin
embargo, no ha conseguido au-
mentar en lamisma proporcién la
cantidad de viajeros movilizados.

En la red total de vuelos de la
aerolinea paraestatal, la ocupa-
cién promedio durante la primera
mitad del afloesde 51.1 por ciento,
una media hasta 30 puntos por-
centuales por debajo de los indi-
ces del resto de las aerolineas de
bandera nacional.

Actualmente, la aerolinea a
cargo del Ejército opera con unas
seis aeronaves nuevas, las cuales
atienden mayoritariamente rutas
con demanda consolidada y que
tienen competencia directa con
aerolineas privadas ya estableci-
das y con un mercado represen-
tantivo.
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ainteligencia artificial ya
L estd presente en los hospita-

les. El reto ya no es Uinica-
mente reconocer su potencial,
sino convertirlo en valor medible
paralos médicos, la operacién
hospitalaria yla atencion al
paciente.

De acuerdo con la American
Medical Association (AMA), mas
del 80 por ciento de los médicos
ya usa herramientas de IA, mas
del doble que hace apenas tres
afios. Sin embargo, la adopcién
por si sola no mejora los resulta-
dos de los pacientes. La pregunta
relevante para los lideres del sec-
tor salud es silalA se estd imple-
mentando en todo su potencial:
paratransformar la forma en que
se brinda la atencién médicay se
toman las decisiones clinicas.

Trabajar con instituciones
de salud en América Latinayen
otras regiones del mundo deja
unaensefianza clara: la diferen-
cia entre experimentar con [A
y generar valor real radica en la
ejecucion: enla calidad de los
datos, su integracién con los flujos
de trabajo clinicos y la capacidad
de desplegary gobernar estas
herramientas a gran escala. Ylos
dos ambitos donde su impacto es
mas evidente son precisamente
aquellos que generan mayor
presion en la practica médica: el
tiempo y la precisién diagnostica.

Cuando se utiliza correcta-
mente, no sustituye al médico;
afiade una capa adicional de ana-
lisis que fortalece la toma de deci-
siones, reduce la carga cognitiva

v

Kurt
Ydiiez

empresas@elfinanciero.com.mx

de tareas repetitivas y permite
que los especialistas concentren
su experiencia en actividades de
mayor valor.

Almismo tiempo, la automa-
tizacién de la documentacién
clinica esta ayudando a reducir
la carga administrativa, permi-
tiendo que los profesionales de
la salud dediquen més tiempo a
la atencién directa al paciente.
Herramientas de documentacién
clinica ambiental, impulsadas
por IA generativa y procesamien-
to delenguaje natural, ya estan
reduciendo el tiempo destinado a
elaborar expedientes clinicos en
implementaciones iniciales, libe-
rando alos médicos para pasar
mas tiempo junto a sus pacientes.
No obstante, estas soluciones re-
quieren infraestructurarobustay
segura, tanto en el edge como en
lanube, para procesar informa-
cion clinica sensible en tiempo

INTEGRACION DE IA IMPULSA ATRACCION DE CAPITALES

Expo Med 2026
busca consolidar
al pais como polo
de innovacion

L
CHRISTOPHER CALDERON
ccalderon@elfinanciero.com.mx

México cuenta con la capacidad
para fortalecer su posicién como
centro de manufactura e innova-
cién enlaindustria de dispositivos
médicos, debido a que desde laini-
ciativa privada y las autoridades

federales coordinan esfuerzos para
consolidar al pais como un hub du-
rante los proximos afios.

Al cierre de 2025, el valor de la
industria de dispositivos médicos
superdlos 8 mil millones de ddlares
y se espera que alcance los 14 mil
100 millones de ddlares hacia 2035,
proyectando un crecimiento cons-
tante durante la siguiente década.

“No es una ciframenory por eso
hoy en dia México esta en el quinto
lugar a nivel global en materia de
exportaciones de dispositivos mé-
dicos”, explicd Javier Davila Torres,

“La diferencia entre experimentar con
IA y generar valor real en el sector salud,
radica en su ejecucion”

“La IA redefine la atencion médica en
tiempo real; el reto ya no es conocer su
potencial, sino darle criterio clinico”

real y cumplir con los requisitos
regulatorios.

LaIA demuestra su mayor
valor cuando complementa la
experiencia clinica, no cuandoin-
tenta reemplazarla. Esto es parti-
cularmente ciertoenel casodela
IA generativa, que puede ayudar
a sintetizar informacion, identifi-
car patrones relevantes y facilitar
una evaluaciéon mas rapida de
distintas alternativas, siempre
bajo supervision humana, criterio
clinico y mecanismos adecuados
de gobernanza. El objetivo es
brindar a los profesionales de
la salud mejores herramientas
para generar conocimientoy
eficiencia, manteniendo el juicio
humano en el centro dela aten-
cién médica.

Para México, y América Latina
en general, el desafio no consis-
te inicamente en acceder ala
tecnologia, sino en adoptarla a
gran escala. Esto implica fortale-
cer la capacitacion del personal
médico para interpretar y validar
resultados generados por IA,
reforzar los procesos operativos,
mejorar la calidad y organizacion

delos datos clinicos y promover
la colaboracién entre hospitales,
gobiernos, instituciones académi-
casy empresas tecnoldgicas para
desarrollar soluciones alineadas
con las necesidades de cada pais.
LalAestaredefiniendola
atencion médica en tiempo real.
Elreto yano es comprender su
potencial, sino implementarla
con criterio clinico, confianza
institucional, una gobernanza
solida ylainfraestructura segura
yescalable que haga posible todo
lo anterior. Bien aplicada, laIAno
s6lo optimiza procesos; permite
que los sistemas de salud pasen
de reaccionar a anticiparse, con
mayor resiliencia, eficienciay
un enfoque permanente en el
paciente. Paralaregidn, la opor-
tunidad es enorme. Los sistemas
de salud que construyan hoy los
cimientos de su estrategia de IA
seran los que mafiana puedan
ofrecer mejores resultados a su
poblacion.

Lider de Desarrollo de Negocios
de Inteligencia Artificial en Dell
Technologies México

Negocio. Expo Med 2026 ofrece un espacio para concretar alianzas comerciales.

director general de Planeaciény
Evaluacién enla Secretaria de Eco-
nomia.

Por su parte, Angel Urban, show
manager de Expo Med Hospitalar
México 2026, detallé que la plata-
forma ayudaré al pais a posicionar-
se como unnodo estratégico, conla
expectativa de recibiramasde 6 mil
visitantes interesados en conocer
los avances tecnolégicos del sector.

“Vamos a contar conmds de 180
expositores de paises como Coreay
China, esto nos habla de la impor-
tancia que tiene nuestra expo para

“Expo Med 2026 busca
reforzar el papel de
Meéxico como uno

de los principales
actores de la industria
de dispositivos
meédicos en América
Latina”

ANGEL URBAN

Show manager de Expo Med
Hospitalar México 2026

NICOLAS TAVIRA

EMPRESAS

350

Eselvalordelasaccionesdelas
que se deshizo el empresario,
que sigue teniendo mayoria.

ES LA PRIMERA DEL ANO

Vende
Bezos
titulos de
Amazon

Jeff Bezos se deshizo de acciones
de Amazon por un valor cercano
alos 350 millones de ddlares,
justo cuando la cotizacién al-
canzaba un maximo histdrico;
se trata de su primera venta de
titulos de la compaiiia enlo que
vade afio.

La operacidén, comunicada
mediante un formulario 4 pu-
blicadotrasel cierre del mercado
elmiércoles, representd solo una
fraccion delos hasta 15 millones
de acciones, valoradas en mas
de 4 mil millones de ddlares,
que Bezos habia anunciado su
intencién de vender en otro do-
cumento presentado dias antes.

La fortuna de Bezos ha au-
mentado en 38 mil 700 millones
de ddlares este afo, alcanzan-
do 292 mil millones, segin el
Indice de Multimillonarios de
Bloomberg, impulsada por una
revalorizacién del 18 por ciento
en las acciones del gigante del
comercio electronico.
—Bloomberg

ser un habilitador de la industria
de dispositivos médicos”, sefiald
Angel Urban.

El directivo detallé que Expo
Med Hospitalar México se lleva-
rd acabo del 18 al 20 de agosto de
2026 enlasinstalacionesdel Centro
Banamex en la Ciudad de México.

Durante el encuentro, fabrican-
tes, distribuidores, especialistas y
autoridades analizaran las tenden-
ciasdelatecnologia médica, conun
énfasis particular enlaInteligencia
Artificial (IA) aplicada a los insu-
mos del sector.

“Este evento también busca posi-
cionar a México como undestinoes-
tratégico para nuevas inversiones,
desarrollo tecnoldgicoy produccién
dedispositivos médicos, sobre todo
ahora que estamos viendo que las
empresas buscan acercar sus ope-
raciones alos principales mercados
de consumo”, afiadi6 el directivo.

Ademas de exhibir soluciones
hospitalarias, diagnéstico y salud
digital, la convencion funcionara
como un espacio para concretar
alianzas comerciales entre empre-
sasnacionales e internacionales.
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STREAMING Y GAMING FACILITAN LA INTEGRACION

Audio de alta
fidelidad gana
terreno en Meéxico

El resurgimiento del
vinilo y las consolas
aceleran la demanda
de estos equipos

L
CHRISTOPHER CALDERON
ccalderon@elfinanciero.com.mx

El mercado de audio de alta fide-
lidad comenzé a ganar terreno en
México debido a un mayor niimero
de consumidores que buscan mejo-

rar la calidad de reproduccién de
musica, peliculas y videojuegos
mediante bocinas premium, am-
plificadores, tornamesas, audifo-
nos de alta resolucion y sistemas
inaldmbricos conectados.

Aunque el segmento Hi-Fi man-
tiene un cardcter especializado, su
expansion se apoyaen el crecimien-
tode mercados como el de gaming,
plataformas de streaming de audio
ydevideo.

Debido a esta dindmica, la in-

REBELION EN EL FUTBOL GLOBAL

UEFA quiere destituir a Infantino de la FIFA

El presidente de la FIFA, Gianni
Infantino, enfrenta una profunda
crisis de gobernanzaimpulsada por
la UEFA tras su fallido plan para
escindir las operaciones comer-
ciales del organismo e involucrar
aJPMorgan Chase & Co.

A pesar de que la ctipula de la
FIFA ofreci6 disculpas en una re-
unién en Marruecos y canceld la
propuesta de privatizacion, titu-
lada FIFA Forward Enterprise, la
confederacion europea reiter6 su
pérdidade confianza enInfantinoy

dustria alcanzo un valor de 162.5
millones de ddlares a finales de
2025ypodriallegara358.1 millo-
nes de ddlares hacia 2034, lo que
representa unatasaanual promedio
de crecimiento de 9.18 por ciento.

“Estamos viendo un cambio
en los habitos de consumo de los
usuarios. Hoy muchos yano se con-
forman con bocinas tradicionales
como una Alexa de Amazon o con
los sistemas de sonido integradosen
las nuevas pantallas, hoylos usua-
rios quieren tecnologia de audiode
mayor desempefio que les otorgue
experiencias envolventes”, comentd
Julian Margules, director general
de Margules, firmamexicana espe-
cializada en audio de alta fidelidad.

Elejecutivo consider6 quela dis-
ponibilidad de musica en alta reso-
luciény formatos sin compresién en
servicios digitales estd elevandolas
expectativas de los usuarios, toda

nodescarta boicotearla Copa Mun-
dial Femenina de 2027 en Brasil.
Aunque la FIFA emiti6é un comu-
nicado asegurando que su secre-
tario general, Mattias Grafstrom,
y la junta directiva respaldan fir-
memente al directivo de 56 afos,
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vez que el consumidor ya no sélo
busca portabilidad o volumen, sino
mayor detalle, claridad y fidelidad
enlareproduccion.

“El crecimiento también estd
vinculado con la recuperacion del
vinilo y el interés por equipos que
permitan personalizar la expe-
riencia auditiva. Las tornamesas,
preamplificadoresybocinasdealta
gama han atraido tanto a audiofilos
tradicionales como a consumido-
res jovenes que buscan productos
diferenciados”, afiadié Margules.

A escala global, el mercado de
audio Hi-Fi alcanzé un valor esti-
mado de 28 mil 600 millones de
dodlares en 2025 y podria superar
los 54 mil millones de délares hacia
2034, proyectando un crecimiento
anual compuestode 7.4 por ciento,
lo que significa que la industria en
el pais avanza a un ritmo superior
al promedio mundial.

2027

MUNDIAL FEMENINO
Fallido plan de privatizacion de la
FIFA amenaza con boicot al evento

Expansion

En 2034 se espera que el valor

del mercado en México alcance

los 358.1 mdd, el doble que en 2026.

® Valor del mercado de audio de alta
definicion, mdd

400

358.1

2026 2028 2030 2032 2034

Fuente: Margules México

ELMERCADO MEXICANO

de audio de alta fidelidad acelera
su crecimiento impulsado por el
auge del streamingy el gaming.

la UEFA y la Concacaf exigen ren-
dicién de cuentas e invalidan este
apoyo.

Figuras politicas como el primer
ministro de Canada, Mark Carney,
han expresado sudesconfianza ha-
ciala gestion, posicionando a Victor
Montagliani, presidente de Con-
cacaf, como un posible aspirante
frente alareeleccién que Infantino
buscard en marzo préximo.
—Bloomberg

/
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JUICIO ORAL MERCANTIL 445/2015-1

ESTADOS UNIDOS MEXICANOS |
PODER JUDICIAL DE LA FEDERACION

, EDICTO
CANCUN, QUINTANA ROO, A 27 DE MARZO DE 2026.
DEMANDADOS: JOSE ALBERTO POOL POOT Y DOREIDA YAZMIN VINALAY DE LA ROSA.

Elj jUICIO oral mercantil 445/2015-1, seguido ahora por Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anénima, Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte, en contra de José Alberto Pool Poot y Doreida Yazmin Vinalay de la Rosa,
se inicié la ejecucién de convenio el ocho de abril de dos mil diecinueve, y el dia de la fecha se ordend notificar el referido proveido a la demandada por medio de edictos, los proveidos siguientes: “CANCUN, QUINTANA ROO, OCHO DE
ABRIL DE DOS MIL DIECINUEVE. Agréguese a sus autos para que surta los efectos legales a que haya lugar, el escrito y anexo de cuenta signado por Héctor Martin Cervantes Peiia, apoderado de la parte actora, a través del cual solicita
la ejecucion del convenio judicial en contra de José Alberto Pool Pot y Doreida Yazmin Vinalay de la Rosa; al respecto, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 1346, 1347 y 1353 del Cédigo de Comercio, en la misma pieza de
autos, tramitese la ejecucion de convenio planteado por la actora. Como consecuencia, requiérase a la parte demandada para que dentro del plazo de tres dias, siguientes al en que surta efectos la notificacion del presente proveido, manifieste
si se encuentra al corriente en los pagos pactados en el convenio celebrado con la parte actora, y al efecto exhiba los recibos correspondientes, con el apercibimiento que, de no dar cumplimiento a lo anterior dentro del lapso referido, se
continuara con la ejecucion del convenio. NOTIFIQUESE, Y PERSONALMENTE A LA PARTE DEMANDADA. Asi lo proveyo y firma Marisol Castaiieda Pérez, Juez Segundo de Distrito en Materia Mercantil, Especializado en Juicios de
Cuantia Menor, con residencia en Cancin, Quintana Roo, asistida del Secretario Juan Luis Garate Estrada, con quien actda. Doy fe. Asi como el diverso auto: “CANCUN, QUINTANA ROO, PRIMERO DE DICIEMBRE DE DOS MIL
VEINTIUNO. “...Estado de autos. Por otra parte, visto el estado de autos y, toda vez que mediante oficio SEADS/1119/2021 de veintiocho de octubre de dos mil veintiuno, el Encargado del Despacho de la Secretaria Ejecutiva de Adscripcion
del Consejo de la Judicatura Federal designé como titular de este 6rgano jurisdiccional a partir del dieciséis de noviembre de dos mil veintiuno a la Jueza Maria de los Angeles Sanchez Dominguez; con fundamento en el articulo 1079,
fraccion VI, del Codigo de Comercio, dese vista a las partes por el término de tres dias para que manifiesten lo que a su derecho convenga en torno a las causales de impedimento o recusacion que, en su caso, pudieran plantear respecto de
la referida t|tular ello conforme al numeral 1139 y demas relativos y aplicables del ordenamiento en cita. Apoya lo anterior, por analogia, la jurisprudencia 2a/J.104/2010 emitida por la Segunda Sala de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién,
visible en la pagina 312, tomo XXXII, julio de 2010, del Semanario Judicial de la Federacion y su Gaceta, Novena época, del rubro y texto siguientes: “SENTENCIA DE AMPARO INDIRECTO. EL CAMBIO DE TITULAR DEL ORGANO QUE
LA DICTARA DEBE NOTIFICARSE A LAS PARTES, PUES DE LO CONTRARIO SE ACTUALIZA UNA VIOLACION PROCESAL QUE AMERITA REPONER EL PROCEDIMIENTO, SIEMPRE QUE SE HAGA VALER EN LOS AGRAVIOS DEL
RECURSO DE REVISION EL ARGUMENTO REFERENTE AL IMPEDIMENTO DEL JUEZ A QUO PARA CONOCER DEL ASUNTO. Del primer parrafo del articulo 66 de la Ley de Amparo se advierte que los juzgadores federales no son
recusables; sin embargo, estan obligados a manifestar su impedimento para conocer del juicio de actualizarse alguna de las causas previstas en las diversas fracciones del propio precepto. Por su parte, el primer parrafo del articulo 70 del
indicado ordenamiento establece que las partes podran alegar el impedimento de los juzgadores federales, por lo que para formularlo deben conocer quién es el titular del érgano jurisdiccional que dictara la sentencia o resolucién
correspondiente, para lo cual en caso de cambio de titular, debe notificarse, por regla general, mediante lista al quejoso y al tercero perjudicado, y por oficio a las autoridades responsables, en términos del articulo 28, fracciones | y Ill, de la
Ley, salvo que el Juez del conocimiento, con fundamento en el articulo 30 de la referida legislacion, ordene que se haga personalmente. Ahora bien, la violacion procesal consistente en la falta de notificacion a las partes del cambio de titular
trasciende al resultado del fallo y, por ende, con fundamento en el articulo 91, fraccion 1V, de la Ley de Amparo, debe reponerse el procedimiento; lo anterior siempre que la recurrente haga valer en los agravios el argumento referente al
impedimento del Juez, pues de no hacerlo asi, aun cuando exista dicha violacion al procedimiento, no trasciende al resultado del fallo, siendo innecesario ordenar la reposicion del procedimiento, pues ello a nada practico lleva y, por el contrario,
dilataria la imparticion de justicia en contravencion del articulo 17 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos. NOTIFIQUESE. Asi Io proveyd y firma Maria de los Angeles Sanchez Dominguez, Juez Segundo de Distrito en
Materia Mercantil, Especializado en Juicios de Cuantia Menor, con residencia en Cancun, Quintana Roo, quien actla ante el [la] Secretario[a] Juan Luis Garate Estrada, que autoriza. Doy fe. [FIRMADO ELECTRONICAMENTE]...” Asi como
el diverso auto: “...CANCUN, QUINTANA ROO, VEINTIUNO DE JUNIO DE DOS MIL VEINTITRES. Agréguese a sus autos para que surta los efectos legales a que haya lugar el escrito y anexos de cuenta signados por Guillermo Miguel
Yariez Dahuss, apoderado de la parte actora, en atencién a su contenido, se toma conocimiento del cambio de denominacién BBVA Bancomer, Sociedad Andnima, Instituciéon de Banca Multiple, Grupo Financiero BBVA Bancomer, para quedar
como BBVA México, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero BBVA México, como se hizo constar en términos de la copia certificada de la escritura publica que adjunta al escrito de cuenta. En consecuencia, en
términos del articulo 390 del Codigo de Comercio, dese vista a la parte demandada, el cambio de denominacion en cuestion. Sin que sea el caso integrar copia cotejada de los documentos base que se acompafian al escrito de cuenta, en
términos de lo dispuesto en el articulo 1055, fraccién VI, del Cédigo de Comercio; en virtud de que éstos no constituyen algun titulo valor que justifique su reguardo en el seguro de este 6rgano jurisdiccional, ademas, de que tampoco se esta
en presencia de documentos originales, los cuales son aquellos que contienen un rasgo distintivo o signo de pufio y letra y son insustituibles por otros1, sino que se trata de copias certificadas obtenidas de sus originales; de ahi que, por
seguridad juridica de las partes, los mismos deben obrar agregados al expediente, al formar parte integrante de las actuaciones que lo conforman; lo anterior, en el entendido de que, al ordenarse el archivo del presente asunto, dichos
documentos seréan puestos a su disposicion para su devolucion. Haganse las anotaciones atinentes en el libro de gobierno, asi como en el Sistema Integral de Seguimiento de Expedientes, sin que sea menester sustituir la caratula de los
presentes autos, en virtud de que el presente procedimiento se inici6 tal como se asentaron los datos en ella, y estos bastan para la debida identificacion del expediente. Notifiquese. Asi lo provey¢é y firma Maria de los Angeles Sanchez
Dominguez, titular del Juzgado de Distrito en Materia Mercantil Federal en el Estado de Quintana Roo, Especializado en Juicios Orales, quien actua ante el [la] Secretario[a] Juan Gabriel Morales Nieto, que autoriza y da fe. [FIRMADO
ELECTRONICAMENTE] ” Asi como el diverso auto: “...CANCUN, QUINTANA ROO, CINCO DE JULIO DE DOS MIL VEINTITRES. Agréguese a los autos el escrito de cuenta signado por Oscar Jorge Fink Serra, Claudia Leticia Cabafias
Rosado, quienes se ostentan apoderados de, Banco Mercantll deI Norte, Somedad Andnima, Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Banorte, personalidad que se con fundamento en los articulos 1057 y 1061, fraccion |, del Cédigo
de Comercio, se le reconoce la personalidad que ostenta, en términos de la copia certificada de la escritura publica que adjunta al escrito de cuenta. Asimismo, se toma conocimiento de la cesién de derechos de crédito, de cobro y litigiosos,
entre los que se encuentra el relativo al expediente en que se actua, para los efectos legales a que haya lugar, celebrada entre la parte actora BBVA México, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero BBVA México
como cedente y por parte actora, Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte como cesionaria, tal como se acredita con la copia certificada del instrumento doscientos cincuenta y
tres mil quinientos sesenta y tres, pasada ante la fe del Notario Publico nimero ciento cincuenta y uno, de la Ciudad de México, que al efecto adjunta al escrito de cuenta. En consecuencia, en términos del articulo 390 del Cédigo de Comercio,
a fin de hacer del conocimiento de la parte demandada la cesion de derechos de mérito, dese vista a la parte demanda. En diverso aspecto, se tiene como domicilio de la parte actora para oir y recibir notificaciones, el que los promoventes
indican en su escrito, y se tienen por revocadas las autorizaciones concedidas con anterioridad y en su lugar se tienen como autorizados de su parte para oir y recibir notificaciones, asi como recoger documentos y valores e imponerse de
autos a las personas que sefialan en su escrito, en términos del penultimo parrafo del articulo 1069 del Cédigo en Comercio. Haganse las anotaciones atinentes en el libro de gobierno, asi como en el Sistema Integral de Seguimiento de
Expedientes, sin que sea menester sustituir la caratula de los presentes autos, en virtud de que el presente procedimiento se inicié tal como se asentaron los datos en ella, y estos bastan para la debida identificacién del expediente. Asimismo,
se tiene como sus autorizados en términos amplios previstos en el parrafo tercero del numeral 1069, de la ley de la materia, a Guillermo Miguel Yafiez Dahuss y Claudia Reyes Rodriguez, en virtud que, segun consta en la certificacion de
cuenta, tienen registradas su respectiva cédula profesional que los acredita como licenciados en derecho, en el Registro Nacional de Profesionistas de la Secretaria de Educacion Publica. Acceso al expediente electrénico. Por otra parte, con
fundamento en los articulos 35 y 36 del Acuerdo General 12/2020, del Pleno del Consejo de la Judicatura Federal, que regula la integracién y tramite del expediente electrénico y el uso de videoconferencias en todos los asuntos competencia
de los 6rganos jurisdiccionales a cargo del propio Consejo, se autoriza (n) la (s) cuenta (s) de usuario que refiere, para el acceso y la consulta del expediente electrénico a través del Sistema de Consulta de Expediente Electronico. De igual
forma, como lo solicitan, con fundamento en el numeral 39, 55, 56 y 57 del citado Acuerdo General 12/2020, y al mediar solicitud expresa de la parte relativa, se autoriza que las subsecuentes notificaciones que se deban practicar a dicha
parte en el presente juicio oral mercantil, se realicen de manera electrénica, a través del Sistema Electrénico del Poder Judicial de la Federacion por conducto de sus autorizados para tales efectos en la (s) cuenta (s) que sefala. Se precisa
que en los casos que esta Juzgadora estime conveniente realizar determinada notificacion de manera personal, la misma se ordenara en los mismos términos con independencia de la autorizacién que le fue otorgada en este proveido, para
que se practiquen de manera electrénica. Notifiquese. Asi lo proveyo y firma el licenciado Oscar Daniel Ortiz Cetina, Secretario del Juzgado de Distrito en Materia Mercantil Federal en el Estado de Quintana Roo, Especializado en Juicios
Orales, encargado del despacho en términos del articulo 44 de Ia Ley Organica del Poder Judicial de la Federacion, durante la licencia de la titular, quien actda ante el [la] Secretario[a] Juan Gabriel Morales Nieto, que autoriza y da fe.
[FIRMADO ELECTRONICAMENTE]...” Asi como el diverso auto: “...CANCUN, QUINTANA ROO, OCHO DE ENERO DE DOS MIL VEINTISEIS. Agréguese a sus autos para que surta los efectos legales a que haya lugar, el escrito de cuenta
signado por Claudia Leticia Cabafas Rosado apoderada de la parte actora, y en atencion su contenido, de las constancias que integran los autos se advierte que la parte enjuiciada no pudo ser localizada en el domicilio que sefial6 para oir
y recibir notificaciones, segun se advierte de la razén actuarial de quince de abril de dos mil diecinueve; ademas, que ya se intenté localizar un domicilio diverso mediante solicitud a las diferentes dependencias, sin obtener resultados
favorables; en tal virtud, con fundamento en el articulo 1070 del Codigo de Comercio, se ordena notificar el proveido de ocho de abril de dos mil diecinueve, asi como el presente provel'do a los demandados José Alberto Pool Pot y Doreida
Yazmin Vinalay de la Rosa, por medio de edictos. Los edictos referidos se publicaran por tres veces consecutivas, en un periédico de circulacion amplia y de cobertura nacional, asi como en un periodico local del Estado de Quintana Roo,
a fin de que la parte demandada manifieste si se encuentra al corriente en los pagos pactados en el convenio dentro del plazo de TREINTA DIAS habiles, previsto en el articulo 315 Cédigo Federal de Procedimientos Civiles, de aplicacion
supletoria conforme al precepto 1063 del Cédigo de Comercio. Dicho plazo se computara a partir del dia siguiente al en que surta efectos la notificacion del citado proveido; en el entendido de que la copia del convenio con sus anexos se
encuentra a su disposicién en la secretaria de este juzgado. Ademas, en los edictos se debera hacer mencién que de no comparecer dentro del plazo legal referido, se realizaran las ulteriores notificaciones, aun las de caracter personal, se
le haran por medio de lista que se fije en los estrados de este juzgado de Distrito. Fijese copia de los edictos correspondientes, en la puerta del juzgado por todo el tiempo del emplazamiento. Ahora bien, los edictos referidos quedan a
disposicion de la parte actora en la secretaria de este juzgado, los que deberan entregarse por conducto de persona autorizada, para que aquélla realice las gestiones tendientes a su publicacion. Finalmente, se instruye al actuario (a) de la
adscripcion encargado (a) de elaborar diariamente la lista de acuerdos de este érgano jurisdiccional, proceda a fijar en los estrados de este juzgado (tabla de avisos), el edicto ordenado en el presente proveido, asi como todos los acuerdos
relativos con su contenido integro con los anexos respectivos, debiendo levantar la constancia de dicha actuacion e integrarla de manera inmediata al expediente electronico a que este asunto se refiere. En el entendido que ello acontecera,
una vez que le sea entregado a la parte respectiva para su publicacién el edicto correspondiente. NOTIFIQUESE, Y POR EDICTOS A LA PARTE DEMANDADA. Asi lo proveyd y firma Maria de los Angeles Sanchez Dominguez, titular del
Juzgado de Distrito en Materia Mercantil Federal en el Estado de Quintana Roo, Especializado en Juicios Orales, quien actua ante el [la] Secretario[a] Edgar Efrain Sanchez Mufioz, que autoriza y da fe. [FIRMADO ELECTRONICAMENTE]"
Asi como el diverso auto: “...CANCUN, QUINTANA ROO, VEINTISIETE DE MARZO DE DOS MIL VEINTISEIS. Agréguese a sus autos para que surta los efectos legales a que haya lugar, el escrito de cuenta signado por Claudia Leticia
Cabaiias Rosado apoderada de la parte actora, a través del cual exhibe el edicto original de emplazamiento, por las razones que expone en el mismo; en tal virtud, y visto el estado que guardan los autos, se advierte que en proveidos de
ocho de abril de dos mil diecinueve y ocho de enero de dos mil veintiséis, se asent6 un diverso nombre del codemandado, por tanto, con fundamento en el Ultimo parrafo del articulo 1390 Bis del Codigo de Comercio, se aclara que el
nombre correcto del codemandado es José Alberto Pool Poot y no como se asentd en los citados proveidos, lo anterior para los efectos legales conducentes. En consecuencia, toda vez que de autos se advierte que las partes enjuiciadas
no pudieron ser localizadas en el domicilio que sefialé para oir y recibir notificaciones, segln se advierte de la razén actuarial de quince de abril de dos mil diecinueve; ademas, que ya se intento localizar un domicilio diverso mediante
solicitud a las diferentes dependencias, sin obtener resultados favorables; en tal virtud, con fundamento en el articulo 1070 del Cédigo de Comercio, se ordena notificar el proveido de ocho de abril de dos mil diecinueve; primero de
diciembre de dos mil veintiuno; veintiuno de junio de dos mil veintitrés; cinco de julio de dos mil veintitrés; ocho de enero de dos mil veintiséis, asi como el presente provel'do a los demandados José Alberto Pool Poot y Doreida
Yazmin Vinalay de la Rosa, por medio de edictos. Los edictos referidos se publicaran por tres veces consecutivas, en un periédico de circulacion amplia y de cobertura nacional, asi como en un periddico local del Estado de Quintana Roo,
a fin de que la parte demandada manifieste si se encuentra al corriente en los pagos pactados en el convenio dentro del plazo de TREINTA DIAS habiles, previsto en el articulo 315 Cédigo Federal de Procedimientos Civiles, de aplicacion
supletoria conforme al precepto 1063 del Cédigo de Comercio. Dicho plazo se computara a partir del dia siguiente al en que surta efectos la notificacion del citado proveido; en el entendido de que la copia del convenio con sus anexos se
encuentra a su disposicion en la secretaria de este juzgado. Ademas, en los edictos se debera hacer mencién que de no comparecer dentro del plazo legal referido, se realizaran las ulteriores notificaciones, aun las de caracter personal, se
le haran por medio de lista que se fije en los estrados de este juzgado de Distrito. Fijese copia de los edictos correspondientes, en la puerta del juzgado por todo el tiempo del emplazamiento. Ahora bien, los edictos referidos quedan a
disposicion de la parte actora en la secretaria de este juzgado, los que deberan entregarse por conducto de persona autorizada, para que aquélla realice las gestiones tendientes a su publicacion. Finalmente, se instruye al actuario (a) de la
adscripcion encargado (a) de elaborar diariamente la lista de acuerdos de este érgano jurisdiccional, proceda a fijar en los estrados de este juzgado (tabla de avisos), el edicto ordenado en el presente proveido, asi como todos los acuerdos
relativos con su contenido integro con los anexos respectivos, debiendo levantar la constancia de dicha actuacion e integrarla de manera inmediata al expediente electronico a que este asunto se refiere. En el entendido que ello acontecers,
una vez que le sea entregado a la parte respectiva para su publicacion el edicto correspondiente. NOTIFIQUESE, Y POR EDICTOS A LA PARTE DEMANDADA. Asi lo provey? y firma Maria de los Angeles Sanchez Dominguez, titular del
Juzgado de Distrito en Materia Mercantil Federal en el Estado de Quintana Roo, Especializado en Juicios Orales, quien actla ante el [la] Secretario[a] Edgar Efrain Sanchez Mufioz, que autoriza y da fe. [FIRMADO
ELECTRONICAMENTEJ’ Por tanto, se notifica a los demandados para que informen si se encuentran al corriente de los pagos pactados ante el Juzgado de Distrito en Materia Mercantil Federal en el Estado de Quintana Roo, Especializado
en Juicios Orales, dentro del plazo de TREINTA DIAS, que se computara a partir del siguiente al en que surta efectos el lamamiento a juicio. Ademas, se le hace saber que, de no comparecer dentro del plazo legal referido, se le haran efectivos
los apercibimientos decretados, en el sentido de que, las ulteriores notificaciones, aun las de caracter personal, se le practicaran por medio de lista que se fije en los estrados de este Juzgado de Distrito. Asimismo, se orden¢ fijar copia del
presente edicto, y del auto que admite a tramite la ejecucion de convenio, en la puerta del juzgado, por el tiempo de la notificacién. El presente edlcto debera publicarse por tres veces consecutivas, en dias habiles, en un periddico de circulacion
amplia y de cobertura nacional, asi como en un periédico local del Estado de Quintana Roo.

QUINTANA ROO, ESPECIALIZADO EN JUICIOS ORA ;
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AVISO NOTARIAL
SEGUNDA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC, GERARDO GONZALEZ-MEZA HOFFMANN, NOTARIA
79 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

Por escritura nimero 91,455, de fecha 15 de julio de 2026, ante mi, se hizo
constar: LA ACEPTACION DE HERENCIA en la sucesion testamentaria a
bienes del sefior ALBERTO CONFORTO (quien también acostumbré a usar
los nombres de ALBERTO CONFORTO QUARZO y ALBERTO AUGUSTO
CONFORTO), que otorgé la sefiora MARIA DEL ROCIO PONCE DE LEON
TAPIA, en su caracter de heredera en la mencionada sucesién; y LA
AgEPTAQIQN DEL CARGO DE ALBACEA en la sucesion testamentaria a
bienes del sefior ALBERTO CONFORTO (quien también acostumbré a usar
los nombres de ALBERTO CONFORTO QUARZO y ALBERTO AUGUSTO
CONFORTO), que otorgé la sefiora MARIA DEL ROCIO PONCE DE LEON
TAPIA, manifestando que procedera a formular el inventario de Ley, lo que
hago saber para los efectos del articulo 187 de la Ley del Notariado para
la Ciudad de México.

ATENTAMENTE

LIC. GERARDO GONZALEZ-MEZA HOFFMANN
NOTARIO NO. 79 DE LA CIUDAD DE MEXICO

AVISO NOTARIAL
SEGUNDA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, DR. MARCO ANTONIO ESPINOZA ROMMYNGTH, NOTARIA 97
CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

MARCO ANTONIO ESPINOZA ROMMYNGTH, titular de la notaria nimero 97
de esta Ciudad, para efectos del articulo 187 de la Ley del Notariado para la
Ciudad de México, hago saber que por escritura nimero 76,052 de fecha 21 de
julio de 2026, ante mi, se hizo constar LA INFORMACION "TESTIMONIAL que
otorgaron los sefiores MARIA DEL SOCORRO ARROYO CAMARENA y JOSE
ERIK HERNANDEZ GONZALEZ, en la SUCESION INTESTAMENTARIA de la
sefiora ESPERANZA CAMARENA GOMEZ; LA ACEPTACION DE HERENCIA

que otorgaron los sefiores JOSE LUIS CASTANEDA CAMARENA, RAUL
CASTANEDA CAMARENA, SALVADOR CASTANEDA CAMARENA y SUSAN
BERENICE CASTANEDA CAMARENA (quien declaré  que también acostumbra
usar el nombre de SUSANA BERENICE CASTANEDA CAMARENA), y;
EL NOMBRAMIENTO Y LA ACEPTACION AL CARGO DE ALBACEA
que otorgaron los sefiores JOSE LUIS CASTANEDA CAMARENA, RAUL
CASTANEDA CAMARENA, SUSAN BERENICE CASTANEDA CAMARENA
y SALVADOR CASTANEDA CAMARENA, a favor de este Ultimo, en la
mencionada sucesion.

Los sefiores JOSE LUIS CASTANEDA CAMARENA, RAUL CASTANEDA
CAMARENA, SALVADOR CASTANEDA CAMARENA y SUSAN BERENICE
CASTANEDA CAMARENA manifestaron su conformidad de llevar la tramitacion
de la mencionada sucesion ante el suscrito notario, que no existe controversia
alguna entre ellos y su intencion de proceder de comun acuerdo en la presente
sucesion, aceptaron la herencia dejada a su favor, reconociendo por si y entre
si sus derechos hereditarios, asi como su calidad de Unicos y universales
herederos legitimos de la autora de la presente sucesion.

Asimismo, nombraron como albacea al sefior SALVADOR CASTANEDA
CAMARENA, quien acept6 dicho cargo protestando su fiel y leal desempefio y
manifesté que formulara el inventario de los bienes en dicha sucesion.

CIUDAD DE MEXICO, A 23 DE JULIO DE 2026

JUICIO EJECUTIVO MERCANTIL ORAL 822/2025-IV.

JUZGADO QUINTO DE DISTRITO EN MATERIA DE EXTINCION DE
DOMINIO CON COMPETENCIA EN LA REPUBLICA MEXICANA Y
ESPECIALIZADO EN JUICIOS ORALES MERCANTILES EN EL PRIMER
CIRCUITO, CON SEDE EN LA CIUDAD DE MEXICO.

PARTE DEMANDADA: CLORE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE.

En el lugar en que se encuentre, hago saber a Usted que: En los autos
del juicio ejecutivo mercantil oral 822/2025, del indice de este Juzgado
Quinto de Distrito en Materia de Extincién de Dominio con competencia en
la Republica Mexicana y Especializado en Juicios Orales Mercantiles en
el Primer Circuito, con sede en la Ciudad de México, promovido por Mario
César Arozarena Figueroa, apoderado legal de Metapisi, Sociedad Andnima
de Capital Variable, en contra de Clore, Sociedad Andnima de Capital
Variable; toda vez que por acuerdo de dos de junio de dos mil veintiséis,
se ordend su emplazamiento por medio de edictos, que deberan publicarse
por tres veces consecutivas, en un periddico de circulacién amplia y de
cobertura nacional y un diario diverso de circulacién local correspondiente
a esta entidad federativa, de conformidad con lo dispuesto en los articulos
1068, fraccion IV, y 1070, ultimo parrafo, del Cédigo de Comercio; por lo
que se requiere a la demandada, pague a la parte actora la cantidad de
$1'091,210.68 por concepto de suerte principal y, en caso de no hacerlo,
sefiale bienes suficientes para garantizar el pago de la referida prestacion.

En el entendido que, de no hacerlo, el derecho para sefalar bienes pasara
a la parte actora. Asimismo, se precisa que el sefialamiento de bienes
lo deberan realizar dentro de los tres dias siguientes a la fecha de la
publicacion del ultimo edicto.

Ademas, se hace saber a la enjuiciada que debera presentarse ante este
drgano jurisdiccional dentro del término de treinta dias, contado a partir
del dia siguiente al en que surta efectos la Ultima publicacion del edicto,
a efecto de hacer valer sus derechos, con el apercibimiento de que, si no
comparece mediante escrito, por si o por conducto de su representante
legal, se seguira el juicio en rebeldia y las notificaciones se le haran
conforme a la ley.

Asimismo, se informa que en el juicio ejecutivo mercantil oral 822/2025 la
parte actora demanda las siguientes prestaciones:

a) El pago de la cantidad de $1'091,210.68 (un millon noventa y un mil
doscientos diez pesos 68/100 moneda nacional), por concepto de suerte
principal, derivado del titulo de crédito pagaré, base de la accion.

b) El pago de intereses moratorios a razén del 6% mensual, establecido
en el documento base de la accion, causados a partir del dia siguiente del
vencimiento de pago.

c) El pago de los gastos y costas causados por la tramitacién del presente
procedimiento.

Ciudad de México, cuatro de junio de dos mil veintiséis.
Atentamente.
TANIA LILITH MEJIA GALINDO

Secretaria del Juzgado Quinto de Distrito en Materia de Extincion de Dominio
con competencia en la Republica Mexicana y Especializado en Juicios
Orales Mercantiles en el Primer Circuito, con sede en la Ciudad de México.

DR. MARCO ANTONIO ESPINOZA ROMMYNGTH
TITULAR DE LA NOTARIA NUMERO 97 DE ESTA CIUDAD.

JUICIO ORAL MERCANTIL 243/2022-11l
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS
PODER JUDICIAL DE LA FEDERACION

EDICTO
CANCUN, QUINTANA ROO, 03 DE JUNIO DE 2026.
DEMANDADO TANIA ARIZA GUZMAN.

El juicio oral mercantil 243/2022-ll promovido por “BANCO SANTANDER MEXICO” SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO SANTANDER MEXICO; en contra de TANIA ARIZA
GUZMAN, se admiti6 a tramite el dieciséis de marzo de dos mil veintidés, y el dia de la fecha se ordend emplazar a
la demandada TANIA ARIZA GUZMAN por medio de edictos, en el que se reclaman las prestaciones siguientes: A).-
Declaracion Judicial de Vencimiento Anticipado, a partir del 1 de Febrero del 2020 del Contrato de Apertura de Crédito
Simple con Interés y Garantia Hipotecaria, celebrado entre, “ING HIPOTECARIA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO LIMITADO ahora “BANCO SANTANDER MEXICO” SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO SANTANDER MEXICO, y la ahora parte
demandada, el cual se acompafia como documento base de la accion, y como consecuencia de lo anterior, el pago de
lo siguiente: 1.- Pago de la cantidad de 165,351.50 UDIS (CIENTO SESENTA Y CINCO MIL TRESCIENTAS
CINCUENTA Y UN PUNTO CINCUENTA, UNIDADES DE INVERSION) equivalentes a $1,178,218.56 (UN MILLON
CIENTO SETENTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS DIECIOCHO PESOS CON CINCUENTA Y SEIS CENTAVOS,
MONEDA NACIONAL) por concepto de Capital Vencido y Capital Exigible y como Suerte Principal, equivalente al valor
de la UDI es de $7.125539, segun publicacion del Diario Oficial de la Federacion del dia 25 de Enero de 2022, de
acuerdo al estado de cuenta certificado, de acuerdo al estado de cuenta certificado. 2.- Pago de la cantidad de 26,354.71
UDIS (VEINTISEIS MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO PUNTO SETENTA Y UN, UNIDADES DE
INVERSION) equivalentes a $187,791.51 (CIENTO OCHENTA Y SIETE MIL SETECIENTOS NOVENTA'Y UNO CON
CINCUENTAY UN CENTAVOS, MONEDA NACIONAL) por concepto de Intereses Ordinarios equivalente al equivalente
al valor de la UDI es de $7.125539, segun publicacion del Diario Oficial de la Federacion del dia 25 de Enero de 2022,
de acuerdo al estado de cuenta certificado, que se agrega al presente escrito mas los que se sigan generando hasta la
total liquidacion del adeudo, en los términos del contrato base de la accion. 3.- Pago de la cantidad de 2,163.84 UDIS
(DOS MIL CIENTO SESENTA Y TRES PUNTO OCHENTA Y CUATRO, UNIDADES DE INVERSION) equivalentes a
$15,418.53 (QUINCE MIL CUATROCIENTOS DIECIOCHO PESOS CON CINCUENTAY TRES CENTAVOS, MONEDA
NACIONAL) por concepto de Comision por Cobertura e Impuesto al Valor Agregado al equivalente al valor de la UDI es
de $7.125539, segun publicacion del Diario Oficial de la Federacion del dia 25 de Enero de 2022, de acuerdo al estado
de cuenta certificado, que se agrega al presente escrito mas los que se sigan generando hasta la total liquidacién del
adeudo, en los términos del contrato base de la accion. 4.- Pago de la cantidad de 134.36 UDIS (CIENTO TREINTAY
CUATRO PUNTO TREINTA Y SEIS, UNIDADES DE INVERSION) equivalentes a $957.39 (NOVECIENTOS
CINCUENTAY SIETE PESOS CON TREINTAY NUEVE CENTAVOS, MONEDA NACIONAL) por concepto de Intereses
Moratorios, al equivalente al valor de la UDI es de $7.125539, segun publicacion del Diario Oficial de la Federacion del
dia 25 de Enero de 2022, de acuerdo al estado de cuenta certificado, que se agrega al presente escrito mas los que se
sigan generando hasta la total liquidacién del adeudo, en los términos del contrato base de la accién. 5.- Pago de la
cantidad de 3,161.12 UDIS (TRES MIL CIENTO SESENTA Y UNO PUNTO DOCE, UNIDADES DE INVERSION)
equivalentes a $22,524.68 (VEINTIDOS MIL QUINIENTOS VEINTICUATRO PESOS CON SESENTA Y OCHO
CENTAVOS, MONEDA NACIONAL) por concepto de Primas de Seguros, al equivalente al valor de la UDI es de
$7.125539, segun publicacién del Diario Oficial de la Federacion del dia 25 de Enero de 2022, que se agrega al presente
escrito mas los que se sigan generando hasta la total liquidacién del adeudo, en los términos del contrato base de la
accion. B).- Pago de los gastos y costas que se originen con motivo de la tramitacién del presente juicio Por tanto, se
emplaza a la demandada para que produzca su contestacion, ante la Juez de Distrito en Materia Mercantil Federal,
Especializado en Juicios Orales, dentro del plazo de TREINTA DIAS, que se computaré a partir del siguiente al en que
surta efectos el llamamiento a juicio, en el entendido de que, la copia de la demanda con sus anexos se encuentra a su
disposicién en la secretaria de este juzgado. Ademas, se le hace saber que, de no comparecer dentro del plazo legal
referido, se le hara efectivo el apercibimiento decretado en auto admisorio, en el sentido de que, se seguira el juicio en
su rebeldia, se le tendra contestando la demanda en sentido negativo, y las ulteriores notificaciones, aun las de caracter
personal, se le practicara por medio de lista que se fije en los estrados de este Juzgado de Distrito. Asimismo, se ordend
fijar copia del presente edicto, del proveido que ordend emplazar por éste medio, y del auto admisorio, en la puerta del
juzgado, por todo el tiempo del emplazamiento. El presente edicto, debera publicarse por tres veces consecutivas en
dias habiles, en un periédico de circulacion amplia y de cobertura nacional.asi como en un‘pq_godlco local del Estado de
Quintana Roo. / N\
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AVISO NOTARIAL
SEGUNDA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. ANTONIO LOPEZ AGUIRRE, NOTARIA 250
CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

Por instrumento nimero 51,139 pasado ante mi, con fecha 16 de
julio del 2026, y firmado definitivamente el mismo dia mes y afio, se
hizo constar: I.- El INICIO de la TRAMITACION NOTARIAL de la
SUCESION INTESTAMENTARIA de la sefiora MARTHA ELENA
COLIN ARZATE, que otorgo6 el sefior CARLOS EDUARDO CASTILLO
COLIN; Il.- La INFORMACION TESTIMONIAL que otorgaron los
sefiores FERNANDO SOTELO ROJAS y MA. DE LOURDES GARCIA
GARCIA; lil.- EIRECONOCIMIENTO DE DERECHOS HEREDITARIOS
y la ACEPTACION de HERENCIA de la misma Sucesion, que otorgd
el propio sefior CARLOS EDUARDO CASTILLO COLIN; y IV.- El
NOMBRAMIENTO y ACEPTACION del CARGO de ALBACEA, que
otorg6 el mencionado sefior CARLOS EDUARDO CASTILLO COLIN;
quien ademas manifestdé que procedera a formular el inventario y
avallos de los bienes que conforman la herencia.

El titular de la Notaria No. 250 de la Ciudad de México.
LIC. ANTONIO LOPEZ AGUIRRE.

AVISO NOTARIAL
SEGUNDA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. ANTONIO VELARDE VIOLANTE, NOTARIA 164
CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

ANTONIO VELARDE VIOLANTE, Notario No. 164, de la Ciudad de
México, hago saber para los efectos de lo dispuesto por los articulos
873 del Codigo de Procedimientos Civiles para el Distrito Federal, ahora
Ciudad de México y 187 de la Ley del Notariado para la Ciudad de
México, que en escritura 65945, de fecha 23 de Julio de 2026, ante mi,
se inici6 la Tramitacion Notarial de la Sucesion Testamentaria a Bienes
del sefior JOSE MANUEL FLORES AGUILAR.

La sefiora ELENA BERTHA GARCIA CONTRERAS, en su caracter
de Unica y Universal Heredera de dicha Sucesion, aceptd la herencia
y la sefiora ELENA BERTHA FLORES GARCIA, el cargo de Albacea, y
manifiesta que procedera a formular el inventario de los bienes del autor
de la Sucesion.

Ciudad de México, a 24 de Julio de 2026

LIC. ANTONIO VELARDE VIOLANTE
NOTARIO PUBLICO No. 164 DE LA CIUDAD DE MEXICO

AVISO NOTARIAL
SEGUNDA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, DR.
MARCO ANTONIO ESPINOZA ROMMYNGTH, NOTARIA 97 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

MARCO ANTONIO ESPINOZA ROMMYNGTH, titular de la notaria nimero 97 de esta Ciudad,
para efectos del articulo 187 de la Ley del Notariado para la Ciudad de México, hago saber
que por escritura nimero 76,053, de fecha 21 de julio de 2026, ante mi, se hizo constar:
LA ACEPTACION, DE HERENCIA que otorgaron los sefiores JOSE LUIS CASTANEDA
CAMARENA, RAUL TANEDA CAMARENA, SALVADOR CASTANEDA CAMARENA
y SUSAN BERENICE CASTANEDA CAMARENA (quien declaré que también acostumbra
usar el nombre de SUSANA BERENICE CASTANEDA CAMARENA), y; LA ACEPTACION AL
CARGO DE ALBACEA que otorgé el sefior SALVADOR CASTAI EDA CAMARENA, en la
SUCESION TESTAMENTARIA del sefior BARTOLOME CASTANEDA BERNAL

Los comparecientes manifestaron su conformidad de llevar a cabo la tramitacion de la sucesion
testamentaria ante el suscrito notario, asi como su intencion de proceder de comun acuerdo,
que re la validez del otorgado por el autor de la sucesion, asimismo
manifestaron desconocer la existencia de algun otro que lo hubiere revocado, que aceptaron la
herencia dejada a su favor y reconocieron por si y entre si sus derechos hereditarios.

Asimismo, el sefior SALVADOR CASTANEDA CAMARENA, protestd el fiel y leal desempefio
de su cargo de albacea, manifestando que formulara el inventario de los bienes de la
mencionada sucesion.

CIUDAD DE MEXICO, A 23 DE JULIO DE 2026

DR. MARCO ANTONIO ESPINOZA ROMMYNGTH
TITULAR DE LA NOTARIA NUMERO 97 DE ESTA CIUDAD.

AVISO NOTARIAL

SEGUNDA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que
dice: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, LIC.
EFRAIN MARTIN VIRUES Y LAZOS, NOTARIA
214 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

Por escritura numero 58,039, de fecha diecisiete
de julio del afio dos mil velntlsels ante mi, la
sefiora MARIA FERNANDA AMEZAGA MACIAS,
acepté el cargo de albacea en la sucesion
testamentaria del sefior ALBERTO ROJAS
VANDEWYNGAERT, protestando desempeiiario
fiel y lealmente.

El titular de la notaria No. 214 de la CDMX
LIC. EFRAIN MARTIN VIRUES Y LAZOS

SEGUNDA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. ENRIQUE ZAPATA GONZALEZ PACHECO, NOTARIA 194
CIUDAD DE MEXICO, MEXICO.

En cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 187 de la Ley del Notariado para
la Ciudad de México, hago saber: que por instrumento 16,074 del 24 de julio
de 2026, otorgado ante el suscrito notario, se inicié la sucesion intestamentaria
a BIENES DEL FINADO JOSE DE JESUS ESPINAL AVALOS (quien también
utilizaba los nombres de JESUS ESPINAL AVALOS o JESUS ESPINAL). En
dicho instrumento, las sefioras BLANCA ESTELA ESPINAL GUTIERREZ, ANA
BERTHA ESPINAL GUTIERREZ, MARIA DEL ROCIO ESPINAL GUTIERREZ y
CITLALI ESPINAL GARCIA, en su caracter de hijas y la Gltima en su caracter de
nieta del autor de la sucesién, aceptaron la herencia a bienes de dicha sucesién
y la sefiora MARIA DEL ROCIO ESPINAL GUTIERREZ acepté el cargo de
ALBACEA que le fue conferido, quien manifesté que procedera a formular el
inventario y avalGos correspondientes.

ENRIQUE ZAPATA GONZALEZ PACHECO
NOTARIO 194, DE LA CIUDAD DE MEXICO

AVENIDA INSURGENTES SUR 1388, PISO 9,
DESPACHO 902, COL. ACTIPAN,
BENITO JUAREZ, C.P. 03230, CIUDAD DE MEXICO
TEL.. 5524 1163

AVISO NOTARIAL
SEGUNDA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. ALFREDO AYALA HERRERA, NOTARIA 237 CIUDAD DE
MEXICO, MEXICO

En cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo 187 de la Ley del Notariado
para la Ciudad de México hago constar:

Que por escritura nimero 144314 de fecha 23 de julio del 2026, otorgada
ante mi, comparecieron las seforitas Andrea Jaqueline Rodriguez Loa y
Karen Mariana Rodriguez Loa, y la sefiora Teresa Loa Cortez, a efecto de
denunciar y radicar la Sucesién Intestamentaria a bienes del sefior Victor
Manuel Rodriguez Sotero, y en dicha escritura se declararon como Unicas y
universales herederas las sefioritas Andrea Jaqueline Rodriguez Loa, Karen
Mariana Rodriguez Loa y la sefiora Teresa Loa Cortez, en la Sucesién de
referencia.

Asimismo la sefiora Teresa Loa Cortez, acepto el cargo de Albacea que le
fue conferido, declarando que oportunamente procedera a formular el inventario
correspondiente.

Ciudad de México, a 23 de julio del 2026.

LIC. ALFREDO AYALA HERRERA
TITULAR DE LA NOTARIA No. 237 DE LA CIUDAD DE MEXICO.

AVISO NOTARIAL
SEGUNDA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. MIGUEL ANGEL BELTRAN LARA, NOTARIA 169
CIUDAD DE MEXICO MEXICO.

MIGUEL ANGEL BELTRAN LARA, Titular de la Notaria Nimero 169 de
la Ciudad de México, hago saber que para los efectos del articulo 873 del
Codigo de Procedimientos Civiles para el Distrito Federal y del Articulo 187
de la Ley del Notariado para la Ciudad de México, que por escritura nimero
25,275 fecha 10 de julio del afio 2026, ante mi, se hizo constar, entre otros
actos:

LA ACEPTACION DE HERENCIA, que otorgaron los sefiores IRAIS
ANGELICA  GARCIA CHAPARRO MIGUEL ANGEL GARCIA
CHAPARRO, LAURA GARCIA CHAPARRO CLAUDJA GARCIA
CHAPARRO, IVAN GARCIA GUZMAN, HORACIO GARCIA GUZMAN,
MARCO ANTONIO GARCIA GUZMAN y PATRICIA GARCIA GUZMAN;
y LA ACEPTACION DEL_CARGO DE ALBACEA, que otorgo el sefior
MARCO ANTONIO GARCIA GUZMAN todos en la Sucesion Testamentaria
de la sefiora HORTENCIA CHAPARRO DURAN

Ciudad de México, a 20 de julio del afio 2026.

MIGUEL ANGEL BELTRAN LARA.
NOTARIO NO. 169 DE LA CIUDAD DE MEXICO

AVISO NOTARIAL
SEGUNDA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. MIGUEL ANGEL BELTRAN LARA, NOTARIA 169
CIUDAD DE MEXICO MEXICO.

MIGUEL ANGEL BELTRAN LARA, Titular de la Notaria Namero 169 de
la Ciudad de México, hago saber que para los efectos del articulo 873 del
Cadigo de Procedimientos Civiles para el Distrito Federal y del Articulo 187
de la Ley del Notariado para la Ciudad de México, que por escritura nimero
25,274 de fecha 10 de julio del afio 2026, ante mi, se hizo constar, entre
otros actos:

LA ACEPTACION DE HERENCIA, que otorgaron los sefiores IRAIS
ANGELICA GARCIA CHAPARRO, MIGUEL ANGEL GARCIA CHAPARRO,
LAURA GARCIA CHAPARRO, CLAUDIA GARCIA CHAPARRO, VAN
GARCIA GUZMAN, HORACIO GARCIA GUZMAN, MARCO ANTONIO
GARCIA GUZMAN y PATRICIA GARCIA GUZMAN; y LA ACEPTACION
DEL CARGO DE ALBACEA, que otorgd el sefior MIGUEL ANGEL
GARCIA CHAPARRO todos en la Sucesién Testamentaria del sefior
ALVARO GARCIA RAMIREZ

Ciudad de México, a 20 de julio del afio 2026.

MIGUEL ANGEL BELTRAN LARA.
NOTARIO NO. 169 DE LA CIUDAD DE MEXICO

SEGUNDA PUBLICACION
Al _calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. MIGUEL ANGEL BELTRAN LARA, NOTARIA 169 CIUDAD
DE MEXICO, 'MEXICO.

LIC. MIGUEL ANGEL BELTRAN LARA, Titular de la Notaria Nimero 169 de la
Ciudad de México, hago saber que para los efectos del articulo 873 del Cédigo
de Procedimientos Civiles para el Distrito Federal y del Articulo 187 de la Ley del
Notariado para la Ciudad de México, que por escritura nimero 25,303 de fecha
14 de julio del afio 2026, ante mi, se hizo constar:

LA ACEPTACION DE LEGADOS, que otorgaron los sefiores JUAN
ALBERTO GUILLERMO ARANDA LéPEZ MARIA ELENA ARANDA LOPEZ,
NORMA ANGELICA ARANDA LOPEZ y EDUARDO ARANDA LOPEZ; LA
ACEPTACION DE HERENCIA, que otorgaron los sefiores NATALIA LOPEZ
ROSILES, JUAN ALBERTO GUILLERMO ARANDA LOPEZ, MARIA ELENA
ARANDA LOPEZ, NORMA ANGELICA ARANDA LOPEZ y EDUARDO
ARANDA LOPEZ y LA ACEPTACION DEL CARGO DE ALBACEA, que otorgd
la sefiora NATALIA LOPEZ ROSILES todos en la Sucesion Testamentaria
del sefior JOSE ALBERTO GUILLERMO ARANDA VARGAS (quien también
acostumbraba usar los nombres de JOSE ALBERTO GUILLERMO ARANDA y
GUILLERMO ARANDA VARGAS)

Ciudad de México, a 16 de julio del 2026.

MIGUEL ANGEL BELTRAN LARA.
NOTARIO NO. 169 DE LA CIUDAD DE MEXICO

AVISO NOTARIAL
SEGUNDA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice:
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, LIC. JORGE
ALFREDO DOMINGUEZ MARTINEZ NOTARIA 140
CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

Por instrumento 127,652 de 8 de julio de 2026,
ante mi, los sefores ENRIQUE IVAN, JANIA EDITH y
ALBERTO los tres de apellidos MARTINEZ CORTES,
asi como la sucesién a bienes de la sefiora ROSA
LILIA MARTINEZ CORTES, aceptaron herencia en la
sucesion intestamentaria a bienes del sefior ENRIQUE
MARTINEZ PANTALEON. El sefior ENRIQUE IVAN
MARTINEZ CORTES acept6 albaceazgo, presentara
inventarios.

EL NOTARIO 140 DE LA CDMX.
JORGE ALFREDO DOMINGUEZ MARTINEZ.

AVISO NOTARIAL

SEGUNDA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice:
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, LIC. JORGE
ALFREDO DOMINGUEZ MARTINEZ NOTARIA 140
CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

Por instrumento 127,739 ante mi, de 22 de julio
de 2026, los sefores MARIA LUISA JUAN LUIS
ALBERTO SANDRA y JOSE ANTONIO, los cuatro de
apellidos MONJARAS TORRES aceptaron herencia
en la sucesion testamentaria a bienes de la sefora
MARIA LUISA TORRES ENCINAS. Los sefiores
MARIA LUISA y JUAN LUIS ALBERTO, ambos de
apellidos MONJARAS TORRES, aceptaron herencia,
presentaran inventarios.

EL NOTARIO 140 DE LA CIUDAD DE MEXICO,
JORGE ALFREDO DOMINGUEZ MARTINEZ.

AVISO NOTARIAL
SEGUNDA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice:
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, LIC. JORGE
ALFREDO DOMINGUEZ MARTINEZ NOTARIA 140
CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

Por instrumento 127,743 ante mi, de 23 de julio de
2026, las senoritas FRIDA YARETH y NAY REGINA,
ambas de apellidos CABRERA BARRIENTOS,
aceptaron herencia en la sucesion testamentarla
a bienes de la sefiora MARIA OFELIA GUTIERREZ
CASTRO, quien también us6 el nombre de OFELIA
GUTIERREZ CASTRO. La sefiora GUILLERMINA
BARRIENTOS GUTIERREZ acepté albaceazgo;
presentara inventarios.

EL NOTARIO 140 DE LA CIUDAD DE MEXICO,
JORGE ALFREDO DOMINGUEZ MARTINEZ.

AVISO NOTARIAL
SEGUNDA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice:
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, LIC. JORGE
ALFREDO DOMINGUEZ MARTINEZ NOTARIA 140
CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

Por instrumento 127,744 ante mi, de 23 de julio
de 2026, la sefiora GUILLERMINA BARRIENTOS
GUTIERREZ repudié6 herencia en la sucesion
testamentaria del sefior GUILLERMO BARRIENTOS
ALTAMIRANO; las seforitas FRIDA YARETH y
NAY REGINA, ambas de apellidos CABRERA
BARRIENTOS, aceptaron herencia en dicha sucesién.
La sefiora GUILLERMINA BARRIENTOS GUTIERREZ
acepto albaceazgo; presentara inventarios.

EL NOTARIO 140 DE LA CIUDAD DE MEXICO,
JORGE ALFREDO DOMINGUEZ MARTINEZ.

AVISO NOTARIAL

SEGUNDA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS, LIC. GUILLERMO RAMIREZ
DE AGUILAR CASTANEDA, NOTARIA 104 CIUDAD DE
MEXICO, MEXICO

Por instrumento ante mi, nimero 108,972 de 23 de julio de
2026, los sefiores GEORGINA GALLARDO HERNANDEZ,
TONATIUH GALLARDO HERNANDEZ, ZOILA MIREYA
GALLARDO HERNANDEZ y CLAUDIA GALLARDO
HERNANDEZ reconocieron la validez del testamento,
aceptaron la herencia y el segundo de los nombrados
acepto el cargo de albacea, protestando su fiel desempefio y
manifesté que formara inventario en la sucesion testamentaria
del sefior JORGE GALLARDO CASTILLO.

Los otorgantes se reconocieron reciprocamente sus derechos.

GUILLERMO RAMIREZ DE AGUILAR CASTANEDA
NOTARIO 104 DE LA CD. DE MEXICO.

SEGUNDA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. ALFREDO AYALA HERRERA, NOTARIA 237 CIUDAD
DE MEXICO, MEXICO

En cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo 187 de la Ley de
Notariado para la Ciudad de México, hago constar:

Que por instrumento nimero 144,317 de fecha 23 de julio del afo
en curso, ante mi, las sefioras Mariana Benitez Pedroza y Concepcion
Edith Benitez Pedroza, manifiestan su conformidad de dar inicio a la
tramitacion de la Sucesién Intestamentaria a bienes de la sefiora Maria del
Carmen Pedroza Millan, ante el suscrito Notario.

Asimismo la sefiora Concepcion Edith Benitez Pedroza, acepta el
cargo de Albacea en la sucesion de referencia que le fue conferido en el
mismo instrumento, declarando que oportunamente procedera a formular el
inventario correspondiente.

Ciudad de México, a 24 de julio de 2026.

LIC. ALFREDO AYALA HERRERA
TITULAR DE LA NOTARIA No. 237 DE LA CIUDAD DE MEXICO

AVISO NOTARIAL
SEGUNDA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. ALFREDO AYALA HERRERA, NOTARIA 237 CIUDAD DE
MEXICO, MEXICO

En cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo 873 del Cddigo de
Procedimientos Civiles para la Ciudad de México, hago constar:

Que por instrumento nimero 144,297 de fecha 23 de julio del afio en curso,
ante mi, las sefioras Pioquinta Virgen Castafieda Pefia, Marco Antonio
Ramo Castaiieda, Dario Ramo Castafieda, Virginia Ramo Castaiieda y
Grisel Ramo Castafieda, manifestaron su conformidad de dar inicio a la
tramitacion de la Sucesion Testamentaria a bienes del sefior Angel Oscar Ramo
Mancilla, ante el suscrito Notario y aceptaran la herencia dejada a su favor por el
autor de la Sucesion.

Asimismo se hizo constar el repudio de la sefiora Pioquinta Virgen
Castafieda Pefia, a los derechos hereditarios, que le pudieren corresponder, en
la Sucesion Testamentaria a bienes del sefior Ange\ Oscar Ramo Mancilla.

Asimismo la sefiora Virginia Ramo Castafieda, acepta el cargo de
Albacea en la sucesién de referencia que le fue conferido en el mismo
instrumento, declarando que oportunamente procedera a formular el inventario
correspondiente.

Ciudad de México, a 23 de julio de 2026.

LIC. ALFREDO AYALA HERRERA
TITULAR DE LA NOTARIA No. 237 DE LA CIUDAD DE MEXICO

SEGUNDA PUBLICACION
Al _calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. ALFREDO AYALA HERRERA, NOTARIA 237 CIUDAD DE
MEXICO, MEXICO

En cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo 187 de la Ley de Notariado
para la Ciudad de México, hago constar:

Que por instrumento numero 144,318 de fecha 23 de julio del afio en
curso, ante mi, los sefiores Sergio Pedroza Guadarrama, Raul Pedroza
Millan, Sergio Francisco Pedroza Millan, Maria Angélica Pedroza Millan,
Alicia Violeta Pedroza Millan y Maria del Carmen Pedroza Millan (hoy
su sucesion) representada por su albacea la sefiora C ion Edith

AVISO NOTARIAL
SEGUNDA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS

MEXICANOS, LIC. CLAUDIO JUAN RAMON HERNANDEZ DE RUBIN,
NOTARIA 6 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

CLAUDIO JUAN RAMON HERNANDEZ DE RUBIN, titular de la
notaria nimero 6 de la Ciudad de México, hago saber:

Que por escritura No. 346551 de fecha 17 de julio del 2026 ante mi,
los sefiores Rosa Maria Espinoza Escamilla (quien también acostumbra
usar el nombre de Rosa Maria Espinosa Escamilla), Julio Espinosa

Benitez Pedroza, manifiestan su conformidad de dar inicio a la tramitacion de la
Sucesién Intestamentaria a bienes de la sefiora Maria Millan Sanchez, ante el
suscrito Notario.

Asimismo el sefior Sergio Pedroza Guadarrama, acepta el cargo
de Albacea en la sucesion de referencia que le fue conferido en el mismo
instrumento, declarando que oportunamente procedera a formular el inventario
correspondiente.

Ciudad de México, a 24 de julio de 2026.

LIC. ALFREDO AYALA HERRERA
TITULAR DE LA NOTARIA No. 237 DE LA CIUDAD DE MEXICO

Escamilla, Miguel Angel Espinosa Escamilla, Julissa Dinorah Espinosa
Cadena (quien también acostumbra usar el nombre de Dinorah Julissa
Espinosa Cadena) y Maria de los Dolores Candelaria Espinosa Escamilla
(quien también acostumbra usar el nombre de Maria de los Dolores
Espinosa Escamilla) aceptaron la herencia en la sucesion testamentaria
de la sefiora MARIA DE LOURDES ESCAMILLA GARCIA vy la sefiora
Julissa Dinorah Espinosa Cadena (quien también acostumbra usar el
nombre de Dinorah Julissa Espinosa Cadena) acept6 el cargo de albacea
en la referida sucesion.

EL ALBACEA FORMULARA EL INVENTARIO
CLAUDIO JUAN RAMON HERNANDEZ DE RUBIN

AVISO NOTARIAL
SEGUNDA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice:
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, LIC. JORGE
ALFREDO DOMINGUEZ MARTINEZ NOTARIA 140
CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

Por instrumento 127,751 de fecha 23 de julio de
2026, del protocolo de la notaria a mi cargo y ante
mi, los sefiores MARIA DE LA LUZ, ARTURO, MARIA
TERESA, RODOLFO, CARLOS y FERNANDO, de
apellldos TAPIA FLORES aceptaron la herencla en
intestamentaria del sefior ALBERTO TAPIA VAZQUEZ
y designaron como albacea al mencionado sefior
FERNANDO TAPIA FLORES, quien ademas acepté
albaceazgo y presentara inventarios.

EL NOTARIO 140 DE LA CIUDAD DE MEXICO
JORGE ALFREDO DOMINGUEZ MARTINEZ

AVISO NOTARIAL
SEGUNDA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice:
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, LIC. JORGE ALFREDO
DOMINGUEZ MARTINEZ, NOTARIA 140 CIUDAD DE
MEXICO, MEXICO

Por instrumento 127,752 de fecha 23 de julio de 2026, del
protocolo de la notaria a mi cargo y ante mi, los sefiores
MARIA DE LA LUZ, ARTURO, MARIA TERESA RODOLFO,
CARLOS y FERNANDO de apellidos TAPIA FLORES,
aceptaron herencia en intestamentaria de la sefiora
GUADALUPE FLORES Y LABRADA, quien durante su vida
acostumbré usar también el nombre de “GUADALUPE
FLORES LABRADA”, y designaron como albacea al
mencionado sefior FERNANDO TAPIA FLORES, quien
ademas acepto6 albaceazgo y presentara inventarios.

EL NOTARIO 140 DE LA CIUDAD DE MEXICO
JORGE ALFREDO DOMINGUEZ MARTINEZ

AVISO NOTARIAL
SEGUNDA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS

MEXICANOS, LIC. ENRIQUE ALMANZA PEDRAZA, NOTARIA 198 CIUDAD
DE MEXICO, MEXICO

ENRIQUE ALMANZA PEDRAZA,

Ciudad, hace constar:

Notario Publico 198 de esta

Que por instrumento numero 210,615, de fecha 17 de Julio del 2026,
otorgado en el protocolo a mi cargo, los sefiores GABRIELA SERRALDE
CARPIO, JUAN DANIEL SERRALDE CARPIO y MARIA DE JESUS
SERRALDE CARPIO con la comparecencia de la sefiora ABELINA
CARPIO CARRETO, como coényuge supérstite, iniciaron en la Notaria a
mi cargo, la Tramitacion de la Sucesion Intestamentaria a Bienes del sefior
JUAN DANIEL SERRALDE Y PEREZ, quienes en su caracter de Unicos y
Universales Herederos, aceptaron la herencia y reconocieron por si y entre
si los derechos hereditarios que les derivan en dicha sucesion, asimismo
la sefiora ABELINA CARPIO CARRETO, acepto el cargo de Albacea de
dicha Sucesidn, protestando cumplir su fiel y leal desempefio; y declaré que
procedera a formular el inventario y avalto de los bienes de la herencia.

Ciudad de México, a 17 de Julio del afio 2026.

LIC. ENRIQUE ALMANZA PEDRAZA.
NOTARIO 198 DE LA CIUDAD DE MEXICO

AVISO NOTARIAL
SEGUNDA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS

MEXICANOS, LIC. ENRIQUE ALMANZA PEDRAZA, NOTARIA 198 CIUDAD
DE MEXICO, MEXICO

ENRIQUE ALMANZA PEDRAZA,

Ciudad, hace constar:

Notario Publico 198 de esta

Por instrumento nimero 210,607, de fecha 17 de Julio del 2026,
otorgado en el protocolo a mi cargo, la sefiora GLORIA DE LA ROSA
GONZALEZ, en su caracter de UNICA Y UNIVERSAL HEREDERA, inici6
en la Notaria a mi cargo, la Tramitaciéon de la Sucesion Testamentaria a
Bienes del sefior PEDRO ANTONIO ABARCA CARRANZA; quien reconocid
la validez del testamento otorgado por el autor de la sucesion, no impugné
el mencionado testamento, acepto la herencia y reconoci¢ los derechos
hereditarios que le derivan en dicha sucesion; asimismo la sefiora GLORIA
DE LA ROSA GONZALEZ, acept6 el cargo de Albacea que le confirio el autor
de la Sucesion, protestando cumplir su fiel y leal desempefio; y declaré que
procedera a formular el inventario y avalto de los bienes de la herencia.

Ciudad de México, a 17 de Julio del afio 2026.

LIC. ENRIQUE ALMANZA PEDRAZA.
NOTARIO 198 DE LA CIUDAD DE MEXICO

AVISO NOTARIAL

SEGUNDA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice:
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, LIC. CELSO DE
JESUS POLA CASTILLO, NOTARIA 244 CIUDAD DE
MEXICO, MEXICO

CELSO DE JESUS POLA CASTILLO, titular de la notaria
numero doscientos cuarenta y cuatro de la Ciudad de
México, hago saber.

Que por escritura 57,122 de fecha veintiuno de julio de
2026, ante mi, se hizo constar:

A.- EL RECONOCIMIENTO DE VALIDEZ DEL
TESTAMENTO PUBLICO ABIERTO del sefior JOSE
DE JESUS FERNANDEZ SOTO, que otorgaron los
sefiores IVANA YEDANI FERNANDEZ ESCALANTE,
DIEGO JESUS FERNANDEZ ESCALANTE y REGINA
DANIELA FERNANDEZ ESCALANTE, en su caracter
de herederos; B.- LA ACEPTACION DE HERENCIA,
en la SUCESION TESTAMENTARIA del sefior JOSE
DE JESUS FERNANDEZ SOTO, que otorgaron los
sefiores IVANA YEDANI FERNANDEZ ESCALANTE,
DIEGO JESUS FERNANDEZ ESCALANTE y REGINA
DANIELA FERNANDEZ ESCALANTE, en su caracter
de herederos y C.- LA REMOCION, NOMBRAMIENTO
Y ACEPTACION DEL CARGO DE ALBACEA, en la
SUCESION TESTAMENTARIA del sefior JOSE DE
JESUS FERNANDEZ SOTO, que otorgaron los sefiores
GRACIELA ADRIANA FERNANDEZ SOTO, IVANA
YEDANI FERNANDEZ ESCALANTE, DIEGO JESUS
FERNANDEZ ESCALANTE vy REGINA DANIELA
FERNANDEZ ESCALANTE, quienes protestaron su
fiel y leal desempefio de dicho cargo, manifestando
que llevaran a cabo la formulacion del inventario
correspondiente y llevaran a cabo todos los actos propios
del albacea.

ATENTAMENTE
LIC. CELSO DE JESUS POLA CASTILLO.
TITULAR DE LA NOTARIA NUMERO 244
DE LA CIUDAD DE MEXICO.
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AVISO NOTARIAL

SEGUNDA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS, LIC. ENRIQUE SERRANO
HERRERA, NOTARIA 132 ESTADO DE MEXICO, MEXICO.

En la escritura 16,911 del volumen 561 Ordinario de fecha 21
de Julio de 2026, otorgada ante la fe del suscrito Licenciado
ENRIQUE SERRANO HERRERA, TITULAR DE LA NOTARIA
PUBLICA 132 DEL ESTADO DE MEXICO, con residencia
en el municipio de Zinacantepec, se hizo constar: el INICIO
DEL PROCEDIMIENTO SUCESORIO TESTAMENTARIO a
bienes del sefior ALMAQUIO MEJIA BELMAR; que otorgd
la sefiora MARIA MAGDALENA ALVAREZ GARCIA, como
albacea y unica heredera.

Zinacantepec, Estado de México a 21 de julio de 2026.
ATENTAMENTE
NOT. ENRIQUE SERRANO HERRERA

AVISO NOTARIAL

SEGUNDA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. ERIK NAMUR CAMPESINO, NOTARIA 94 CIUDAD DE
MEXICO, MEXICO

YO, EL LICENCIADO ERIK NAMUR CAMPESINO, TITULAR DE LA
NOTARIA NOVENTA Y CUATRO DE LA CIUDAD DE MEXICO, HAGO
CONSTAR QUE POR INSTRUMENTO 107,903 DE FECHA 09 DE
JULIO DEL 2026, OTORGADO ANTE M, FIRMADO EL MISMO DIA, SE
FORMALIZARON: A.- LA NO ACEPTACION Y REPUDIO DE HERENCIA
EN LA SUCESION TESTAMENTARIA A BIENES DE LA SENORA JUANA
MARGARITA ORDONEZ Y REYNA, QUE OTORGO LA SENORA JULIETA
ROSARIO FALCON SALGADO; B.- LA ACEPTACION DE HERENCIA
EN LA SUCESION TESTAMENTARIA A BIENES DE LA SENORA JUANA
MARGARITA ORDONEZ Y REYNA, QUE OTORGO EL SENOR MATEO
FALCON SALGADO, EN SU CARACTER DE UNICO Y UNIVERSAL
HEREDERO DE LA CITADA SUCESION; Y C.- LA ACEPTACION DEL
CARGO DE ALBACEA EN LA SUCESION TESTAMENTARIA A BIENES DE
LA SENORA JUANA MARGARITA ORDONEZ Y REYNA, QUE OTORGO
MATEO FALCON SALGADO, QUIEN PROCEDERA A LA FORMULACION
DEL INVENTARIO Y AVALUOS DE LOS BIENES DE LA REFERIDA
SUCESION.

LIC. ERIK NAMUR CAMPESINO
NOTARIO 94 DE LA CIUDAD DE MEXICO.

AVISO NOTARIAL
SEGUNDA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. HERIBERTO CASTILLO VILLANUEVA, NOTARIA 69
CIUDAD DE MEXICO MEXICO

HERIBERTO CASTILLO VILLANUEVA, Titular de la Notaria 69 de esta
Capital, hago saber: que por instrumento nimero 45,340, de fecha 24 de
julio del ano 2026, ante mi, los sefiores MARIA ELISA DE LOURDES
MEDINA ASENCIO y FRANCISCO GUILLERMO MEDINA ASENCIO,
iniciaron extrajudicialmente el tramite de la_Sucesion Intestamentaria del
sefior Rafael Medina Asencio, declarando que el uUltimo domicilio del
finado fue en esta capital y que no conocen de la existencia de persona
alguna diversa ellos con derecho a heredar en el mismo grado. En la
misma escritura aceptaron la herencia que les corresponde en la referida
sucesiéon y ademas el sefior FRANCISCO GUILLERMO MEDINA
ASENCIO, acepté el cargo de Albacea en dicha Sucesion y manifesto que
procederéa a formular el inventario de los bienes de la herencia.

Ciudad de México, México, a 24 de julio del afio 2026.
ATENTAMENTE.

LIC. HERIBERTO CASTILLO VILLANUEVA
TITULAR DE LA NOTARIA 69 DE LA CDMX.

AVISO NOTARIAL
SEGUNDA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. CELSO DE JESUS POLA CASTILLO, NOTARIA 244
CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

CELSO DE JESUS POLA CASTILLO, titular de la notaria nimero doscientos
cuarenta y cuatro de la Ciudad de México, hago saber.

Que por escritura 57,132 de fecha veintitrés de julio de 2026, ante mi, se hizo
constar:

A.- EL RECONOCIMIENTO DE VALIDEZ DE TESTAMENTO PUBLICO
ABIERTO del sefior JOSE GARCIA SANCHEZ, que otorgaron los sefiores
MARIO ANDRES GARCIA SANDOVAL, ARMANDO GARCIA SANDOVAL e
IRMA GARCIA SANDOVAL, en su carécter de herederos; B.- LAACEPTACION
DE HERENCIA, en la SUCESION TESTAMENTARIA de\ sefior JOSE GARCIA
SANCHEZ, que otorgaron los sefiores MARIO ANDRES GARCIA SANDOVAL,
ARMANDO GARCIA SANDOVAL e IRMA GARCIA SANDOVAL, en su caracter
de herederos; y C.- LA ACEPTACION DEL CARGO DE ALBACEA en la
SUCESION TESTAMENTARIA del sefior JOSE GARCIA SANCHEZ, que otorgo
el sefior MARIO ANDRES GARCIA SANDOVAL, quien protesto su fiel y leal
desempefio de dicho cargo, manifestando que Ilevara' a cabo la formulacion del
inventario correspondiente y llevara a cabo todos los actos propios del albacea.

ATENTAMENTE
LIC. CELSO DE JESUS POLA CASTILLO.
TITULAR DE LA NOTARIA NUMERO 244 DE LA CIUDAD DE MEXICO.

AVISO NOTARIAL 5,
PRIMERA PUBLICACION e ]

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, MTRO. PONCIANO LOPEZ JUAREZ, NOTARIA 222 CIUDAD
DE MEXICO, MEXICO

En cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 187 de la Ley del Notariado
para la Ciudad de México, hago saber: Que por escritura No. 50,231, de fecha
04 de agosto de 2026, otorgada ante el suscrito notario, se hizo constar:
A).- EL INICIO DE LA SUCESION INTESTAMENTARIA de la sefiora
GLORIA OCAMPO NIETO (quien también utilizaba el nombre de GLORIA
OCAMPO), que realizo a solicitud de los sefiores RAMON PEREZ OCAMPO
y JOSE ANTONIO PEREZ OCAMPO, ese Ultimo por su propio derecho yen
representacion, de los sefiores MAURICIO CARRANZA OCAMPO y FELIPE
DE JESUS PEREZ OCAMPO, en su calidad de hijos de la autora de la
presente sucesion; quienes comparecieron en compariia de sus dos testigos
los sefiores CESAR JAVIER CONTRERAS GOMEZ e IVONNE CLAUDIA
FLORES FLORES; B).- EL RECONOCIMIENTO DE HEREDEROS, en la
referida sucesion, que otorgaron los sefiores RAMON PEREZ OCAMPO
JOSE ANTONIO PEREZ OCAMPO, MAURICIO CARRANZA OCAMPO
y FELIPE DE JESUS PEREZ OCAMPO éstos dos ultimos representados
como ha quedado dlcho en su calldad de hijos de la autora de la presente
sucesion; C).-LA ACE ACION DE HERENCIA, en la referida
sucesion, que otorgaron los senores RAMON PEREZ OCAMPO, JOSE
ANTONIO PEREZ OCAMPO, MAURICIO CARRANZA OCAMPO y FELIPE
DE JESUS PEREZ OCAMPO, éstos dos Ultimos representados como ha
quedado dicho, en su calidad de hijos de la autora de la presente sucesion;
D).- EL NOMBRAMIENTO DEL CARGO DE ALBACEA, en la mencionada
sucesion, que otorgaron los sefiores RAMON PEREZ OCAMPO, JOSE
ANTONIO PEREZ OCAMPO, MAURICIO CARRANZA OCAMPO y FELIPE
DE JESUS PEREZ OCAMPO éstos dos Ultimos representados como ha
quedado dicho; y E).- LA ACEPTACION DEL CARGO DE ALBACEA EN
Ic.’é CITI}:I):)A SUCESION, que otorgé el sefior JOSE ANTONIO PEREZ
AMPO.

Ciudad de México, a 04 de agosto de 2026.

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. JORGE ALFREDO RUIZ DEL RIO ESCALANTE, NOTARIA
168 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

POR INSTRUMENTO 62,414 DE 13 DE JULIO DE 2026, OTORGADA
ANTE EL SUSCRITO NOTARIO, SE HIZO CONSTAR: I|.- EL INICIO DEL
TRAMITE EXTRAJUDICIAL DE LA SUCESION TESTAMENTARIA DE
MARGARITA BAUTISTA JARDINES A SOLICITUD DE ROSA MARIA
VIVEROS BAUTISTA, DAVID VIVEROS BAUTISTA, JOSE JACOBO VIVEROS
BAUTISTA Y LAURA ANGELICA VIVEROS BAUTISTA POR SU PROPIO
DERECHO Y EN REPRESENTACION DE MARIO ALBERTO VIVEROS
BAUTISTA; Il.- EL RECONOCIMIENTO DE VALIDEZ DEL TESTAMENTO
OTORGADO POR MARGARITA BAUTISTA JARDINES QUE HACEN ROSA
MARIA VIVEROS BAUTISTA, DAVID VIVEROS BAUTISTA, JOSE JACOBO
VIVEROS BAUTISTA Y LAURA ANGELICA VIVEROS BAUTISTA POR
SU PROPIO DERECHO Y EN REPRESENTACION DE MARIO ALBERTO
VIVEROS BAUTISTA,; Iil.- LA ACEPTACION DE LEGADO DE LA SUCESION
TESTAMENTARIA DE MARGARITA BAUTISTA JARDINES QUE OTORGA
LAURA ANGELICA VIVEROS BAUTISTA; IV.- LAACEPTACION DE HERENCIA
Y RECONOCIMIENTO DE DERECHOS HEREDITARIOS DE LA SUCESION
TESTAMENTARIA DE MARGARITA BAUTISTA JARDINES QUE OTORGAN
ROSA MARIA VIVEROS BAUTISTA, DAVID VIVEROS BAUTISTA, JOSE
JACOBO VIVEROS BAUTISTA Y LAURA ANGELICA VIVEROS BAUTISTA
POR SU PROPIO DERECHO Y EN REPRESENTACION DE MARIO ALBERTO
VIVEROS BAUTISTA; Y; V.- EL NOMBRAMIENTO Y LA ACEPTACION DEL
CARGO DE ALBACEA DE LA SUCESION TESTAMENTARIA DE MARGARITA
BAUTISTA JARDINES QUE OTORGA LAURA ANGELICA VIVEROS
BAUTISTA, PROTESTANDO SU LEAL DESEMPENO Y MANIFESTANDO QUE
FORMULARA EL INVENTARIO RESPECTIVO.

DE CONFORMIDAD POR EL ARTICULO 873 DEL CODIGO DE
PROCEDIMIENTOS CIVILES PARAEL DISTRITO FEDERAL Y 187 DE LALEY
DEL NOTARIADO PARA LA CIUDAD DE MEXICO, SE PUBLICAEL PRESENTE
AVISO.

CIUDAD DE MEXICO, A 04 DE AGOSTO DE 2026.
MTRO. PONCIANO LOPEZ JUAREZ
TITULAR DE LA NOTARIA No. 222 LIC. JORGE ALFREDO RUIZ DEL RiO ESCALANTE.

TITULAR DE LA NOTARIA 168 DE LA CIUDAD DE MEXICO.

AVISO NOTARIAL
SEGUNDA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: “ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS. - LIC. IGNACIO SOTO BORJA Y ANDA. -
NOTARIA No. 129 CIUDAD DE MEXICO”.

Por escritura nimero 158,659 de fecha 24 de julio de 2026,
otorgada ANTE Mi, los sefiores HECTOR JAVIER JIMENEZ DEL
ANGEL, LUIS EDGARDO JIMENEZ DEL ANGEL, MARIO JORGE
JIMENEZ DEL ANGEL, MAURICIO JIMENEZ DEL ANGEL y JUAN
PABLO JIMENEZ DEL ANGEL, aceptaron la herencia y los legados
instituidos a su favor, asimismo el sefior HECTOR JAVIER JIMENEZ
DEL ANGEL, acept6 el cargo de albacea que le fue conferido y
manifestdé que formulard el inventario y avalto correspondiente
todo ello en la Sucesion Testamentaria a Bienes de la sefiora sefiora
RUTH DEL ANGEL PINZON, (quien también acostumbré usar el
nombre de RUTH DEL ANGEL PINZON VIUDA DE PENAGOS).

Ciudad de México, a 27 de julio de 2026.
LIC. IGNACIO SOTO BORJA Y ANDA

NOTARIO PUBLICO No. 129 DE LA
CIUDAD DE MEXICO

SEGUNDA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. ARTURO SOBRINO FRANCO, NOTARIA 49 CIUDAD
DE MEXICO, MEXICO

Por escritura nimero 131,312 de fecha 24 de julio del 2026, ante mi,
comparecieron los sefiores DAVID, EDGAR MISAEL y LUIS, todos
de apellidos PADILLA ALVAREZ, y la sefiora YOLANDA BEATRIZ
ALVAREZ MAGANA, como legitimos y Unicos herederos de la sucesion
intestamentaria a bienes de LUIS PADILLA ALVA, quienes ACEPTARON
LA HERENCIA dejada al fallecimiento por el autor de la sucesion antes
mencionada y ademas nombraron como ALBACEA al sefior EDGAR
MISAEL PADILA ALVAREZ, quien en la
mencionada sucesion intestamentaria y manifesté que procedera a
realizar y otorgar todos los actos juridicos que correspondan, lo que hago
saber para los efectos del articulo 187 de la Ley del Notariado para la
Ciudad de México.

ATENTAMENTE

LIC. ARTURO SOBRINO FRANCO
NOTARIO No. 49 DE LA CIUDAD DE MEXICO.

DE LA CIUDAD DE MEXICO.
SERGIO ONTIVEROS RIVERA.

EMPLAZAMIENTO POR EDICTOS.
PRESENTE.-

EL LICENCIADO CUAUHTEMOC CASTILLO INFANTE, JUEZ TERCERO DE PRIMERA INSTANCIA DE LO CIVIL DEL SEGUNDO DISTRITO JUDICIAL EN EL ESTADO, CON
RESIDENCIA EN ALTAMIRA, TAMAULIPAS, HACE SABER QUE EN EL EXPEDIENTE NUMERO 1200/2019, RELATIVO AL JUICIO ORAL MERCANTIL, PROMOVIDO POR EL
LICENCIADO ANDRES EDUARDO GARCIA LOPEZ, EN SU CARACTER DE APODERADO GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS DE TERTIUS, SOCIEDAD ANONIMA
PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD NO REGULADA, QUIEN A SU VEZ ES APODERADA
ESPECIAL DE BANCO ACTINVER, SOCIEDAD ANON\MA INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO ACTINVER, EN SU CALIDAD DE FIDUCIARIO DEL
FIDEICOMISO IRREVOCABLE DE ADMINISTRACION Y FUENTE DE PAGO NUMERO 4659, CESIONARIA NO ONEROSA DE CREDITOS DE CIBANCO, S.A. INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, ACTUANDO EN SU CALIDAD DE FIDUCIARIO DEL FIDEICOMISO IRREVOCABLE DE ADMINISTRACION, EN CONTRA DE SERGIO ONTIVEROS RIVERA,
SE DICTO LO SIGUIENTE QUE ALALETRADICE: --- En esta misma fecha la suscrita Secretaria de Acuerdos del Juzgado da cuenta al Titular de la presente promocion a fin de que
se acuerde lo que en derecho proceda.- Doy Fe. --- Altamira, Tamaulipas, a los ocho dias del mes de octubre del afio dos mil diecinueve. --- Téngase por recibida la 1. promocion
inicial de demanda, 2. un Testimonio de Escritura Publica nimero (9075) de fecha treinta de mayo del 2008, certificada por notario, 3. un Estado de Cuenta certificado un Estado de
cuenta Crédito Hipotecario, 4. una copia de Titulo profesional expedido por la Universidad Autdnoma de Nuevo Ledn, a nombre de la C. Liliana Garcia Ramos, Contador Publico
certificado, 5. una copia de cédula profesional, expedida por la Secretaria de Educacion Publica, Direccion General de Profesiones, a nombre de Liliana Garcia Ramos, 6. una
Notificacion de Cesion de Derechos, con fecha 10 de septiembre del 2018, 7. un Instructivo con fecha 22 de noviembre del 2018, 8. una Acta de Notificacién con fecha 22 de
noviembre del 2018.- 9. una copia simple de constancia de la clave unica de registro de poblacién a nombre de Andres Eduardo Garcia Lopez, 10. una copia simple de cédula
profesional a nombre de Andres Eduardo Garcia Lopez, 11. una copia simple de constancia en el Registro en el RFC., a nombre de Andres Eduardo Garcia Lopez, 12. una copia
simple de cédula de identificacion fiscal a nombre de TERTIUS S.A., PROMOTORA DE INVERSION DE C.V., SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE ENTIDAD NO
REGULADA, 13. una copia simple de contrato de Fideicomiso Irrevocable de Administracion y Garantia, certificado por notario, 14. una copia simple de escritura publica nimero
114995, con fecha veintitrés de septiembre del 2016, certificado por notario, 15. una copia simple de Instrumento nimero treinta y un mil ochocientos sesenta y cuatro con fecha
diecinueve de agosto del dos mil ocho, certificado por notario, 16. una copia simple de contrato de Fideicomiso Irrevocable con fecha primero de octubre del 2015, certificado por
notario, 17. una copia simple de instrumento nimero cincuenta y nueve mil quinientos dieciséis con fecha diecinueve de noviembre del dos mil ocho, 18. una copia simple de
instrumento nimero cincuenta y nueve mil quinientos diecisiete, con fecha diecinueve de noviembre del dos mil ocho, certificado por notario, 19. una copia simple de instrumento
numero cincuenta y nueve mil quinientos veintiuno de fecha diecinueve de noviembre del dos mil ocho, certificado por notario, 20. una copia simple de Instrumento nimero sesenta
y nueve mil trescientos siete, con fecha cinco de noviembre del dos mil trece, certificado por notario, 21. una copia simple de Escritura nimero cincuenta y siete mil ochocientos
cuarenta de fecha seis de febrero del dos mil ocho, certificado por notario, y 22. un traslado, signada por el C. LIC. ANDRES EDUARDO GARCIALOPEZ, en su caracter de Apoderado
General para Pleitos y Cobranzas de la persona moral denominada TERTIUS, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD NO REGULADA, quien tiene como Registro Federal de Causantes (RFC) TER101012NK®6, a quien se le llamara indistintamente LA
ACCIONANTE o LA ACREDITANTE, entre razon social que comparece como Apoderada Especial de CIBANCO S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, quien es Fiduciario
dentro del Fideicomiso Irrevocable nimero F/00388, con su escrito de cuenta, documentos y copias simples que acomparia, promoviendo JUICIO ORAL MERCANTIL, en contra del
C. SERGIO ONTIVEROS RIVERA, con domicilio el ubicado en: CALLE LOS PINOS, NUMERO 417, LOTE 33, EN LA MANZANA R-R SECTOR |, ENTRE AVENIDA TAMAULIPAS Y
AQUILES SERDAN, DE LA COLONIA LOS PINOS (ANTES SECCION COLONIA REGION GENERAL LUCIO BLANCO) DE CIUDAD MADERO, TAMAULIPAS, C.P. 89513, a quien
se le reclama las prestaciones marcadas en su demanda de mérito.- Se admite a tramite en la via y forma legal propuesta por encontrarse ajustada en derecho de conformidad con
lo establecido por los articulos 1390 Bis 4, 1390 BIS Il del Cédigo de Comercio.- RADIQUESE, FORMESE EXPEDIENTE Y SE REGISTRESE BAJO EL NUMERO 01200/2019, que
por su orden le correspondié en el Libro de Gobierno que se lleva en este Juzgado.- Asimismo con fundamento en el articulo 1390 BIS 14 de la Legislacion Mercantil en consulta, con
las copias simples de la demanda y anexos debidamente selladas y rubricadas por la Secretaria del Juzgado, emplacese y cérrase traslado a la parte demandada en el domicilio
sefalado, haciéndole saber que se le concede el término de NUEVE DIAS, para que conteste la demanda si a sus intereses conviene.- Asimismo al tenor de los numerales 1390 Bis
17 y Bis 18 del Cédigo en consulta, se hace saber a la parte demandada que su escrito de contestacién de demanda debera ajustarse a los términos previstos para la demanda,
debiendo al contestar, oponer todas las excepciones que tuviere, cualquiera que sea su naturaleza y en su caso, formular la reconvencion; del mismo modo en el escrito de
contestacion debera ofrecer sus pruebas cumpliendo con los requisitos que sefiala el articulo 1390 Bis 13 de la Legislacion de trato, ya que de no hacerlo asi, se procedera en los
términos indi en la parte final de dicho precepto; debiendo acompanar copia de su escrito de contestacion y documentos que exhiba para darle vista a la contraria.- Ahora bien

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. F. JAVIER GUTIERREZ SILVA, NOTARIA 147
CIUDAD DE MEXICO MEXICO.

F. JAVIER GUTIERREZ SILVA, Notario titular de la Notaria Numero 147
de la Ciudad de México, en cumplimiento de lo dispuesto por los Articulos
873 del Codigo de Procedimientos Civiles para la Ciudad de México y
187 de la Ley del Notariado de la misma entidad, doy a conocer que por
instrumento nimero 97,477 de fecha 30 de julio de 2026, se radicé ante
mi la SUCESION TESTAMENTARIA a bienes de la sefiora ANGELINA
EMA AVILA, en virtud de la cual los sefiores IRMA JUANA INFANTE
AVILA, RUBEN INFANTE AVILA, MARIA DE LOURDES INFANTE
AVILA, BLANCA ESTELA INFANTE AVILA, ROMAN INFANTE AVILA
y RUTH NEGRETE INFANTE, por su propio derecho, aceptaron la
herencia instituida a su favor, y el propio sefior ROMAN INFANTE AVILA,
aceptd el cargo de ALBACEA que le confirié la Testadora, protestando
su fiel y leal desempefio, manifestando que procedera a formular el
inventario de los bienes de la herencia.

Ciudad de México, a 03 de agosto de 2026.

LIC. F. JAVIER GUTIERREZ SILVA
NOTARIO 147 DE LA CIUDAD DE MEXICO

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. EMILIANO ZUBIRIA MAQUEO, NOTARIA 25
CIUDAD DE MEXICO, MEXICO.

Por escritura sesenta y seis mil seiscientos noventa y nueve, ante mi,
de treinta y uno de julio de dos mil veintiséis, VICENTE MARTINEZ
JIMENEZ, en su caracter de albacea y Unico y universal heredero
en la sucesion testamentaria a bienes de CIRENIA MARTINEZ
LEON, manifesté su conformidad de tramitar dicha sucesion ante
mi, reconocio la validez del testamento otorgado, y que desconoce
la existencia de algln otro testamento; se reconocié como unico
y universal heredero, acepté la herencia que le fue deferida y
manifesté que en su oportunidad procedera a formular el inventario
de los bienes relictos.

Ciudad de México, 31 de julio de 2026

LIC. EMILIANO ZUBIRIA MAQUEO,
Notario 25 de la Ciudad de México

atento a lo que dispone el articulo 1390 Bis 15 del cuerpo normativo en consulta se instruye al Actuario Judicial para que al practicar el emplazamiento observe puntualmente lo
dispuesto por el numeral invocado, es decir, el emplazamiento debera entenderlo con el interesado, su representante, mandatario o procurador entregandole cédula en la que haya
constar la fecha y hora en que se entregue, la clase de procedimiento, el nombre y apellidos de las partes, el juez o tribunal que manda practicar la diligencia, transcripcién de la
determinacion que se manda notificar y el nombre y apellidos de la persona a quien se entrega levantandose acta de la diligencia, a la que se agregara copia de a cédula entregada
en la que se procurara recabar la firma de aquel con quien se hubiere entendido la actuacion.- Al practicar la actuacion en comento, el Actuario o Notificador se identificara ante la
persona con quien entienda la diligencia, requiriendo a esta para que a su vez se identifique, asentando su resultado, asi como los medios por los que se cerciore de ser el domicilio
del buscado, pudiendo pedir la exhibicién de documentos que lo acrediten, precisandolos en caso de su presentacion, asi como de aquellos signos exteriores del inmueble que puedan
servir de comprobacion de haber acudido al domicilio sefialado como el del buscado y las demés manifestaciones que haga la persona con quien se entienda el emplazamiento en
cuanto a su relacion laboral, de parentescos, negocios, de habitacién o cualquier otra existente con el interesado.- La cédula se entregaréa a los parientes, empleados o domésticos
del interesado o cualquier otra persona que viva en el domicilio sefialado en caso de no encontrarse el buscado, después de que el notificador se haya cerciorado de que ahi lo tiene
la persona que debe ser notificada, se expondran en todo caso los medios por los cuales el notificador se haya cerciorado de que ahi tiene su domicilio la persona buscada.- La parte
actora si asi lo desea podra acompanar al actuario efectuar el emplazamiento.- Atento a lo que dispone el articulo 1390 Bis 10 en relacion con el 1390 Bis 18 del Codigo en consulta
se hace del conocimiento de las partes que en el juicio oral Ginicamente se notificara personalmente el emplazamiento y en su caso, la reconvencion.- Las demas determinaciones se
notificarén a las partes conforme a las reglas de las notificaciones no personales.- Desde ahora se comunica a las partes que, al tenor del articulo 1390 Bis 21 del codigo de cuestion,
en su obligacion asistir a las audiencias del procedimiento, por si 0 a través de sus legitimos representantes que gocen de las facultades a que se refiere el parrafo tercero del articulo
1069 del propio Cédigo, ademas de contar con facultades expresas para conciliar ante el juez y suscribir, en su caso, el convenio correspondiente.- De igual forma conforme a lo
dispuesto en el numeral 1390 Bis 33 de la legislacion de trato, se les hace saber que la audiencia preliminar se llevara a cabo con o sin asistencia de las partes.- A quien no acuda
sin justa causa calificada por el juez, se le impondra una sancién, que no podré ser inferior a dos mil pesos, ni superior a cinco mil pesos.- Procédase a la guarda en el seguro de este
Juzgado de los Documentos base de la accion, para su debido resguardo, dejandose copia certificada de los mismos, los cuales se glosara al expediente.- Se tiene como domicilio
particular y convencional el ubicado en: CALLE SIBARIS, NUMERO 205, ENTRE CALLE CARTAGO Y CERDENA, COLONIAROMA, EN TAMPICO, TAMAULIPAS, CODIGO POSTAL
89350.- Se tiene por autorizados a los propuestos en términos del articulo 1069 parrafo sexto del Codigo de Comercio.- Como o solicita se le tiene por autorizado para que tenga
acceso a los medios electronicos en Internet, en cuanto a las p y que no sean de notificacién personal.- De otra parte asimismo las subsecuentes
notificaciones que contengan orden de notificacion persona\ hagansele a través de su correo electronico.- Asimismo, se le autoriza al compareciente a fin de que presente
promociones de manera electrénica y digitalizada dentro del presente procedimiento.- Notifiquese a las partes que, de conformidad con el Acuerdo 40/2018 del Consejo de la
Judicatura de fecha doce de diciembre de dos mil dieciocho, una vez concluido el presente asunto contaran con 90 (noventa) dias para retirar los documentos exhibidos, apercibidos
de que en caso de no hacerlo, dichos documentos seran destruidos junto con el expediente.- NOTIFIQUESE PERSONALMENTE A LA PARTE DEMANDADA - Asi y con fundamento
en los articulos 1° del Cédigo Federal de Procedimientos Civiles vigente en el Estado, 1054, 1069, 1390 del Codigo de Comercio, 40 y 68 BIS parrafo quinto del Codigo de
Procedlmlentos Civiles vigente en el Estado, 135 Inciso L, 148 Inciso L, 150 fraccion Il y VIIl de la Ley organica del Poder Judicial Vlgente en la Entidad.- Asi lo provee y firma el

PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. GUILLERMO CARRANCO ROMERO, NOTARIA 55
CIUDAD DE MEXICO, MEXICO.
En cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 187 de la Ley del Notariado
para la Ciudad de México, hago saber: que por instrumento 76,556, de
fecha 28 de julio de 2026, otorgado ante el suscrito Notario, se inicié
la sucesion testamentaria a bienes del sefior JUAN GAVIDIA MEDINA.
En dicho instrumento, la sefiora MARIA GAVIDIA MEDINA, en su
caracter de albacea y heredera en la sucesion testamentaria a bienes
de la sefiora MARIA DE LA LUZ MEDINA CORNEJO, con la conformidad
de su coheredera en esta ultima sucesion, la sefiora NORMA GAVIDIA
MEDINA, representada por su apoderada, la propia sefiora MARIA
GAVIDIA MEDINA, acepté la herencia instituida a favor de la sefiora
MARIA DE LA LUZ MEDINA CORNEJO, en la sucesion testamentaria a
bienes del sefior JUAN GAVIDIA MEDINA. Asimismo la sefiora MARIA
GAVIDIA MEDINA, acept6 el cargo de albacea, quien protesto su fiel y
leal desempefio y procedera a realizar el inventario de los bienes que
integran dicha sucesion.

LIC. GUILLERMO CARRANCO ROMERO

NOTARIO 55 DE LA CIUDAD DE MEXICO
Av. Porfirio Diaz 110, colonia Insurgentes San Borja, CP. 03100, Benito
Juarez, Ciudad de México. Teléfono: 5555593124

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. CARLOS ALEJANDRO DURAN LOERA, NOTARIA 11 CIUDAD
DE MEXICO, MEXICO.

CARLOS ALEJANDRO DURAN LOERA, Titular de la Notaria Once de la Ciudad
de México, para los efectos de lo dispuesto en los articulos 873 del Cédigo de
Procedimientos Civiles para el Distrito Federal y 187 de la Ley del Notariado para
el mismo Distrito, hago saber:

Que por instrumento 82,697, de fecha tres de agosto dos mil veintiséis, ante mi,
se dio inicio la tramitacion extrajudicial, reconocimiento de herencia, repudio de
herencia, aceptacion de herencia y aceptacion del cargo de albacea, de la sucesiéon
testamentaria a bienes de GUILLERMINA ACOSTA TAPIA, a solicitud de EMMA
CONSUELO IVELLEZ AZPEITIA y MARIA GABRIELA LILIANA HERNANDEZ
IVELLEZ. EMMA CONSUELO IVELLEZ AZPEITIA, en términos de lo dispuesto
por el articulo mil seiscientos cincuenta y tres y mil seiscientos sesenta y uno del
Cadigo Civil para el Distrito Federal REPUDIO EXPRESAMENTE l|a herencia
que le fué instituida por GUILLERMINA ACOSTA TAPIA. MARIA GABRIELA
LILIANA HERNANDEZ IVELLEZ, quien reconocié los derechos hereditarios en su
favor en los términos establecidos en el testamento otorgado por GUILLERMINA
ACOSTA TAPIA. EMMA CONSUELO IVELLEZ AZPEITIA acepto el cargo de
albacea, protestando ante el suscrito Notario su fiel y leal desempefio y declarando
ademas que procedera desde luego a la formulacién del inventario y avaltio
correspondiente a los bienes de la herencia.

LIC. CARLOS ALEJANDRO DURAN LOERA
Titular de la Notaria 11 de la Ciudad de México

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. URIEL OLIVA SANCHEZ, NOTARIA 215 CIUDAD DE
MEXICO, MEXICO

Con fundamento en el articulo 187 de la Ley del Notariado para la Ciudad de
México, doy a conocer que por escritura nimero 82,534 de fecha 29 de julio
de 2026, ante mi, y autorizada definitivamente el dia 30 de julio de 2026, se
hizo constar EL RECONOCIMIENTO DE VALIDEZ DE TESTAMENTO, que
o!orgaron los sefiores HILDA NATIVIDAD SANDOVAL MELENDEZ, HILDA
ALEJANDRA GUTIERREZ SANDOVAL, CLAUDIA HILDA GUTIERREZ
SANDOVAL SANDRA ANGELICA GUTIERREZ SANDOVAL y CARLOS
ARTURO GUTIERREZ SANDOVAL; LA ACEPTACION DE LEGADOS que
otorgaron los sefiores HILDA NATIVIDAD SANDOVAL MELENDEZ, HILDA
ALEJANDRA GUTIERREZ SANDOVAL, CLAUDIA HILDA GUTIERREZ
SANDOVAL, SANDRA ANGELICA GUTIERREZ SANDOVAL y CARLOS
ARTURO GUTIERREZ SANDOVAL; ACEPTACION DE HERENCIA
que otorgd la sefiora HILDA NATIVIDAD SANDOVAL MELENDEZ; y LA
ACEPTACION DEL CARGO DE ALBACEA que otorgd la sefiora HILDA
ALEJANDRA GUTIERREZ SANDOVAL; todo lo anterior en la SUCESION
TESTAMENTARIA del sefior FERNANDO ARTURO GUTIERREZ VARGAS.

La albacea formulara el inventario.
ATENTAMENTE.

LIC. URIEL OLIVA SANCHEZ.
NOTARIO 215 DE LA CIUDAD DE MEXICO

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS,
ng CELSO DE JESUS POLA CASTILLO, NOTARIA 244 CIUDAD DE MEXICO,
MEXICO.

CELSO DE JESUS POLA CASTILLO, titular de la notaria numero doscientos
cuarenta y cuatro de la Ciudad de Mexlco hago saber.
Que por escritura 57,177 de fecha tres de agosto de 2026, ante mi, se hizo constar:
A.-EL RECONOCIMIENTO DE VALIDEZ DE TESTAMENTO PUBLICO ABIERTO
de la sefiora AGRIPINA CARRANZA FLORES, que otorgaron los sefiores PEDRO
VELAZQUEZ ALATRISTE, PEDRO VELAZQUEZ CARRANZA, LUPITA
VELAZQUEZ GARCIA y OMAR ESTEBAN VELAZQUEZ GARCIA, en su
caréacter de legatarios y el primero en su caracter de heredero y albacea; B.- LA
ACEPTACION DE LEGADO, en la SUCESION TESTAMENTARIA de la sefiora
AGRIPINA CARRANZA FLORES, que otorgaron los sefiores PEDRO VELAZQ EZ
CARRANZA, LUPITA VELAZQUEZ GARCIA y OMAR ESTEBAN VELAZQUEZ
GARCIA en su caracter de legatarios; C.- LAACEPTACION DE HERENCIA, en la
SUCESION TESTAMENTARIA de la sefiora AGRIPINA CARRANZA FLORES, que
otorgé el sefior PEDRO VELAZQUEZ ALATRISTE, en su caracter de heredero y

albacea; y D.- LA ACEPTACION DEL CARGO DEALBACEA en la SUCESION
TESTAMENTARIA de la sefiora AGRIPINA CARRANZA FLORES, que otorgoé el
sefior PEDRO VELAZQUEZ ALATRISTE, quien protesto su fiel y leal desempefio
de dicho cargo, manifestando que llevara a cabo la formulacién del inventario
correspondiente y llevara a cabo todos los actos propios del albacea.

ATENTAMENTE
LIC. CELSO DE JESUS POLA CASTILLO

TITULAR DE LA NOTARIA NUMERO 244 DE LA CIUDAD DE MEXICO

RAUL JULIAN OROCIO CASTRO, Juez Tercero de Primera Instancia de lo Civil del Segundo Distrito Judicial en el Estado, quien actua con la Licenciada STEPHANIE
ACENETH VELAZQUEZ SALAS, Secretaria de Acuerdos que autoriza y da fe de lo actuado.—-- C. JUEZ. LIC. RAUL JULIAN OROCIO CASTRO. C. SECRETARIA DE ACUERDOS.
LIC. STEPHANIE ACENETH VELAZQUEZ SALAS. - DOS FIRMAS RUBRICAS ILEGIBLES.— Enseguida se hace la publicacion de ley.- Conste.-— --- L'GLD - AUTO INSERTO.
En esta misma fecha la suscrita Secretaria de Acuerdos del Juzgado da cuenta al Titular de la presente promocion a fin de que se acuerde lo que en derecho proceda.- Doy Fe.---
Altamira, Tamaulipas., a los (24) veinticuatro dias del mes de octubre del afio (2019) dos mil diecinueve.— A sus antecedentes el escrito de cuenta, signado por el C. LIC. ANDRES
EDUARDO GARCIA LOPEZ, quien acttia dentro del expediente 01200/2019, visto su contenido y en atencién a su peticion, como lo solicita, se le tiene haciendo la correccion respecto
al nombre del Fideicomiso, toa vez que por un error involuntario dentro del escrito inicial de la demanda asi como en el auto de radicacién. Se menciono como "Fideicomiso Irrevocable
numero F/00388, siendo lo correcto Fideicomiso Irrevocable de Administracion numero F/00388, correccién que se hace para los efectos legales a que hay lugar, debiéndose de
insertar el presente proveido al de radicacion.- NOTIFIQUESE.- Lo anterior con fundamento en los articulos 1054 del Cédigo de Comercio en Vigor; 1° del Codigo Federal de
Procedimientos Civiles.- Asf lo provee y firma el Licenciado RAUL JULIAN OROCIO CASTRO, Juez Tercero de Primera Instancia de lo Civil del Segundo Distrito Judicial en el Estado,
quien acttia con la Licenciada STEPHANIE ACENETH VELAZQUEZ SALAS, Secretaria de Acuerdos que autoriza y da fe de lo actuado.—- C. JUEZ. LIC. RAUL JULIAN OROCIO
CASTRO. C. SECRETARIA DE ACUERDOS. LIC. STEPHANIE ACENETH VELAZQUEZ SALAS. --- DOS FIRMAS RUBRICAS ILEGIBLES.-- Enseguida se hace la publicacién de
ley.- Conste.--- DMHR AUTO INSERTO. --- En esta misma fecha la suscrita Secretaria de Acuerdos del Juzgado da cuenta al Titular de la presente promocién a fin de que se acuerde
lo que en derecho proceda.- Doy Fe. --- Altamira, Tamaulipas, a los (11) once dias del mes de mayo del afio dos mil veintidés (2022).--- A sus antecedentes el escrito de cuenta.
Téngase por presentado al C, Licenciado ANDRES EDUARDO GARCIA LOPEZ, en su carécter de Apoderado General para Pleitos y Cobranzas de TERTIUS, SOCIEDAD ANONIMA
PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD NO REGULADA, quien a su vez es Apoderada Especial de
BANCO ACTINVER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO ACTINVER, en su calidad de Fiduciario del Fideicomiso Irrevocable de
Administracién y Fuente de Pago nimero 4659, segun lo justifica con las copias certificadas de las Escrituras Publicas numero 76,524- setenta y seis mil quinientos veinticuatro,
pasada ante la fe del Li i Gerardo Gonza Hoffmann, Titular de la Notaria Publica nimero 79 de la Ciudad de México.- Asimismo se le tiene al compareciente
exhibiendo el convenio de cesion no onerosa de créditos de fecha dlemocho de octubre de dos mil veintiuno, celebrado entre CIBANCO, S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
actuando en su calidad de fiduciario del i I y BANCO ACTINVER, S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, ACTINVER GRUPO
FINANCIERO, actuando en su calidad de fiduciario del fldelcormso de administracion y fuente de pago 4659, mismo que se encuentra debidamente certificado por notario Publico,
por lo que en tal virtud se le tiene por reconocida su personalidad, y désele la intervencion legal correspondiente.- NOTIFIQUESE PERSONALMENTE A LA PARTE DEMANDADA.
Asi'y con fundamento en los articulos 1054, 1061, 1390 del Cédigo de Comercio; 1°, del Codigo Federal de Procedimientos Civiles.- Asi lo provee y firma el Licenciado RAUL JULIAN
OROCIO CASTRO, Juez Tercero de Primera Instancia de lo Civil del Segundo Dlstmo Judicial en el Estado, quien acttia con la Licenciada STEPHANIE ACENETH VELAZQUEZ
SALAS, Secretaria de Acuerdos que autoriza y da fe de lo actuado. C. JUEZ. LIC. RAUL JULIAN OROCIO CASTRO. C. SECRETARIA DE ACUERDOS. LIC. STEPHANIE ACENETH
VELAZQUEZ SALAS. --- DOS FIRMAS RUBRICAS ILEGIBLES.-- Enseguida se hace la publicacién de ley.- Conste.--- MSM AUTO INSERTO. En esta misma fecha la suscrita
Secretaria de Acuerdos del Juzgado da cuenta al Titular de la presente promocion a fin de que se acuerde lo que en derecho proceda.- Doy Fe. Ciudad Altamira, Tamaulipas; a los
(25) veinticinco dias del mes de marzo del afio dos mil éis (2026). A sus escrito de cuenta presentado mediante el Tribunal Electrénico en fecha veintitrés del mes
y afio que transcurre. Téngase presentado a el LIC. ANDRES EDUARDO GARCIA LOPEZ, quien actda dentro del expediente 01200/2019, visto su contenido y en atencion a su
peticion.- Y tomando en consideracion que no ha sido posible la localizacion del domicilio y paradero del demandado el C. SERGIO ONTIVEROS RIVERA no obstante los
requerimientos por via de oficio, se tiene como ignorado por la parte actora y este tribunal, el domicilio de dicho demandado, por lo que al tenor del articulo 1070 del Codigo de
Comercio en vigor, EMPLACESE al C. SERGIO ONTIVEROS RIVERA por medio de edictos que se publicaran en un periédico de circulacion amplia y de cobertura nacional y en un
periédico local del Estado, por tres veces consecutivas en el entendido de que deberan ser totalmente legibles apercibido de que en caso de no ser legibles se tendra por no publicado.
Por dicho edicto hagase saber a la interesada que debera presentar su contestacion dentro del término de treinta dias a partir de la fecha de la ultima publicacién. Expidanse a la
parte actora los edictos ordenados para su publicacién, debiendo a la brevedad exhibir las ediciones que amparen su cumplimiento.- Debiéndose insertar este proveido al de
radicacion, el proveido de fecha veinticuatro de octubre de dos mil diecinueve y el proveido de fecha once de mayo de dos mil veintidos, para los efectos legales a que haya lugar.
NOTIFIQUESE Y CUMPLASE Asi, con fundamento en los articulos 1054, 1055, 1070, 1390 bis del Cédigo de Comercio.- Asi lo provee y firma el Licenciado CUAUHTEMOC
CASTILLO INFANTE, Juez Tercero de Primera Instancia de lo Civil del Segundo Distrito Judicial en el Estado, quien acttia con la Licenciada STEPHANIE ACENETH VELAZQUEZ
SALAS, Secretaria de Acuerdos que autoriza y da fe. LICENCIADO CUAUHTEMOC CASTILLO INFANTE. C. JUEZ LICENCIADA STEPHANIE ACENETH VELAZQUEZ SALAS.
SECRETARIA DE ACUERDOS. - DOS FIRMAS RUBRICAS ILEGIBLES.- CONSTE.-— Enseguida se hace la publicacién de ley.- Conste. ALD En esta misma fecha la suscrita
Secretaria de Acuerdos del Juzgado da cuenta al Titular de la presente promocion a fin de que se acuerde lo que en Derecho proceda.- Doy fe Ciudad Altamira, Tamaulipas, a los
veintinueve dias del mes de junio del afio dos mil veintiséis. L'CCI / L'SVS / ALD A sus antecedentes el escrito de cuenta presentado mediante el Tribunal Electrénico en fecha
veinticuatro del mes y afio que transcurre. Téngase presentado al LIC. ANDRES EDUARDO GARCIA LOPEZ, quien actta dentro del expediente 01200/2019, visto su contenido y en
atencion a su peticion. Como lo solicita se le tiene haciendo las manifestaciones que refiere en su libelo de mérito, y de conformidad con el articulo 1055 fraccion VIII del Cédigo de
Comercio, a fin de que el presente juicio tenga existencia juridica y validez formal, expidase de nueva cuenta el Edicto de Emplazamiento ordenado a SERGIO ONTIVEROS RIVERA,
debiendo contener las correcciones que solicita el promovente. En el entendido que, se dejan sin efectos las publicaciones del Edicto realizadas en fecha ocho, nueve y diez de abril
de dos mil veintiséis, mismas que se realizaron en los Estrados del Tribunal Electrénico del Poder Judicial del Estado de Tamaulipas, lo anterior a fin de que vuelvan a publicarse las
mismas. NOTIFIQUESE Y CUMPLASE Lo anterior con fundamento en los articulos 1054, 1055 fraccién VIII, 1390 bis del Codigo de Comercio; 1o del Cédigo Federal de
Procedimientos Civiles. Asi lo provee y firma el Licenciado CUAUHTEMOC CASTILLO INFANTE, Juez Tercero de Primera Instancia de lo Civil del Segundo Distrito Judicial en el
Estado, quien actia con la Licenciada STEPHANIE ACENETH VELAZQUEZ SALAS, Secretaria de Acuerdos que autoriza y da fe. LICENCIADO CUAUHTEMOC CASTILLO
INFANTE C. JUEZ LICENCIADA STEPHANIE ACENETH VELAZQUEZ SALAS. SECRETARIA DE ACUERDOS - DOS FIRMAS RUBRICAS ILEGIBLES.- CONSTE.-— Enseguida
se hace la publicacion de Ley.- Conste. ALD ES DADO EL PRESENTE EDICTO EN EL DESPACHO DEL JUZGADO TERCERO DE PRIMERA INSTANCIA DE LO CIVIL, EN
ALTAMIRA, TAMAULIPAS, A LOS VEINTINUEVE DIAS DEL MES DE MARZO DE DOS MIL VEINTISEIS.- DOY FE.
SECRETARIA DE ACUERDOS.
LIC. STEPHANIE ACENETH VELAZQUEZ SALAS
(FIRMA ELECTRONICA)
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AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. CARLOS RICARDO VINAS BEREA, NOTARIA 72
CIUDAD DE MEXICO MEXICO.

CARLOS RICARDO VINAS BEREA, Notario Numero 72 de la Ciudad
de México, hago saber para los efectos del articulo 187 de la Ley del
Notariado para la Ciudad de México: Que por instrumento nimero

122,491, de fecha 13 de julio del afio 2026, debidamente firmado el dia
27 del mismo mes y afio, ante mi, los sefiores AMBROSIO CRUZ PABLO
y DEYRA ANDREA CRUZ PEREZ acompafiados de sus testigos los
sefiores ARACELI ROSALIA QUIROZ MORALES y JOSE FELICIANO
RAMIREZ DE JESUS, otorgaron las DECLARACIONES, asimismo los
sefiores AMBROSIO CRUZ PABLO y DEYRA ANDREA CRUZ PEREZ
realizaron la ACEPTACION DE HERENCIA y el NOMBRAMIENTO DE
ALBACEA en la sucesion intestamentaria de la sefiora SOFIA RUTILIA
PEREZ PASCUAL, por lo que la sefiora DEYRA ANDREA CRUZ PEREZ,
realizé la ACEPTACION DEL CARGO DE ALBACEA en dicha sucesion,
protestando su fiel y legal desempefio del cargo conferido, manifestando
que procedera a formular el inventario de los bienes de la sucesion.

Ciudad de México, a 03 de agosto del afio 2026.

LIC. CARLOS RICARDO VINAS BEREA,
NOTARIO NUMERO 72 DE LA CIUDAD DE MEXICO

AVISO NOTARIAL

PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. ALFREDO AYALA HERRERA, NOTARIA 237 CIUDAD
DE MEXICO, MEXICO

En cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo 187 de la Ley de Notariado
para la Ciudad de México hago constar:

Que por escritura niumero 144,397 de fecha 29 de julio de 2026, ante mi,
comparecio las sefioras Laura Itzel Sanchez Hernandez y Lirice Catalina
Sanchez Hernandez, a efecto de denunciar, radicar y aceptar la herencia
en la Sucesion Intestamentaria a Bienes del sefior Sergio Alfonso Sanchez
Arauz (quien también acostumbraba a usar el nombre de Sergio Alfonso
Sanchez), asimismo las sefioras Dolores Marisol Apanco Hernandez y
Maria del Carmen Gonzélez Rocha, declararon bajo protesta de decir
verdad que el ultimo domicilio del de cujus, fue en la Ciudad de México y
que no conocen de la existencia de persona diversa a los ya mencionados
con derecho de heredar en el mismo grado o en uno peferente.

Por lo anterior la sefiora Laura Itzel Sanchez Hernandez, acepto el cargo
de Albacea en la sucesion de referencia que le fue conferido en el mismo
instrumento, declarando que oportunamente procedera a formular el
inventario correspondiente

Ciudad de México, a 29 de julio de 2026.

LIC. ALFREDO AYALA HERRERA
TITULAR DE LA NOTARIA No. 237 DEL CDMX

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS, LIC. FRANCISCO XAVIER ARREDONDO
GALVAN, NOTARIA 173 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO.

Por escritura ante mi nimero 76,249 de fecha 03 de agosto de
2026, se hizo constar el inicio de la Tramitacion ante notario de la
Sucesion Testamentaria de CARLOS DE OLAVARRIAY SPINOLA,
con los siguientes actos: a).- La conformidad de llevar ante notario
la referida sucesién que otorga como Unica y universal heredera:
GLORIAALICIAMADRIGAL TRIGOS o0 GLORIAALICIAMADRIGAL
TRIGOS DE OLAVARRIA; b).- El reconocimiento de validez del
testamento; c).- La aceptacion de herencia; d).- El reconocimiento
de los derechos hereditarios; y, e).- La aceptacion y protesta del
cargo de albacea que otorg6: GLORIAALICIA MADRIGAL TRIGOS
0 GLORIA ALICIA MADRIGAL TRIGOS DE OLAVARRIA, quien
acepto el cargo en dicha Sucesion con las obligaciones de ley.

Ciudad de México, a 04 de agosto de 2026.

FRANCISCO XAVIER ARREDONDO GALVAN
TITULAR DE LA NOTARIA 173 DE LA CIUDAD DE MEXICO

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. FRANCISCO XAVIER ARREDONDO GALVAN, NOTARIA
173 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

En términos del articulo 187 de la Ley del Notariado para la Ciudad de
México y 873 del Cédigo de Procedimientos Civiles de esta Ciudad, doy
a conocer, que por escritura nimero 76233 ante mi, de fecha 24 de julio
de 2026, se hizo constar: EL INICIO DE TRAMITACION SUCESORIA
TESTAMENTARIA, con lo siguiente: PRIMERO.-A).- LACONFORMIDAD
DE LLEVAR ANTE NOTARIO LA SUCESION TESTAMENTARIA DE
MARIA DE LOURDES LOPEZ AGUILERA o MA. DE LOURDES LOPEZ
AGUILERA 0 LOURDES LOPEZ AGUILERA; B).- ELRECONOCIMIENTO
DE VALIDEZ DEL TESTAMENTO; C).- LAACEPTACION DE HERENCIA;
D).- LA ACEPTACION DE LEGADOS, Y, E).- EL RECONOCIMIENTO
DE SUS DERECHOS HEREDITARIOS, que otorgé HUGO SANCHEZ
MALPICA, como unico y universal heredero; SEGUNDO.- LA
ACEPTACION DEL CARGO DE ALBACEA, que otorgd el citado HUGO
SANCHEZ MALPICA, como albacea designado, quien aceptd y protestd
dicho cargo y manifestd que en su oportunidad formulara el inventario
correspondiente.

Ciudad de México, a 30 de julio de 2026

LIC. FRANCISCO XAVIER ARREDONDO GALVAN
NOTARIO NUMERO 173 DE LA CIUDAD DE MEXICO

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. ANTONIO LOPEZ AGUIRRE, NOTARIA 250 CIUDAD
DE MEXICO, MEXICO.

Por instrumento nimero 51,266 pasado ante mi, con fecha 27 de julio
del 2026, y firmado definitivamente el mismo dla mes y afio, se hizo
constar: I.- EI INICIO de la TRAMITACION NOTARIAL de la SUCESION
TESTAMENTARIA de la sefiora KAREN JEAN TAYLOR STEIN, quien en
vida también acostumbraba usar y/o aparecia su nombre indistintamente
como Karen Jean Taylor y/o Karen Jean Taylor Stein de Alvarez, que
otorgaron el sefior GERARDO ALATORRE GUDINO, en su caracter
de Albacea y los sefiores ERIC ALVAREZ TAYLOR, JORGE ALVAREZ
TAYLOR, RAFAEL ALVAREZ TAYLOR y KATYA ALVAREZ TAYLOR, en
su caracter de Coherederos en dicha sucesion; y Il.- EIRECONOCIMIENTO
de la VALIDEZ del TESTAMENTO y la ACEPTACION de LEGADOS
y de HERENCIA de dicha Sucesion, que otorgaron los mencionados
sefiores ERIC ALVAREZ TAYLOR, JORGE ALVAREZ TAYLOR,
RAFAEL ALVAREZ TAYLOR, KATYA ALVAREZ TAYLOR y GERARDO
ALATORRE GUDINO, con los caracteres indicados; el mencionado sefior
GERARDO ALATORRE GUDINO manifesté que procedera a formular el
inventario y avallos de los bienes que conforman la herencia.

El titular de la Notaria No. 250 de la Ciudad de México
LIC. ANTONIO LOPEZ AGUIRRE

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS,
LIC. ANTONIO LOPEZ AGUIRRE, NOTARIA 250 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO
Por instrumento nimero 51,267 pasado ante m| con fecha 27 de julio del 2026

y firmado definitivamente el’mismo Ey hizo constar: I.- EI INICIO

de la TRAMITACION NOTARIAL de Ia SUC SION TESTAMENTARIA del sefior
JORGE HERACLIO ALVAREZ NAHARA, quien también acostumbraba a usar y/o
aparecer su nombre en vida como Jor eAIvarez Navag/o Jorge Heraclio Alvarez
ara, que otorgaron el sefor GERAI ALATORR| UDINO como albacea
y los sefiores LVAREZ TAYLOR JORGE ALVAREZ TAYLOR, RAFAEL
ALVAREZ TAYLOR y KATYAALVAREZ TAYLOR como coherederos de [a Sucesion
Testamentaria de la sefiora KAREN JEAN TAYLOR STEIN, quien en vida también
acostumbraba usar y/o aFarecwa su nombre indistintamente como Karen Jean
TaXIOHNO Karen Jean Tad/ or Stein de Alvarez conform da por los sefiores ERIC
E ALVAREZ T} RAFAEL ALVAREZ TAYLOR

Y OR en lo sucesivo “LA SU ICESION TESTAMENTARIA DI

LASENORA KAREN JEAN TAYLOR STEIN"), quien fuera instituida como tnica

universal heredera II EI RECONOCIMIENTO de Ia VALIDEZ del TESTAMENT
EPTACIOI I_EARENCIA de dlcha Suceslon 3“5 otor aron Ios refencg)s

ALVARE? TAYLOR,
con los caracteres aludidos; GO de ALBACEA
%ue otoRgaron los seores A
ALVAREZ TAYLOR, RAFAEL ALVA| y

ALVARE. TAYLOR con los caracteres aludidos; Jos mencionados sefiores JORGE
ALVAREZ TAYLORy RAFAEL ALVAREZ TAYLOR manifestaron que procederan a
formular el inventario y avaltos de los bienes que conforman la herencia.

El titular de la Notaria No. 250 de la Ciudad de México

LIC. ANTONIO LOPEZ AGUIRRE

PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. CARLOS A. SOTELO REGIL HERNANDEZ, NOTARIA
165 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO.

En cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 873 del Cédigo de Procedimientos
Civiles para la Ciudad de México, hago constar:

Que por instrumento publico niumero 75,334 de fecha 30 de julio de 2026,
otorgado ante la fe del suscrito Notario, se hizo constar EL RECONOCIMIENTO
DE VALIDEZ DE TESTAMENTO, ACEPTACION DE HERENCIA Y CARGO
DE ALBACEA en la Sucesion Testamentaria a bienes del sefior TORIBIO
REYES BETANCOURT, por el cual los sefiores DAVID REYES PEREZ,
SAMUEL REYES PEREZ, ISMAEL REYES PEREZ, DANIEL REYES
PEREZ y RUTH REYES PEREZ, reconocieron la validez de testamento;
los sefiores DAVID REYES PEREZ, ISMAEL REYES PEREZ, DANIEL
REYES PEREZ y RUTH REYES PEREZ, aceptaron el legado instituido en
su favor por el autor de la Sucesion y el sefior SAMUEL REYES PEREZ,
aceptd el cargo de Albacea conferido, mismo que se le discernid, protestando
su fiel y legal desempefio, manifestando que procedera a la formulacién
del Inventario y avallios de los bienes que integran el haber hereditario.
LIC. CARLOS A. SOTELO REGIL HERNANDEZ
NOTARIO PUBLICO NUMERO 165 DE LA CIUDAD DE MEXICO

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. ALFREDO AYALA HERRERA, NOTARIA 237 CIUDAD
DE MEXICO, MEXICO.

En cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo 873 del Cédigo de
Procedimientos Civiles para la Ciudad de México hago constar:

Que por instrumento nimero 144,408 de fecha 30 de julio del 2026, otorgado
ante mi, comparecieron los sefiores Maria Teresa Meléndez Garcia, Ana
Maria Meléndez Garcia, Martin Ignacio Meléndez Garcia, José Meléndez
Garcia, Jestis Meléndez Garcia, Maria Meléndez Garcia, Jacobo
Meléndez Garcia, Eduardo Meléndez Garcia y Héctor Meléndez Garcia,
quienes aceptan los legados y la herencia en la Sucesion Testamentaria a
Bienes de la sefiora IGNACIA GARCIA RUIZ.

Asimismo, el sefior Héctor Meléndez Garcia, acepta el cargo de Albacea
que le fue conferido en el mismo instrumento, declarando que oportunamente
procederan a formular el inventario correspondiente.

Ciudad de México, a 30 de julio del 2026.

LIC. ALFREDO AYALA HERRERA
TITULAR DE LA NOTARIA No. 237 DE LA CIUDAD DE MEXICO

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS,
LIC. PEDRO CORTINA LATAPI, NOTARIA 226 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO.

LIC. PEDRO CORTINA LATAPI, Titular de la Notaria No. 226 de la Ciudad de México,
hago saber: Para los efectos del articulo 873 del Cédigo de Procedimientos Civiles
para el Distrito Federal y del Articulo 187 de la Ley del Notariado para la Ciudad de
México, que por escritura nimero 93,040 de fecha 30 de julio del afio 2026, ante mi,
se hicieron constar los siguientes actos en la Sucesion Testamentaria a bienes del
sefior CONCEPCION SANCHEZ (quien también acostumbraba usar los nombres
de CONCEPCION SANCHEZ ARENAS, JOSE CONCEPCION SANCHEZ, JOSE
CONCEPCION SANCHEZ ARENAS, J. 'CONCEPCION SANCHEZ ARENAS yJ.
CONCEPCION SANCHEZ):
A).-LAACEPTACION DE HERENCIA, que otorgaron los sefiores MARTHA BEATRIZ
SANCHEZ GUTIERREZ, MARIA CONCEPCION SANCHEZ GUTIERREZ, MARIA
DEL ROCIO SANCHEZ GUTIERREZ y GUILLERMO SANCHEZ GUTIERREZ; y,
C).- LA ACEPTACION AL CARGO DE ALBACEAS MANCOMUNADOS, que
otorgaron los sefiores MARTHA BEATRIZ SANCHEZ GUTIERREZ, MARIA
CONCEPCION SANCHEZ GUTIERREZ, MARIA DEL ROCIO SANCHEZ
GUTIERREZ y GUILLERMO SANCHEZ GUTIERREZ quienes manifestaron que
formularan el inventario de los bienes de dicha sucesion.

Ciudad de México, a 03 de agosto del afio 2026.

LIC. PEDRO CORTINA LATAPI
NOTARIO NO. 226 DE LA CIUDAD DE MEXICO

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, LIC.
PEDRO CORTINA LATAPI, NOTARIA 226 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO.

LIC. PEDRO CORTINA LATAPI, Titular de la Notaria No. 226 de la Ciudad de México, hago
saber: Para los efectos del articulo 873 del Cédigo de Procedimientos Civiles para el Distrito
Federal y del Articulo 187 de la Ley del Notariado para la Ciudad de México, que por escritura
nimero 93,041 de fecha 30 de julio del afio 2026, ante mi, se hicieron constar los siguientes
actos en la Sucesioén Testamentaria a bienes de la sefiora GUILLERMINA GUTIERREZ LOPEZ:
A).- EL REPUDIO DE HERENCIA, que otorgaron los sefiores MARTHA BEATRIZ SANCHEZ
GUTIERREZ, MARIA CONCEPCIéN SANCHEZ GUTIERREZ, MARIA DEL ROCIO SANCHEZ
GUTIERREZ y GUILLERMO SANCHEZ GUTIERREZ en su caracter de herederos en la
Sucesion Testamentaria del sefior CONCEPCION SANCHEZ (quien también acostumbraba usar
los nombres de CONCEPCION SANCHEZ ARENAS, JOSE CONCEPCION SANCHEZ, JOSE
CONCEPCION SANCHEZ ARENAS, J. CONCEPCION SANCHEZ ARENAS y J. CONCEPCION

B) LA ACEPTACION DE HERENCIA, que oforgaron los sefiores MARTHA BEATRIZ

SANCHEZ GUTIERREZ, MARIA CONCEPCION SANCHEZ GUTIERREZ, MARIA DEL ROCIO

SANCHEZ GUTIERREZ y GUILLERMO SANCHEZ GUTIERREZ; y,

C).- LA ACEPTACION AL CARGO DE ALBACEAS MANCOMUNADOS que otorgaron los

sefiores MARTHA BEATRIZ SANCHEZ GUTIERREZ, MARIA CONCEPCION SANCHEZ
GUTIERREZ, MARIA DEL ROCIO SANCHEZ GUTIERREZ y GUILLERMO SANCHEZ

GUTIERREZ, quienes manifestaron que formularan el inventario de los bienes de dicha sucesion.

Ciudad de México, a 03 de agosto del afio 2026.

LIC. PEDRO CORTINA LATAPI.
NOTARIO NO. 226 DE LA CIUDAD DE MEXICO.

PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC, ARMANDO ZACARIAS OSTOS ZEPEDA, NOTARIA
20 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO.

Yo, el Licenciado ARMANDO ZACARIAS OSTOS ZEPEDA, Titular de la
Notaria # 20 de la Ciudad de México, en cumplimiento de lo dispuesto por
los Articulos 873 del Codigo de Procedimientos Civiles y 187 de la Ley del
Notariado, ambos para la Ciudad de México, doy a conocer que por acta
numero 157,555 de fecha 31 de julio de 2026, se hizo constar el inicio
del tramite de la sucesién testamentaria seguida a bienes de la sefiora
MARTHA MARTINEZ CARDOSO en virtud de la cual se hizo constar la
aceptacion de herencia de los sefiores LILIANA MARTINEZ CARDOSO,
OLGA MARTINEZ CARDOSO y VICTOR HUGO MARTINEZ CARDOSO
de acuerdo a lo dispuesto por la autora de la sucesién en su Ultimo
testamento. De igual forma, el sefior VICTOR HUGO MARTINEZ
CARDOSO acept6 expresamente el cargo de Albacea, de acuerdo al
testamento ya mencionado, y protestando desempefiarlo en términos de
Ley, procediendo a la formulacién del inventario respectivo.

Ciudad de México, a 31 de julio del 2026

LIC. ARMANDO Z. OSTOS ZEPEDA ;
TITULAR DE LA NOTARIA # 20 DE LA CIUDAD DE MEXICO

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS, LIC. PABLO ANTONIO PRUNEDA PADILLA,
NOTARIA 155 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO.

PABLO ANTONIO PRUNEDA PADILLA, notario 155 de la Ciudad
de México, en cumplimiento del articulo 187 de la Ley del Notariado
para la Ciudad de México, hago saber que por instrumento 59,534
de fecha 4 de agosto de 2026, ante mi, LUIS ANTONIO DE LA
TEJA CERVANTES y BERENICE DE LA TEJA CERVANTES,
iniciaron el tramite de la sucesion testamentaria a bienes del sefior
ROBERTO DE LA TEJA SEGURA. En ese acto reconocieron la
validez del testamento origen de la sucesion, aceptaron la herencia
que les corresponde por voluntad del testador; en igual forma, la
sefiora BERENICE DE LA TEJA CERVANTES, aceptd el cargo de
albacea de la sucesion de mérito, protesto su fiel y legal desempefio
y manifestd que formulara el inventario de ley.

ATENTAMENTE

LIC. PABLO ANTONIO PRUNEDA PADILLA
NOTARIO 155, DE LA CIUDAD DE MEXICO

PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. JOSE JOAQUIN HERRERA VILLANUEVA, NOTARIA
33 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO.

LIC. JOSE JOAQUIN HERRERA VILLANUEVA
TITULAR DE LA NOTARIA NUMERO 33
DE LA CIUDAD DE MEXICO.

Hago saber:

Que por escritura niumero 65,688, de fecha 28 de julio de 2026, ante el
suscrito Notario, misma que quedé autorizada definitivamente el dia 30 de
julio de 2026, en la que se hizo constar: La ACEPTACION de HERENCIA y la
ACEPTACION y PROTESTA al CARGO de ALBACEA que otorgé la sefiora
ELIACIM GONZALEZ VILLARREAL, en la SUCESION TESTAMENTARIA

del sefior CARLOS GARCIA MORENO.
La albacea formulara el inventario.

LIC. JOSE JOAQUIN HERRERA VILLANUEVA
NOTARIO No. 33 DE LA CIUDAD DE MEXICO

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS, LIC. ALFONSO MARTIN LEON ORANTES,
NOTARIA 238 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO.

Por escritura numero 37,201, de fecha 30 de julio de 2026,
ante mi, las sefioras MARIA ISABEL SERAFIN RANGEL
y LUZ MARIA SERAFIN RANGEL, aceptaron la herencia
y esta ultima aceptd el cargo de albacea en la Sucesién
Testamentaria de la sefiora ISABEL RANGEL MAYA, de
igual manera, reconocieron la validez del testamento, se
reconocieron por si y entre si los derechos hereditarios que
le son atribuidos por él mismo, manifestaron su intencion de
proceder de comuUn acuerdo y manifestaron su conformidad de
llevar la presente tramitacion sucesoria ante mi.

La albacea formulara el inventario.

El titular de la Notaria No. 238 de la Ciudad de México,
(Antes Distrito Federal)

LIC. ALFONSO MARTIN LEON ORANTES

AVISO NOTARIAL

PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. JOSE LUIS QUEVEDO SALCEDA, NOTARIA99 CIUDAD
DE MEXICO, MEXICO.

JOSE LUIS QUEVEDO SALCEDA, titular de la Notaria 99 de la Ciudad de
México, hago saber que por escritura nimero 122,169 de fecha 3 de julio
de 2026 y autorizada definitivamente el dia 3 de ‘agosto de 2026, otorgada
en el protocolo de la notaria a mi cargo y ante mi; (i) las sefioritas SOPHIA
MARIA DE LEON OLIVO y ALEJANDRA CASILLAS GONZALEZ, rindieron
ante mi las declaraciones respecto de la sucesién intestamentaria a bienes
de la sefiorita LORENZA ARENA AVILA, de las que se desprende que los
unicos y universales herederos en dicha sucesion son los sefiores LORENA
AVILA TINAJERO y LORENZO ARENA REYES RETANA; (ii) quienes
manifestaron su conformidad en tramitar ante mi la mencionada sucesién
intestamentaria; (iii) aceptaron la herencia en la mencionada sucesion; y
(iv) la sefiora LORENA AVILA TINAJERO nombré como albacea de la
presente sucesion al sefior LORENZO ARENA REYES RETANA, quien
acepto dicho cargo, y manifesté que formulara el inventario de los bienes
dejados al fallecimiento de la autora de la misma.

Ciudad de México, a 4 de agosto de 2026.

LIC. JOSE LUIS QUEVEDO SALCEDA,
NOTARIO No. 99 DE LA CIUDAD DE MEXICO

PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. ARTURO SOBRINO FRANCO, NOTARIA 49 CIUDAD
DE MEXICO, MEXICO.

Ciudad de México, a 31 de julio de 2026.

Por escritura numero 131,339 de fecha 31 de julio del afio 2026, ante
mi, los sefiores GABRIELA GRANADOS NOVALES, JOSE ANTONIO
GRANADOS NOVALES, AURORA GRANADOS NOVALES y ENRIQUE
GRANADOS NOVALES en la sucesion testamentaria a bienes del sefior
ENRIQUE OSCAR GRANADOS REYNAUD, ACEPTARON LAHERENCIA
y LOS LEGADOS instituidos en su favor como herederos y legatarios
respectivamente, en la mencionada sucesion y la sefiora AURORA
GRANADOS NOVALES ACEPTO EL CARGO DE ALBACEA, en dicha
sucesion testamentaria y manifestd que procedera a formular el inventario
de Ley, lo que hago saber para los efectos del articulo 187 de la Ley del
Notariado para la Ciudad de México.

ATENTAMENTE

LIC. ARTURO SOBRINO FRANCO
NOTARIO No. 49 DE CIUDAD DE MEXICO

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. MIGUEL ANGEL BELTRAN LARA, NOTARIA 169
CIUDAD DE MEXICO, MEXICO.

MIGUEL ANGEL BELTRAN LARA, Titular de la Notaria Nimero 169
de la Ciudad de México, hago saber que para los efectos del articulo
873 del Codigo de Procedimientos Civiles para el Distrito Federal y
del Articulo 187 de la Ley del Notariado para la Ciudad de México,
que por escritura nimero 25,460 de fecha 03 de agosto del afio 2026,
ante mi, se hizo constar:

LAACEPTACION DE HERENCIA y LAACEPTACION DEL CARGO
DE ALBACEA que otorgd la sefiora MARIA DEL CARMEN MONROY
VELAZQUEZ, en la SUCESION TESTAMENTARIA de la sefiora
JOSEFINA VELAZQUEZ ARRIAGA; manifestando que formulara el
inventario de los bienes de dicha sucesion.

Ciudad de México, a 05 de agosto de 2026.

MIGUEL ANGEL BELTRAN LARA
NOTARIO NO. 169 DE LA CIUDAD DE MEXICO

PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. ENRIQUE ALMANZA PEDRAZA, NOTARIA 198
CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

ENRIQUE ALMANZA PEDRAZA, Notario Publico 198 de esta Ciudad,
hace constar:

Por instrumento nimero 210,728, de fecha 29 de Julio del 2026, otorgado
en el protocolo a mi cargo, Ja sefiora MA. CONCEPCION YBARRA
SUAREZ, en su caracter de UNICA'Y UNIVERSAL HEREDERA, inicié
en la Notaria a mi cargo, la Tramitacién de la Sucesién Testamentaria
a Bienes de la sefiora MARINA ARCELIA ALFARO Y SUAREZ; quien
reconoci6 la validez del testamento otorgado por la autora de la sucesion,
no impugn6 el mencionado testamento, acepto la herencia y reconocié
los derechos hereditarios que le derivan en dicha sucesion; asimismo
la sefiora MA. CONCEPCION YBARRA SUAREZ, acept6 el cargo de
Albacea que le confirié la autora de la Sucesion, protestando cumplir su
fiel y leal desempefio; y declaré que procedera a formular el inventario y
avaluo de los bienes de la herencia.

Ciudad de México, a 29 de Julio del afo 2026.

LIC. ENRIQUE ALMANZA PEDRAZA
NOTARIO 198 DE LA CIUDAD DE MEXICO

AVISO NOTARIAL

PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice:
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, LIC. JORGEALFREDO
DOMINGUEZ MARTINEZ, NOTARIA 140 CIUDAD DE
MEXICO, MEXICO.

Por instrumento 127,830 ante mi, de 4 de agosto de 2026,
el sefior RAFAEL HERNANDEZ DELGADO, aceptd
herencia y albaceazgo en la sucesion testamentaria a
bienes de la sefiora ROSA MARIA FLORES SANCHEZ
(quien también acostumbré a usar el nombre ROSA
MARIA FLORES SANCHEZ DE HERNANDEZ);
presentara inventarios.

EL NOTARIO 140 DE LA CIUDAD DE MEXICO,
JORGE ALFREDO DOMINGUEZ MARTINEZ

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. PEDRO CORTINA LATAPi, NOTARIA 226 CIUDAD
DE MEXICO, 'MEXICO.

LIC. PEDRO CORTINA LATAPI, Titular de la Notaria Numero 226 de la
Ciudad de México, hago saber: Que para los efectos del articulo 873 del
Cadigo de Procedimientos Civiles para el Distrito Federal y del Articulo
187 de la Ley del Notariado para la Ciudad de México, que por escritura
numero 93,022 de fecha 28 de julio del 2026, ante mi, se hizo constar:

LA ACREDITACION DE DERECHOS HEREDITARIOS y LA
ACEPTACION DE HERENCIA que otorgaron las sefioras ANA LAURA
DURON GARCIA, LUCIA DURON GARCIA y GLORIA JULIETA
DURON GARCIA, en la SUCESION INTESTAMENTARIA de la sefiora
GLORIA JULIETA GARCIA GOMEZ. .

EL RECONOCIMIENTO DE GANANCIALES POR DISOLUCION DE
SOCIEDAD CONYUGAL POR CAUSA DE MUERTE que otorgaron
las sefioras ANA LAURA DURON GARCIA, LUCIA DURON GARCIA
y GLORIA JULIETA DURON GARCIA, en su caracter de HEREDERAS
en la SUCESION INTESTAMENTARIA de la sefiora GLORIA JULIETA
GARCIA GOMEZ, en favor del CONYUGE SUPERSTITE de la autora de
la mencionada sucesién, sefior GERARDO DURON VALDEZ.

EL NOMBRAMIENTO DE ALBACEAg e otorgaron las sefioras ANA
LAURA DURON GARCIA, LUCIA DURON GARCIA y GLORIA JULIETA
DURON GARCIA, en la SUCESION INTESTAMENTARIA de la sefiora
GLORIA JULIETA GARCIA GOMEZ, en favor de la mencionada sefiora
ANA LAURA DURON GARCIA.

LA ACEPTACION DEL CARGO DE ALBACEA que otorgé la sefiora
ANA LAURA DURON GARCIA, en la SUCESION INTESTAMENTARIA
de la sefiora GLORIA JULIETA GARCIA GOMEZ, quien manifesté que
formulara el inventario correspondiente.

Declararon los sefiores SOFIA GUADALUPE DUPEROU REYNA y
MARTIN EDGAR DUPEROU REYNA, en su caracter de testigos y las
sefioras LUCIA DURON GARCIA, GLORIA JULIETA DURON GARCIA,
ANA LAURA DURON GARCIA en su caracter de herederas y ésta
ultima también en su caracter de albacea y el sefior GERARDO DURON
VALDEZ, en su caracter de conyuge supérstite, que el ultimo domicilio
de la autora de la presente sucesiéon fue el ubicado en calle Pirul
numero uno, colonia Arboledas de Guadalupe, Puebla, Estado del mismo
nombre, cédigo postal setenta y dos mil seiscientos sesenta, del mismo
modo declaran de manera expresa y bajo protesta de decir verdad, que
no conocen de la existencia de persona alguna con derecho a heredar
en el mismo grado o en uno preferente al de ellas mismas.

EN LA CIUDAD DE MEXICO, A 30 DE JULIO 2026.

LIC. PEDRO CORTINA LATAPI
NOTARIO NUMERO 226 DE LA CIUDAD DE MEXICO

AVISO NOTARIAL

PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. MIGUEL ANGEL BELTRAN LARA, NOTARIA 169 CIUDAD
DE MEXICO, MEXICO.

LIC. MIGUEL ANGEL BELTRAN LARA, Titular de la Notaria Nimero 169 de la
Ciudad de México, hago saber que para los efectos del articulo 873 del Codigo
de Procedimientos Civiles para el Distrito Federal y del Articulo 187 de la Ley del
Notariado para la Ciudad de México, que por escritura nimero 25,432, de fecha
29 de julio de 2026, ante mi, se hizo constar:

A.- LAS DECLARACIONES Y LA INFORMACION TESTIMONIAL, que
otorgaron los sefiores ULISES ERNESTO MORALES BONILLA, CECILIA
DURAN PELAYO, ROSA GUADALUPE SANCHEZ PACHECO, ROSA ENIA
HERNANDEZ SANCHEZ MIGUEL HERNANDEZ SANCHEZ, en Ia SUCESION
INTESTAMENTARIA del sefior JUAN MIGUEL HERNANDEZ SUCILLA;

B.- LA ACREDITACION DE DERECHOS HEREDITARIOS que otorgaron
los sefiores ROSA GUADALUPE SANCHEZ PACHECO, ROSA ENIA
HERNANDEZ SANCHEZ y MIGUEL HERNANDEZ SANCHEZ en la
SUCESION INTESTAMENTARIA del sefior JUAN MIGUEL HERNANDEZ
SUCILLA,

C.- LA ACEPTACION DE HERENCIA que otorgaron los sefiores ROSA
ENIA HERNANDEZ SANCHEZ y MIGUEL HERNANDEZ SANCHEZ, en la
SUCESION INTESTAMENTARIA del sefior JUAN MIGUEL HERNANDEZ
SUCILLA;

D.- EL RECONOCIMIENTO DE GANANCIALES POR DISOLUCION DE
SOCIEDAD CONYUGAL POR CAUSA DE MUERTE que otorgaron los sefiores
ROSA ENIA HERNANDEZ SANCHEZ y MIGUEL HERNANDEZ SANCHEZ, en
la SUCESION INTESTAMENTARIA del sefior JUAN MIGUEL HERNANDEZ
SUCILLA, en favor de la CONYUGE SUPERSTITE del autor de la mencionada
SUCESION sefiora ROSA GUADALUPE SANCHEZ PACHECO;

E.-EL NOMBRAMIENTO DEL CARGO ALBACEA que otorgaron los sefiores
ROSA ENIA HERNANDEZ SANCHEZ y MIGUEL HERNANDEZ SANCHEZ, en
la SUCESION INTESTAMENTARIA del sefior JUAN MIGUEL HERNANDEZ
SUCILLA, en favor del citado sefior MIGUEL HERNANDEZ SANCHEZ; y

F.- LAACEPTACION DEL CARGO DE ALBACEA que otorgé el senor MIGUEL
HERNANDEZ SANCHEZ, en la SUCESION INTESTAMENTARIA del sefior
JUAN MIGUEL HERNANDEZ SUCILLA, manifestando que formulara el
inventario de los bienes de dicha sucesion.

Ciudad de México, a 31 de julio de 2026.

MIGUEL ANGEL BELTRAN LARA.
NOTARIO NO. 169 DE LA CIUDAD DE MEXICO

AVISO NOTARIAL

PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. JOSE LUIS QUEVEDO SALCEDA, NOTARIA 99
CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

JOSE LUIS QUEVEDO SALCEDA, titular de la notaria 99 de la Ciudad
de México, hago saber que por escritura nimero 122,170, de fecha 3
de julio de 2026 y autorizada definitivamente el 3 de agosto de 2026,
otorgada en el protocolo de la notaria a mi cargo y ante mi; (i) los sefiores
LORENA AVILA TINAJERO y LORENZO ARENA REYES RETANA, en
su caracter de herederos en la Sucesién Intestamentaria a bienes de la
sefiorita LORENZA ARENA AVILA; el sefior ROBERTO DEL SAGRADO
CORAZON (quien también acostumbra usar el nombre de ROBERTO),
PABLO, PEDRO y MARCOS, los cuatro de apellidos ARENA REYES
RETANA; ALEJANDRO y ANDRES, ambos de apellidos ARENA
AVILA, manifestaron su conformidad en tramitar ante el suscrito notario,
la sucesién testamentaria a bienes de la sefiora MARTA MARIA DE
GUADALUPE REYES RETANA RIVERO (quien también acostumbré
ostentarse como MARTA MARIA DE GUADALUPE REYES RETANA
RIVERO DE ARENA y MARTA MA DE GUADALUPE REYES RETANA
RIVERO DE ARENA); (ii) los sefiores LORENA AVILA TINAJERO y
LORENZO ARENA REYES RETANA, con el caracter mencionado,
repudiaron la herencia dejada a su favor, en la sucesién testamentaria
indicada; (iii) los sefiores ROBERTO DEL SAGRADO CORAZON
(quien también acostumbra usar el nombre de ROBERTO), PABLO,
PEDRO y MARCOS, los cuatro de apellidos ARENA REYES RETANA,
ALEJANDRO y ANDRES ambos de apellidos ARENA AVILA aceptaron la
herencia dejada a su favor por la autora de la mencionada sucesion; y (iv)
el sefior PABLO ARENA REYES RETANA acept6 el cargo de albacea en
la sucesion testamentaria indicada, y manifesté que formulara el inventario
de los bienes dejados a su fallecimiento por la autora de la misma.

Ciudad de México, a 4 de agosto de 2026.

LIC. JOSE LUIS QUEVEDO SALCEDA,
TITULAR DE LA NOTARIA 99 DE LA CIUDAD DE MEXICO.
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AVISO NOTARIAL

PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS, LIC. JORGE ALFREDO DOMINGUEZ
MARTINEZ, NOTARIA 140 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO.

Por instrumento 127,833 ante mi, de 5 de agosto de 2026,
los sefiores PATRICIA BERTHA MARQUEZ CONTRERAS,
OSCAR IGNACIO MARQUEZ CONTRERAS y LILIA
YOLANDA MARQUEZ CONTRERAS, aceptaron legados
en la sucesién testamentaria a bienes de la sefiora MARIA
DE JESUS CONTRERAS ESPINOSA. La sefiora PATRICIA
BERTHA MARQUEZ CONTRERAS acepté albaceazgo;
presentara inventarios.

EL NOTARIO 140 DE LA CIUDAD DE MEXICO,
JORGE ALFREDO DOMINGUEZ MARTINEZ

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. MARIANA SANDOVAL IGARTUA, NOTARIA 33
ESTADO DE MEXICO, MEXICO.

Por escritura nimero 40,098 de fecha 22 dias del mes de julio del afio
del 2026, otorgada ante la fe de la Suscrita Notaria, la sefiora CARLA
LUISA ORDONEZ UGALDE, llevo a cabo la radicacién e inicio de
tramitacion de la Sucesion Testamentaria a bienes del sefior PEDRO
GENARO MORENO CASTILLO. Asi mismo, en dicho instrumento,
la sefiora CARLA LUISA ORDONEZ UGALDE, en su caracter de
unica y universal heredera y albacea, de la mencionada sucesion,
radico y acepto iniciar ante la Suscrita Notarial, a fin de aceptar los
derechos hereditarios que respectivamente le lleguen a corresponder
en ella, aceptar y garantizar los cargos que le corresponda.

Naucalpan de Juarez, Estado de México, a 5 de agosto de 2026.

LIC. MARIANA SANDOVAL IGARTUA
NOTARIO N°33 DEL EDO. DE MEXICO

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS, DR. BERNARDO PEREZ FERNANDEZ
DEL CASTILLO, NOTARIA 23 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO.

Por escritura 112,020 Libro 2,046 del 5 de agosto del 2026,
otorgada en el protocolo a mi cargo, se hizo constar LA
INICIACION DE LA TRAMITACION DE LA SUCESION
TESTAMENTARIA DE SANTOS MIRANDA VIZCARRA, a
solicitud de HORTENCIA SANCHEZ MIRANDA y HERIBERTO
SANCHEZ MIRANDA, quienes reconocieron la validez del
testamento y HORTENCIA SANCHEZ MIRANDA, como legataria
aceptd el legado y HERIBERTO SANCHEZ MIRANDA, aceptd
el cargo de Albacea que le fue conferido, manifestando que
procedera a formular el inventario y avalio correspondientes.

DR. BERNARDO PEREZ FERNANDEZ DEL CASTILLO
NOTARIO No. 23 DE LA CIUDAD DE MEXICO

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS, LIC. SANTIAGO CAPARROSO CHAVES,
NOTARIA 213 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO.

Por escritura numero 23,971, de fecha 5 de AGOSTO del 2026,
ante mi, la sefiorita PAMELA ALISON LOZANO CORONA,
acepta los derechos hereditarios y el cargo de albacea en la
sucesion testamentaria de la sefiora YOLANDA AGUIRRE
GONZALEZ, protestando su fiel y leal desempefio y manifestd
que formulara el inventario de los bienes que forman la presente
sucesion.

Ciudad de México, a 5 de agosto del afio 2026.

LIC. SANTIAGO CAPARROSO CHAVES
NOTARIO NUMERO 213 DE LA CIUDAD DE MEXICO

Av. Barranca del Muerto No. 554 Col. Los AlpesC.P. 01010,
Ciudad de México

AVISO NOTARIAL

PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS, LIC. CLAUDIO JUAN RAMON
HERNANDEZ DE RUBIN, NOTARIA 6 CIUDAD DE MEXICO,
MEXICO.

CLAUDIO JUAN RAMON HERNANDEZ DE RUBIN, titular de
la notaria nimero 6 de la Ciudad de México, hago saber:

Que por escritura No. 346751 de fecha 30 de julio del 2026 ante
mi, la sefiora Atalia Chavez Flores aceptd la herencia y el cargo
de albacea en la sucesién testamentaria del sefior MARTIN
CHAVEZ VILLARRUEL.

EL ALBACEA FORMULARA EL INVENTARIO

CLAUDIO JUAN RAMON HERNANDEZ DE RUBIN

AVISO NOTARIAL

PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS, LIC. CLAUDIO JUAN RAMON
HERNANDEZ DE RUBIN, NOTARIA 6 CIUDAD DE MEXICO,
MEXICO.

CLAUDIO JUAN RAMON HERNANDEZ DE RUBIN, titular de
la notaria nimero 6 de la Ciudad de México, hago saber:

Que por escritura No. 346750 de fecha 30 de julio del 2026 ante
mi, la doctora Atalia Chavez Flores acepto la herencia y el cargo
de albacea en la sucesion testamentaria de la sefiora MARIA
DEL PILAR FLORES MONTES DE OCA.

EL ALBACEA FORMULARA EL INVENTARIO

CLAUDIO JUAN RAMON HERNANDEZ DE RUBIN

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. ALFREDO AYALA HERRERA, NOTARIA 237
CIUDAD DE MEXICO, MEXICO.

En cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo 873 del Cédigo de
Procedimientos Civiles para el Distrito Federal hago constar:

Que por instrumento nimero 144,447 de fecha 04 de agosto del
2026, ante mi la sefiora Alma Rebeca Andrade Diaz, manifestd su
conformidad de dar inicio a la tramitacién de la Sucesion Testamentaria
a Bienes del sefior José Abraham Uribe Trejo, ante el suscrito Notario
y acepto la herencia dejada a su favor por el autor de la Sucesién.

Asimismo la sefiora Alma Rebeca Andrade Diaz, acepté el cargo
de Albacea en la sucesion de referencia, mismo que le fue conferido
en dicho instrumento, declarando que oportunamente procedera a
formular el inventario correspondiente.

Ciudad de México, a 05 de agosto de 2026.

LIC. ALFREDO AYALA HERRERA
TITULAR DE LA NOTARIA No. 237 DEL CDMX

PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS,
LIC. HECTOR SOTO SANCHEZ, NOTARIA 140 ESTADO DE MICHOACAN,
MEXICO.

Uruapan, Michoacén; a primero de julio del afio dos mil veintiséis.-—

----- El suscrito Licenciado HECTOR SOTO SANCHEZ, Notario Publico nimero
Ciento Cuarenta, en ejercicio en Uruapan, Michoacan, hago saber para los
efectos del articulo ciento sesenta de la Ley del Notariado vigente en nuestro
Estado y como primera publicacién: que en la escritura publica nimero DIEZ
MIL DOSCIENTOS TREINTA Y DOS, de fecha la arriba indicada, comparecieron
los sefiores VICTOR JAVIER SOTO LOPEZ y SILVIA SOTO LOPEZ esta ultima
por su propio derecho y en cuanto apoderada de la sefiora NORMA ESTELASOTO
LOPEZ, a dar inicio ante el suscrito Notario de la sucesion intestamentaria a bienes
de la extinta ESTELA LOPEZ PEREZ, reconociéndose el caracter de unicos y
universales herederos y aceptando la herencia instituida a su favor, y nombrando
como Albacea a la sefiora SILVIA SOTO LOPEZ, el cual acepté y protesto su fiel
y legal desempefio, manifestando que con tal caracter va a proceder a formular
el inventario y avalto de los bienes que constituyen el acervo hereditario, en este
mismo acto manifesto el sefior VICTOR JAVIER SOTO LOPEZ, que renuncia a los
derechos hereditarios que le pudieran corresponder de la Sucesién Intestamentaria
a bienes de la sefiora ESTELA LOPEZ PEREZ .- Doy fe.:

ATENTAMENTE.

LIC. HECTOR SOTO SANCHEZ
NOTARIO PUBLICO.

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS, LIC. PABLOANTONIO PRUNEDAPADILLA,
NOTARIA 155 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO.

PABLO ANTONIO PRUNEDA PADILLA, notario 155 de la Ciudad
de México, en cumplimiento del articulo 187 de la Ley del Notariado
de la Ciudad de México, hago saber que por instrumento 59,536
de fecha 5 de agosto de 2026, ante mi, JOSE ELIAS HANEINE
HASSAF, OLGA GUADALUPE HANEINE HASSAF y MARIA
ISABEL HANEINE HASSAF, iniciaron el tramite de la sucesion
testamentaria a bienes de la sefiora OLGA GUADALUPE HASSAF
CHEMELY. En ese acto reconocieron la validez del testamento
origen de la sucesién, aceptaron la herencia que les corresponde
por voluntad de la testadora; en igual forma JOSE ELIAS HANEINE
HASSAF, acepto el cargo de albacea de la sucesion de mérito,
protestd su fiel y legal desempefio y manifesté que formulara el
inventario de ley.

ATENTAMENTE
LIC. PABLO ANTONIO PRUNEDA PADILLA
NOTARIO 155, DE LA CIUDAD DE MEXICO

PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. CARMEN REYES REYNOSO, NOTARIA 36 ESTADO
DE MICHOACAN, MEXICO.
H. Zitacuaro, Michoacéan, a 01 de agosto del afio 2026.
Con fundamento en el Articulo 160 de la Ley del Notariado para el Estado
de Michoacan, doy a conocer que por Escritura Publica Numero 4,864
Cuatro Mil Ochocientos Sesenta y Cuatro, Volumen 124 Ciento Veinticuatro,
de fecha 01 uno de agosto del afio 2026 dos mil veintiséis, otorgada
ante la suscrita Notaria, los sefiores MA. DE JESUS MARIN PEREZ,
ELIZABETH BARRERA MARIN, KARLA BARRERA MARIN y ERNESTO
GABINO BARRERA MARIN, iniciaron la Sucesién Intestamentaria a
bienes del sefior ERNESTO MARCELINO BARRERA TELLO, aceptaron
la herencia y ademas el ultimo aceptd y protestd el fiel desempefio del
cargo de Albacea, con expresion de que procedera a formular el inventario
y avaluo correspondiente.
ATENTAMENTE:
LIC. CARMEN REYES REYNOSO

NOTARIA PUBLICA NUMERO 36
DEL ESTADO DE MICHOACAN DE OCAMPO.

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. HERIBERTO CASTILLO VILLANUEVA, NOTARIA 69
CIUDAD DE MEXICO, MEXICO.

HERIBERTO CASTILLO VILLANUEVA, Titular de la Notaria 69 de esta
Capital, hago saber: que por instrumento nimero 45,365, de fecha 03 de
agosto del afio 2026, ante mi, la sefiora FERNANDA TREJO ALVIREZ,
inicio extrajudicialmente el tramite de la Sucesién Intestamentaria de la
sefiora Maria del Carmen Alvirez Pereyra, declarando que el ultimo
domicilio de la finada fue en esta capital y que no conoce de la existencia
de persona alguna diversa ella con derecho a heredar en el mismo
grado. En la misma escritura acepté la herencia que le corresponde
en la referida sucesion y ademas acepto el cargo de Albacea en dicha
Sucesion, manifestando que procedera a formular el inventario de los
bienes de la herencia.

Ciudad de México, México, a 04 de agosto del afio 2026.
ATENTAMENTE.

LIC. HERIBERTO CASTILLO VILLANUEVA
TITULAR DE LA NOTARIA 69 DE LA CDMX.

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. GUILLERMO CARRANCO ROMERO, NOTARIA
55 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

En cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 187 de la Ley del
Notariado para la Ciudad de México, hago saber: que por instrumento
76,575, de fecha 03 de agosto de 2026, otorgado ante el suscrito
Notario, se inicié la sucesién testamentaria a bienes del sefior RAUL
ALFREDO VILLEGAS BARRERA. En dicho instrumento, los sefiores
RAUL VILLEGAS VILLAy RODRIGO VILLEGAS VILLA, aceptaron
la herencia instituida a su favor. Asimismo, el sefior RAUL VILLEGAS
VILLA acepté el cargo de albacea, quien protestd su fiel y leal
desempefio y procedera a realizar el inventario de los bienes que
integran dicha sucesion.
ATENTAMENTE
LIC. GUILLERMO CARRANCO ROMERO
NOTARIO 55 DE LA CIUDAD DE MEXICO.

Av. Porfirio Diaz 110, colonia Insurgentes San Borja, CP. 03100, Benito
Juarez, Ciudad de México. Teléfono: 5555593124

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS, LIC. GUILLERMO CARRANCO ROMERO,
NOTARIA 55 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO.

En cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 187 de la Ley del
Notariado para la Ciudad de México, hago saber: que por instrumento
76,583, de fecha 04 de agosto de 2026, otorgado ante el suscrito
Notario, se inicid la sucesion testamentaria a bienes del sefior MARIA
GUADALUPE TORRES GARCIA. En dicho instrumento, el sefior
GILBERTO LUNAAYALA, acept¢ la herencia instituida y el cargo de
albacea a su favor, quien protestd su fiel y leal desempefio y procedera
a realizar el inventario de los bienes que integran dicha sucesion.

ATENTAMENTE

LIC. GUILLERMO CARRANCO ROMERO
NOTARIO 55 DE LA CIUDAD DE MEXICO.

Av. Porfirio Diaz 110, colonia Insurgentes San Borja, CP. 03100, Benito
Judrez, Ciudad de México. Teléfono: 5555593124

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: “ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS. - LIC. IGNACIO SOTO BORJAY ANDA. - NOTARIA
No. 129 CIUDAD DE MEXICO".

Por escritura nimero 158,673 de fecha 03 de agosto de 2026, otorgada
ANTE Mi, los sefiores JESUS ALBERTO ZAMAYOA ALPIZAR,
MARIA DE LOURDES ZAMAYOA ALPIZAR, MARIA DEL CARMEN
ZAMAYOA ALPIZAR, MARTHA ELENA SAMAYOA ALPIZAR,
MARIA ESTHER ZAMAYOA ALPIZAR y MARA NOEMI BAEZA
ZAMAYOA, aceptaron la herencia instituida a su favor; asimismo el
primero de ellos acepté el cargo de albacea que le fue conferido en
la Sucesién Testamentaria a Bienes del sefior JOAQUIN ALBERTO
ZAMAYOA TOLEDO (quien también acostumbraba a utilizar el nombre
de JOAQUIN ZAMAYOA TOLEDO) y manifesté que formulara el
inventario y avalto correspondientes.

Ciudad de México, a 06 de agosto de 2026

LIC. IGNACIO SOTO BORJAYY ANDA
NOTARIO PUBLICO No. 129 DE LA CIUDAD DE MEXICO

FABIOLA BARCENAS SALAS POR SU PROPIO CONDUCTO Y/O POR CONDUCTO
DE SU SUCESION O QUIEN SUS DERECHOS
REPRESENTEN EN EL LUGAR DONDE SE ENCUENTREN.
En este Juzgado Primero Civil de Primera Instancia del Octavo Distrito Judicial en el
Estado, se encuentra radicado en la Segunda Secretaria el expediente numero
417/2025-2, relativo al juicio SUCESION INTESTAMENTARIA a bienes de EDMUNDO
SERGIO BARCENAS SOTO denunciado por la C. MARIA ESTHER CARMEN
CHAVERO AGUILAR también conocida como MARIA ESTHER CHAVERO AGUILAR
en su caracter de Conyuge Supérstite del Autor de la Sucesion, por conducto de su
Apoderada Legal la C. MARGARITA CHAVERO AGUILAR. Se le hace saber a la C.
FABIOLA BARCENAS SALAS la radicacion del presente juicio, EMPLAZANDOSELE Y
CORRIENDOSELE TRASLADO para que dentro del plazo de SESENTA DIAS,
contados a partir del dia siguiente de la ultima publicacion del presente edicto, para
que se apersone a la presente Sucesién Intestamentaria a bienes de EDMUNDO
SERGIO BARCENAS SOTO, el cual empezara a contar a partir del dia siguiente de la
ultima publicacién. Asimismo se le APERCIBE que en caso de NO APERSONARSE
DENTRO DEL TERMINO CONCEDIDO se le tendra por PERDIDO SU DERECHO
para hacerlo valer asi también se le REQUIERE para que se DESIGNE Abogado
Patrono y DOMICILIO PARA OIR Y RECIBIR NOTIFICACIONES dentro de la
Jurisdiccion de este H. Juzgado, bajo el APERCIBIMIENTO que en caso de ser OMISA
las posteriores notificaciones aun las de carécter personal le surtiran efectos mediante
BOLETIN JUDICIAL que edita el H. Tribunal Superior de Justicia del Estado de
Morelos. Asimismo NOTIFIQUESELE que se sefialaron las NUEVE HORAS CON
CERO MINUTOS DEL UNO DE DICIEMBRE DE DOS MIL VEINTISEIS, para que
tenga verificativo la JUNTA DE HEREDEROS. PARA SU PUBLICACION POR TRES
VECES DE TRES EN TRES DiAS EN UN PERIODICO DE MAYOR CIRCULACION A
NIVEL NACIONAL Y BOLETIN JUDICIAL.- HACIENDOLE SABER A FABIOLA
BARCENAS SALAS QUE SE LE CONCEDE UN PLAZO DE SESENTA DIiAS
CONTADOS A PARTIR DEL DiA SIGUIENTE DE LA ULTIMA PUBLICACIQN DEL
PRESENTE EDICTO PARA QUE SE APERSONE A LA PRESENTE SUCESION.
Xochitepec, Morelos, a 04 de Agosto de 2026
ATENTAMENTE
SEGUNDA SECRETARIA DE ACUERDOS.
LIC. YOVIZNAH AQUINO DIAZ.
Vo.Bo.
JUEZ PRIMERO CIVIL DE PRIMERA INSTANCIA DEL OCTAVO DISTRITO
JUDICIAL EN EL ESTADO DE MORELOS.
LIC. JUAN DIRZO ACEVES.

PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. MARIANA SANDOVAL IGARTUA, NOTARIA 33 ESTADO
DE MEXICO, MEXICO.

MARIANA SANDOVAL IGARTUA, Notaria Publica Numero Treinta y Tres,
del Estado de México, hago constar:

Que por escritura nimero 40,082 de fecha 15 de julio de 2026, otorgada
ante la fe de la Suscrita Notaria, la sefiorita MONICA CERVANTES
VAZQUEZ, en su caracter de Unica y universal heredera y también en
su caracter de albacea en la sucesion testamentaria a bienes del sefior
RAYMUNDO CERVANTES RANGEL, radic6 y acepto la herencia, en la
notaria a mi cargo respecto a la sucesion testamentaria a bienes del sefior
RAYMUNDO CERVANTES RANGEL, aceptando igualmente la sefiorita
MONICA CERVANTES VAZQUEZ, el cargo de Albacea en dicha sucesion,
quien manifestd que procedera a formular el Inventario de los bienes que
constitiyen el acervo hereditario.

Naucalpan de Juarez, Méx., a 29 de julio de 2026.
LIC. MARIANA SANDOVAL IGARTUA
NOTARIO PUBLICA NO.33
DEL ESTADO DE MEXICO

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS,
LIC. MARIANA SANDOVAL IGARTUA, NOTARIA 33 ESTADO DE MEXICO, MEXICO.

MARIANA SANDOVAL IGARTUA, Notaria Publica Nimero Treinta y Tres, del Estado
de México, hago constar:

Por instrumento nimero 40,083 de fecha 15 de julio de 2026,ante mi, la sefiorita
MONICA CERVANTES VAZQUEZ, en su caracter de Unica y universal heredera y
albacea en la sucesion testamentaria a bienes de su padre el sefior RAYMUNDO
CERVANTES RANGEL, repudio expresamente, en forma lisa y llana, cualquier
derecho que le corresponda o le llegue a corresponder a su padre, el sefior
RAYMUNDO CERVANTES RANGEL, hoy su sucesion, en la sucesion testamentaria
a bienes de su madre la sefiora MARIA GUADALUPE VAZQUEZ VERDIGUEL,
por lo anterior, la sefiorita MONICA CERVANTES VAZQUEZ, en su caracter de
heredera sustituta y albacea sustituta en la sucesion testamentaria a bienes
de su madre la sefiora MARIA GUADALUPE VAZQUEZ VERDIGUEL, radicé y
acepto la herencia, en la notaria a mi cargo respecto a la sucesion testamentaria
abienes de la sefiora MARIA GUADALUPE VAZQUEZ VERDIGUEL, aceptando
igualmente la sefiorita MONICA CERVANTES VAZQUEZ, el cargo de Albacea
sustituta en dicha sucesion, quien manifestd que procedera a formular el Inventario
de los bienes que constituyen el acervo hereditario.

Naucalpan de Juarez, Méx., a 29 de julio de 2026.

LIC. MARIANA SANDOVAL IGARTUA
NOTARIO PUBLICA NO.33
DEL ESTADO DE MEXICO

PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. JOSE ANGEL FERNANDEZ URIA, NOTARIA 217
CIUDAD DE MEXICO, MEXICO.

Por escritura nimero 171,242 de fecha 29/07/2026, ante la fe del suscrito
Notario, los sefiores:

GILBERTO RENE MORIEL SANCHEZ y CLAUDIO GABRIEL MORIEL
SANCHEZ

Aceptaron la herencia en la Sucesion intestamentaria a bienes del sefior:
CENOBIO MORIEL MEDRANO

Asimismo, los sefiores GILBERTO RENE MORIEL SANCHEZ y
CLAUDIO GABRIEL MORIEL SANCHEZ aceptaron el cargo de albaceas
mancomunados en dicha sucesion.

LOS ALBACEAS FORMULARAN INVENTARIO.

ATENTAMENTE.
LIC. JOSE ANGEL FERNANDEZ URIA

Titular de la Notaria No. 217 de la Ciudad de México,
actuando como asociado y en el protocolo del
Licenciado LUIS FELIPE MORALES VIESCA,

Titular de la Notaria No. 60 de la Ciudad de México.

AVISO NOTARIAL

PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. JOSE ANGEL FERNANDEZ URIA, NOTARIA 217
CIUDAD DE MEXICO, MEXICO.
Por escritura nimero 171,253 de fecha 29/07/2026, ante la fe del suscrito
Notario, los sefiores: )
GILBERTO RENE MORIEL SANCHEZ y CLAUDIO GABRIEL MORIEL
SANCHEZ
Aceptaron la herencia en la Sucesion testamentaria a bienes de la sefiora:
DIANA BERTHA CONCEPCION SANCHEZ IBARRA (quien también
acostumbro usar los nombres de DIANA SANCHEZ y DIANA SANCHEZ
IBARRA).
Asimismo, los sefiores GILBERTO RENE MORIEL SANCHEZ y
CLAUDIO GABRIEL MORIEL SANCHEZ, aceptaron el cargo de albaceas
mancomunados en dicha sucesion.
LOS ALBACEAS FORMULARAN INVENTARIO.

ATENTAMENTE.

LIC. JOSE ANGEL FERNANDEZ URIA
Titular de la Notaria No. 217 de la Ciudad de México,
actuando como asociado y en el protocolo del
Licenciado LUIS FELIPE MORALES VIESCA,
Titular de la Notaria No. 60 de la Ciudad de México.

AVISO NOTARIAL

PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. LUIS FELIPE MORALES VIESCA, NOTARIA 60 CIUDAD
DE MEXICO, MEXICO.

Por escritura nimero 171,252 de fecha 29/07/2026, ante la fe del suscrito
Notario, los sefiores:

MARIA LUISA OCHOA ROMERO, PEDRO OCHOA ROMERO y MARIA
DEL CARMEN OCHOA ROMERO

Aceptaron la herencia en la Sucesién testamentaria a bienes de la sefiora:
MARIA DEL CARMEN ROMERO HERMIDA

Asimismo, la sefiora MARIA LUISA OCHOA ROMERQO, aceptt el cargo de
albacea en dicha sucesion.

LAALBACEA FORMULARA INVENTARIO.

ATENTAMENTE.

LIC. LUIS FELIPE MORALES VIESCA
Titular de la Notaria No. 60 de la Ciudad de México,
Actuando en mi protocolo y como asociado del
Licenciado JOSE ANGEL FERNANDEZ URIA,
Titular de la Notaria No. 217 de la Ciudad de México.

PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. JOSE ANGEL FERNANDEZ URIA, NOTARIA 217
CIUDAD DE MEXICO, MEXICO.

Por escritura nimero 171,373 de fecha 05/08/2026, ante la fe del suscrito
Notario, los sefiores:
JUAN ANTONIO VILLORO RUIZ
y CARMEN VILLORO RUIZ
Aceptaron la herencia en la Sucesién testamentaria a bienes de la sefiora:
ESTELA RUIZ MILAN
Asimismo, los sefiores JUAN ANTONIO VILLORO RUIZ y CARMEN
VILLORO RUIZ, aceptaron el cargo de albacea en dicha sucesion.
LOS ALBACEAS FORMULARAN INVENTARIO.
ATENTAMENTE.
LIC. JOSE ANGEL FERNANDEZ URIA
Titular de la Notaria No. 217 de la Ciudad de México,
actuando como asociado y en el protocolo del
Licenciado LUIS FELIPE MORALES VIESCA,
Titular de la Notaria No. 60 de la Ciudad de México.

EDICTO

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: Estados Unidos Mexicanos,
Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad de México, Juzgado Cuadragésimo de lo
Civil, Secretaria “B”.

EN LOS AUTOS DEL JUICIO EJECUTIVO MERCANTIL PROMOVIDO POR RODRIGUEZ
AVILA LUIS ENRIQUE EN CONTRA DE LUIS GARCIA HERNANDEZ NUMERO DE
EXPEDIENTE 136/2017; SECRETARIA “B", EL C. JUEZ CUADRAGESIMO DE LO CIVIL
DE LA CIUDAD DE MEXICO, DICTARON LOS AUTOS QUE EN SU PARTE
CONDUCENTE DICEN: Ciudad de México, a veintidés de junio del afio dos mil veintiséis A
sus autos el escrito de OSCAR YAIR AHUMANA GARCIA mandatario judicial de la parte
actora y respecto a su peticién no ha lugar a regularizar el procedimiento dado que no existe
irregularidad alguna, sin embargo se precisa que en el auto de fecha diecinueve de mayo
del afio en curso, se deberd llevar a cabo el REMATE EN TERCERA ALMONEDA SIN
SUJECION A TIPO conforme lo sefiala el articulo 1411 dltimo parrafo y 1412 del Codigo de
Comercio, mismo remate que se llevara a cabo en la cantidad de $5,090,000.00 ( CINCO
MILLONES NOVENTA MIL PESOS 00/100 M.N.) con rebaja de un diez por ciento del valor
del inmueble, por tal motivo, dese cumplimiento a la preparacion del mismo como se
encuentra ordenado en auto de fecha diecinueve de mayo del afio en curso arriba
mencionado. Aunado a lo anterior, tomando en consideracién que el periédico el
FINANCIERO también tiene cobertura amplia, se ordena realizar la publicacién en dicho
periodico en UNA SOLA OCASION en los \ugares que se ordenaron a efecto de continuar el
procedimiento. NOTIFIQUESE. Lo proveyd y firma la C. Juez Cuadragésimo de lo Civil de
Proceso Escrito de la Ciudad de México LICENCIADA AIDE DEL CARMEN GALAN LOPEZ,
ante la C. Secretaria de Acuerdos LICENCIADA GUADALUPE DE SANTIAGO GARCIA,
quien autoriza y da fe. - DOY FE. CIUDAD DE MEXICO, A PRIMERO DE JUNIO DE DOS
MIL VEINTISEIS. Dada cuenta con lo actuado, toda vez que en el provéido de fecha
diecinueve de mayo del afio en curso se asentd: " ...la audiencia de REMATE EN PRIMERA
ALMONEDA Y NO TERCERA como lo solicita erréneamente el promovente se sefialan
las...” debiendo decir: “... la audiencia de REMATE EN TERCERA ALMONEDA se sefialan
las..."", lo que se aclara con fundamento en el articulo 684 del Codigo procesal Civil,
debiendo ser este auto parte integrante del que se aclara. Elaborese el turno
correspondiente. NOTIFIQUESE. Lo proveyd y firma la C. Juez Cuadragésimo de lo Civil de
Proceso Escrito de la Ciudad de México LICENCIADA AIDE DEL CARMEN GALAN LOFEZ,
ante la C. Secretaria de Acuerdos LICENCIADA GUADALUPE DE SANTIAGO GARCIA,
quien autoriza y da fe.- DOY FE. CIUDAD DE MEXICO, A DIECINUEVE DE MAYO DE DOS
MIL VEINTISEIS Agréguese a los autos el escrito de OSCAR YAIR AHUMKADA GARCIA
mandatario judicial de la parte actora, por hechas sus manifestaciones a las que hace
referencia y tomando en consideracion que la parte demandada LUIS GARCIA
HERNANDEZ no desahogo la vista que se le mandé dar en proveido de fecha veinte de abril
del afio en curso, respecto del avalué exhibido por la parte actora, dentro del término que se
le concedio, se le tiene por perdido el derecho para hacerlo valer con posterioridad, por lo
tanto se le tiene por conforme con el mismo, para todos los efectos a que haya lugar. Atento
a lo anterior, con fundamento en lo establecido en el articulo 486 y 570 del Cédigo de
Procedimientos Civiles, para que tenga verificativo la audiencia de REMATE EN PRIMERA
ALMONEDA Y NO TERCERA como lo solicita erréneamente el promovente se sefialan las
NUEVE HORAS CON TREINTA MINUTOS DEL DIA DIECISIETE DE AGOSTO DEL ANO
EN CURSO, respecto del inmueble ubicado en: Calle 28 de diciembre nimero 97 (noventa
y siete), Colonia Emiliano Zapata, Alcaldia Coyoacan en esta Ciudad de México, con las
medidas y colindancias que obran en el documento base de la accion. Sirve de base para el
remate del inmueble la cantidad de $5,090,000.00 ( cinco millones noventa y mil pesos
00/100 M.N). que arrojo el avaluio rendido en autos por la parte actora, siendo postura legal
la que cubra las dos TERCERAS PARTES de dicha cantidad, debiendo presentar los
posibles postores el diez por ciento de la cantidad sefialada como base para dicho remate,
cantidad que debera de depositar hasta el momento de la audiencia mediante billete de
deposito, sin cuyo requisito no podran fungir como postores, debiéndose de realizar las
publicaciones de los edictos en LA TESORERIA DEL GOBIERNO DE LA CIUDAD DE
MEXICO, EL PERIODICO “EL DIARIO IMAGEN” Y EN LOS ESTRADOS DE ESTE
JUZGADO POR UNA SOLA OCASION DEBIENDO MEDIAR ENTRE LA PUBLICACION Y
LA FECHA DE REMATE CINCO DIAS... NOTIFIQUESE. Lo provey¢ y firma la C. JUEZ
CUADRAGESIMO DE LO CIVIL DE PROCESO ESCRITO, Licenciada AIDE DEL CARMEN
GALAN LOPEZ, quien actua asistido de la C. SECRETARIA DE ACUERDOS ‘B LIC.
GUADALUPE DE SANTIAGO GARCIA con quien actla y da fe.

LA C. SECRETARIA DE ACUERDOS “B”

RUBRICA
LIC. GUADALUPE DE SANTIAGO GARCIA.
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Blindan sede donde sera investidura de De la Espriella
El ejército y la policia blindaron la Comuna 18 de Cali para la posesion,
hoy, de Abelardo de la Espriella como presidente de Colombia.

Asistiran el rey Felipe VI de Espaia y los presidentes Javier Milei, de
Argentina; Daniel Noboa, de Ecuador; José Antonio Kast, de Chile, y
Santiago Pefa, de Paraguay, entre otros mandatarios.

y c
TEHERAN
AGENCIAS

El gobierno de Iran intensifico su
campafia ante los paises del Golfo
y advirtié que atacara plantas de
petroleo, energia 'y agua si no per-
suaden al presidente Donald Trump
de abandonar los ataques contra
territorio irani y buscar una salida
negociada.

Un alto funcionario irani indico
quelaamenaza abarcainstalaciones
energéticas, yacimientos, refinerias,
redeseléctricas e hidricas, y activos
estratégicosdelosaliados arabesde
Washington.

Elmensaje, transmitido tras la
amenaza de Trump del 28 de julio
de golpear la infraestructuraira-
ni, busca disuadir nuevas acciones
militares estadounidenses por el
riesgo de una grave perturbaciéon
econodmica regional.

Segtin funcionarios iranies, dos
fuentes del Golfo y un diplomatico
regional, el canciller Abbas Araqchi
hablé con sushomdlogos de Arabia
Saudi, Turquiay Qatar, y con el jefe
del Ejército paquistani.

Losinsté ausar suinfluencia so-
bre Trump y advirtié que cualquier
ofensiva provocaria represalias
contra activos estadounidenses e
infraestructura critica.

“Estamos preparados paratomar
represalias, perouna solucién diplo-
matica es la mejor forma de evitar
una escalada mayor”, sefialo.

Entanto, Trump negd preocupa-
ciones por el agotamiento de muni-
cionestras unreporte del diario The
Washington Post, aunque reconocio6
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Iranamenaza
conatacar paises

del Golfo,siEUno
cesaembestida

Un alto funcionario irani dijo que estan listos para represalias,
“‘pero una solucion diplomatica evitaria una escalada mayor”

Tensién. Bugues mercantes en el estrecho de Ormuz, cerca de Bandar Abbas, Iran.

quesiregistraescasez dealgunasar-
mas. “Estados Unidos posee enormes
cantidades de municiones. Grandes
cantidades se fabrican y envian se-
glinseanecesario”, escribié en Tru-

TRAS MUERTE DE DOS SOLDADOS, ATRIBUIDA A HEZBOLA

Israel intensifica sus
bombardeos en Libano

JERUSALEN.- Las operaciones mi-
litaresisraelies en el sur del Libano
se intensificaron tras la muerte de
dos soldados enun ataque atribuido
aHezbola.

La artilleria bombarde6 Man-
souritrasunaorden de evacuaciény
también golped Majdal Zoun, donde
murieron el mayor Harel Birens-
tock, de 34 afios, y el sargento ma-
yor Tamir Vaknin, de 33, de la 55*
Brigada de Paracaidistas.

Un ataque aéreo sobre Burj
al-Shamali, cerca de Tiro, dejo
varios heridos. Las negociaciones

entre Israel y Libano en Roma en-
frentan obstaculos.

Segtin medioslibaneses, Estados
Unidos indicé que no presionara a
Israel para acelerar su retirada del
sury exige el desarme de Hezbola
por parte del Ejército libanés.

Human Rights Watch acusé a
Israel de crimen de guerra por el
ataque del 22 de abril que matd ala
periodista Amal Khalil e hirié a su
camardgrafa ZeinabFaraj, en At Tiri.

La ONG afirmé que el Ejército
sabia que eran civiles, las atacé
deliberadamente y retraso el res-

th Social. Ala prensale declaré que
“Tenemos un suministroilimitado,
practicamente ilimitado (de muni-
ciones). En otros casos, la situacion
esun poco mas ajustada”.

Eldiario citd undesencuentrode
Trump con el secretario de Guerra,
Pete Hegseth, por no haber sido in-
formado de la falta de proyectiles.

Trump anuncié que se buscara

Bajas. Soldados israelies trasladan el cuerpo de uno de sus companeros caidos.

cate durante horas. “Las pruebas
demuestran ataques deliberados
contra civiles”, sefiald HRW.

Por otra parte, la fiscalia israeli

acusoal colono Yinon Levi de homi-
cidio imprudente por lamuerte en
juliode 2025 del activista palestino
Awdah Hathaleen, en Cisjordania,

FOTOS: AP Y EFE

Conflicto. £l portavoz militar huti, Yahya
Sareg, al reivindicar el ataque a Yemen.

alos responsables de filtrar “decla-
raciones traidoras” y pidio largas
penasde prisién.

ElPentagonoy fabricantes como
Lockheed Martin y RTX incremen-
tanlaproducciéndePatriot, THAAD
y Tomahawk, aunque el alza de
reservas tomard meses o aflos. En
este contexto, el primer ministro
paquistani, Shehbaz Sharif, lleg
aYeda, Arabia Saudi, al frente de
unadelegacién de altonivel que in-
cluye al canciller Ishaq Dar y al jefe
del Fjército, mariscal Asim Munir.

Fuerecibido porelviceemirdeLa
Mecay el ministro saudi de Medio
Ambiente. Lavisita, que se prolonga
hastael sabado, busca consolidarlas
relaciones bilaterales y abordar la
situacion en Medio Oriente, Gaza,
el mar Rojo y el estrecho de Bab
el-Mandeb. La Cancilleria paquistani
destacd quelamision “trasciende la
crisisinmediata”.

Mientras en Yemen, al menos
35 militares murieron en ataques
con misiles y drones de los huties
contra bases gubernamentales en
Hadramut y Marib.

Fuentes militares precisaron que
selanzaron al menos nueve misiles
balisticos y varios drones.

el primer caso de este tipo desde el
7 de octubre de 2023, segtin B'Tse-
lem.

El abogado de Yinon Levi, Avi-
chayHajbi, calificé de “decisién equi-
vocada”laacusacion delafiscaliay
asegurd que la defensa respondera
en el tribunal. Videos del incidente
muestran a Levi disparando en la
aldea de Umm al-Khair, mientras
testigos afirman que unodelos pro-
yectilesalcanzé a Awdah Hathaleen.

En tanto, decenas de colonos
armados agredieron a nifios e in-
cendiaron al menos dos viviendas
en Tuba, en Masafer Yatta.

El activista Sami al Hariri in-
formé que una nifia de 8 afios y su
madre fueron agredidas, una casa
quedé completamente destrui-
day se pintaron grafitis racistas.
—Agencias
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hina se ha convertido, en

todos los 6rdenes, en el

rival de Estados Unidos.
Son los paises mas poderosos del
mundo en términos econémicos y
estratégico-militares. Por eso, po-
demos decir que hay una especie
de G-2, es decir, un grupo de dos
paises que dominan el mundoy
que libran batallas en varios fren-
tes por el liderazgo global.

Son los inicos dos paises que
elaboran modelos de inteligen-
cia artificial (IA). Algunos otros,
como Francia, Canad4, Corea del
Sur y Singapur, hacen algunos in-
tentos, pero estan muy lejos de las
capacidades de Estados Unidos y
China.

¢En qué elementos se basa la
carrera por la inteligencia artifi-
cial y qué implicaciones tendria
para uno de los dos paises conver-
tirse en el lider global?

Los principales elementos que
definen el desarrollo de 1a IA son
cuatro:

1. Talento y capacidad de investi-
gacion.

2. Ecosistema de innovacion.

3. Energiay agua.

4. Capacidad de computacién y
desarrollo de chips.

En el primer elemento empieza
a aventajar China. El gigante
asiatico gradtia a casi el doble
de doctores en las areas que se
denominan como STEM, en inglés
(Ciencia, Tecnologia, Ingenieria

Rafael
Ferndandez
de Castro

) Opine uste
opinion@elfinanciero.com.mx

y Matematicas). China gradud a
77 mil doctores STEM en 2025,
mientras que Estados Unidos, a
40 mil. Asimismo, sus universi-
dades han realizado un progreso
enorme, especialmente en lo que
va del siglo XXI. Pas6 de no tener a
ninguna institucion en el ranking
de las mejores 100 universidades
anivel mundial en 2005 a tener
13 en 2025. Aun maés, aparecen
222 universidades chinas en el
top 1000, mas que cualquier otro
pais del mundo, superando a
Estados Unidos.

Sin embargo, Estados Unidos

“DECISION DE LA CORTE SUPREMA FUE DESAFORTUNADA”

Trump amplia ofensiva vs.
cludadania por nacimiento

vy
WASHINGTON, DC
CORRESPONSAL

L
JOSE LOPEZ ZAMORANO
mundo@elfinanciero.com.mx

El presidente de Estados Unidos,
Donald Trump, abrié un nuevo fren-
te ensu ofensiva contrala ciudada-
niaestadounidense por nacimiento
aloshijosde migrantesindocumen-
tados, la mayoria mexicanos.
Amenosdetresmesesdelaselec-
cionesdel 3 de noviembre yen medio
de un descenso de su popularidad,
Trumpsignd dos nuevas 6rdenes eje-
cutivas dirigidas contra el llamado
“turismo de parto” y determinadas
categorias de hijos de extranjeros.
“Tuvimos una decisiéon muy des-
afortunadaenla Corte Supremacon
respecto al derecho de nacimiento”,

sigue concentrando las mejores
universidades del mundo. El
ataque de la actual administra-
cién ala ciencia y a los centros
académicos es muy preocupante.
Ha erosionado una mancuerna
de acero que se habia construido
desde la Segunda Guerra Mundial
con el proyecto Manhattan, que
logra la primera ojiva nuclear.
Este es el desarrollo cientifico con
fines especificos. Unos ejemplos
son el avance en la energia nu-
clear, la exploracién espacial y las
ciencias de la vida creadas desde
la Segunda Guerra Mundial.

En conclusién, en el desarrollo
de talento y capacidad de investi-
gacion, China lleva cierta ventaja,
pero las universidades en nuestro
pais vecino estan mostrando resis-
tencia a los embates actuales.

El segundo elemento, ecosis-
tema de innovacion, favorece a
Estados Unidos. Nada ni nadie
ha podido replicar la maravillosa
capacidad de Silicon Valley y el
capital de riesgo que secunda los
grandes inventos. Los innovado-
res estan dispuestos a tener nueve
fracasos por cada 10 intentos,
con tal de que un proyecto tenga
tantas ganancias que pague por
20 nuevos proyectos.

Ahora bien, China, a pesar
de su esquema de planeacion
centralizada, ha logrado avances
significativos en IA, pues el estado
ha dejado volar a los particulares,

En la Oficina Oval. Trump firmé dos ordenes ejecutivas para limitar la ciudadania.

lamenté enla Oficina Oval durante
la ceremonia de firma.
“Estuvorefiida (laratificacion de
laciudadania por nacimiento), pero
fue una decisiéon muy desafortuna-
da. Estamos haciendo ajustes porque
esmuyinjusto”, dijoacompafiadode

su asesor Stephen Miller.
Laprimeraorden ejecutivaiden-
tifica cuatro categorias de menores
que, segin la administracion, no
tendrian derecho a la ciudadania
automdtica por nacimiento. Incluye
a hijos de diplomaticos y de otros
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como es el caso del modelo Deep-
Seek. Los chinos, con un enorme
grupo de ingenieros y técnicos, y
con una fraccién de los costos de
California, lograron un modelo
que tiene muy poco que pedirles a
los estadounidenses.

En el tercer elemento, ener-
gia, China lleva la delantera por
mucho. En 2005, China generaba
la mitad de la electricidad que
Estados Unidos. Hoy produce
mads del doble. Estados Unidos
se harezagado en las renovables
y China ha, literalmente, volado
en este terreno. En 20 afios, la
capacidad de generacién eléctrica
china crecio casi cinco veces,
mientras que la de Estados Unidos
crecié menos de 1% al afio. Solo
en 2025, China expandié su capa-
cidad eléctrica en méas de 16%.

Computacion y chips, el cuarto
elemento. Estados Unidos lleva
una delantera de entre dos y cua-
tro afios. Aunque China ya decidié
generar sus propios chips, la ma-
yoria de los analistas coincide en
que hay un retraso de cuando me-
nos dos afios. El poder de Estados
Unidos esta en la mancuerna que
hace con Taiwén en la producciéon
de estos chips semiconductores.
De alli la relevancia de que China
respete la soberania de Taiwan.

Para China y Estados Unidos es
determinante que el mundo con-
suma y utilice sus modelos de IA.
China estd apostando por mode-
los abiertos, practicamente gratis.
Estados Unidos esta trabajando
bajo un esquema hibrido, algunos
modelos abiertos como Meta u

empleados de gobiernos extranje-
ros acreditados en Estados Unidos,
supuesto que ya prevé lalegislacion
vigente.

También incorpora a hijos de
personas consideradas “enemigos
extranjeros”, entre ellasintegrantes
de organizaciones terroristas, como
los carteles del narcotréfico.

Asimismo, prevé una disposicion
aplicable anacimientos en territorios
estadounidenses, comoPuertoRico,
en casode que el Congreso aprobara
unaleyparaeliminarla ciudadania
automatica en esas jurisdicciones.

La cuarta categoria se refiere al
denominado “turismo de parto”,
practica atribuida a mujeres que
ingresan al pais con el propésito
principal de dar a luz para que sus
hijos obtengan la ciudadania esta-
dounidense.

Lasegundaordeninstruyealos
departamentos de Estadoy de Segu-
ridad Nacional a emitir normas para
combatir esa practicay perseguira
lasempresas e intermediarios que
la promuevan tanto dentro como
fuera de Estados Unidos.

Ademas, faculta al gobierno fe-
deral para negar o revocar visas,
impedir elingreso de determinados
viajeros, iniciar procedimientos de
expulsién y sancionar a quienes fa-
ciliten esos traslados, aunque con-
templa excepciones por razones
humanitarias o deinterésnacional.

otros cerrados como Claude y
ChatGPT, pero con predominio
de los cerrados y costosos. La po-
pularidad global de los modelos
chinos o estadounidenses sera
determinante para el liderazgo de
estos dos grandes rivales.

La carrera por la inteligencia
artificial no se decidird en un
solo terreno, sino en la suma de
estos cuatro elementos. China
lleva ventaja en talento y energia.
Estados Unidos, por su parte,
conserva una ventaja crucial en
ecosistema de innovacién y capa-
cidad de cémputo. El resultado es
que ningun pais tiene una ventaja
decisiva y absoluta en los cuatro.

Loquesiesclaroes queel
desenlace de esta carrera depen-
derd menos de un avance tecno-
légico tnico y mas de decisiones
politicas a largo plazo. Si Estados
Unidos continda erosionando su
ecosistema cientifico y universita-
rio, perderd la gran ventaja que le
queda frente al ascenso constante
de China. Por su parte, si China
no logra cerrar la brecha en chips,
su ambicidn de liderazgo en IA
topara con un techo técnico, sin
importar cuanta energia o talento
acumule.

Para paises como México,
que no compiten en esta carrera,
pero si viven sus consecuencias,
la pregunta relevante no es quién
ganara el G-2, sino cdmo posi-
cionarse en un mundo donde el
poder se mide cada vez mas en la
capacidad de producir modelos y
generar usos de IA que el resto del
planeta terminaré adoptando.

‘PATROCINAN TERRORISMO’
EU sanciona
a cupula
military a

5 empresas
de Cuba

WASHINGTON, DC.- Estados
Unidos sanciond al ministro de
las Fuerzas Armadas de Cuba,
el general Alvaro Lépez, a otros
siete funcionariosy a cinco em-
presas del sector militar, por su
papel enlaadquisicién de arma-
mento en el extranjero, princi-
palmente de Rusia y China.

El secretario de Estado es-
tadounidense, Marco Rubio,
afirmé que el régimen cubano
esun “Estado patrocinador del
terrorismo” que usa su aparato
militar e inteligencia “para es-
piar”asupaisyarmararadicales
deizquierda.

Lasmedidas congelan activos
en Estados Unidos y prohiben
transacciones con estadouniden-
ses. Estasse suman alasimpues-
tas hace 10 dias al ministro de
Salud y a las brigadas médicas.
—Agencias
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airrupcion repentina de 72
L mil migrantes marroquies

que en cuestién de minu-
tos inundaron Ceuta, la inica
frontera terrestre de Furopa con
Africa, abre de nueva cuenta el
debate sobre la capacidad de
cada pais de proteger sus fron-
teras, la migracién, los derechos
humanos y la radicalizacién de
los discursos.

El hecho no es aislado. A
principios de junio, en Irlanda 'y
varias localidades de Gran Bre-
tafia se registré una ola de dis-
turbios cuando grupos violentos
incendiaron vehiculos, atacaron
negocios y agredieron a personas
migrantes en Dublin, después de
que grupos de extrema derecha
explotaran un ataque con arma
blanca para difundir mensajes
xenofobos en redes sociales.

Lo mismo ocurre en Francia,
Italia, Alemania, Paises Bajos y
Estados Unidos.

En préacticamente todo Occi-
dente, la migracién se ha conver-
tido en el combustible perfecto
para movimientos politicos que
buscan respuestas simples a
problemas extraordinariamente
complejos.

Las imdgenes de miles de
personas cruzando la frontera de
Ceuta son impactantes, asi como
también lo es la cifra de 100
migrantes que, segtin diversos
reportes, murieron durante la
crisis.

Pero detras de cada migrante
muerto hay bandas criminales
dedicadas al trafico de perso-
nas, que explotan la miseria, y
también una lista interminable
de problemas estructurales —y
ahora también ambientales—

Todos tenemos
presuncién
de inocencia

b

Oscar
Mario Beteta

opinion@elfinanciero.com.mx
6 @MarioBeteta
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“La crisis de Ceuta
deberia servir para
reflexionar sobre las
verdaderas causas
de la movilidad
humana y no para
alimentar fantasmas
politicos”

que empujan a las personas
migrantes a dejar atrds pueblos,
ciudades, familias, madres, her-
manos, hermanas e hijos.

Segtn datos de Frontex, el
organismo de la Unién Europea
encargado de proteger las fron-
teras, entre 2021 y abril de 2026
se registraron mas de 473 mil
cruces irregulares por la ruta del
Mediterraneo Central; 341 mil
por los Balcanes; 253 mil por el
Mediterraneo Oriental; 144 mil
por Africa Occidental, y 92 mil
por el Mediterraneo Occidental.

Sin embargo, lejos de cre-
cer sin control, desde 2023 las
cifras van a la baja, y en 2025
se detectaron apenas 180 mil
entradas irregulares en todo el
continente. Los datos reflejan un
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problema, pero no una amenaza
civilizatoria.

Lo preocupante es la res-
puesta politica.

La crisis de Ceuta ha servido
para endurecer ain mas el
discurso de sectores conserva-
doresy de extrema derecha que
presentan a los migrantes como
una amenaza existencial para
Europa.

En varios paises ya se dis-
cuten centros de deportacion
fuera del territorio comunitario,
restricciones mas severas al asilo
y mecanismos de vigilancia cada
vez mas intrusivos.

Estados Unidos ofrece un
ejemplo atin mas evidente.
Durante los tltimos aios, el en-
durecimiento de las politicas mi-
gratorias ha estado acompafiado
por una narrativa que vincula
sistemdaticamente migracion con
criminalidad.

Las redadas masivas, el au-
mento de las deportaciones y la
militarizacion de la frontera sur
han contribuido a normalizar la
idea de que el migrante repre-
senta un riesgo para la seguridad
nacional.

Sin embargo, numerosos es-
tudios académicos han mostrado

La teoria y la practica

CONSTITUCION
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Pero en la prdctica esos

que los inmigrantes cometen
delitos en tasas iguales o incluso
menores que las de la poblacién
nativa.

La historia demuestra que cri-
minalizar grupos humanos suele
tener consecuencias peligrosas.
En distintas épocas se hizo con
judios, gitanos, afrodescendien-
tes o minorias religiosas.

Hoy, el migrante corre el
riesgo de convertirse en el nuevo
chivo expiatorio de sociedades
que enfrentan problemas econo-
micos, demogréficos y de identi-
dad mucho més profundos.

Nada de esto implica negar el
derecho soberano de los Estados
a controlar sus fronteras. Ese
derecho existe y debe ejercerse.

Pero una cosa es administrar
los flujos migratorios y otra muy
distinta construir discursos que

deshumanicen a quienes migran.

La crisis de Ceuta deberia
servir para reflexionar sobre las
verdaderas causas de la movili-
dad humana y no para alimentar
fantasmas politicos.

Porque cuando el miedo
sustituye a la razon, las fronteras
dejan de ser lineas de proteccién
y se convierten en trincheras
ideolégicas.

Y cuando eso ocurre, los
derechos humanos suelen ser las
primeras victimas.

SOTTO VOCE

Con motivo del 244 aniversario
del natalicio de Vicente Gue-
rrero, el gobierno de Evelyn
Salgado organizo una serie

de actividades culturales en

el estado para conmemorar al
procer. Las jornadas culturales y
artisticas concluirdn el préximo
13 de agosto.

El estado de Oaxaca se su-
mard a la Jornada Nacional de
Reforestacién impulsada por la
presidenta Claudia Sheinbaum.

El gobernador oaxaquefio Sa-
lomén Jara anunci6 que, como
parte del esfuerzo, se sembraran
arboles en toda la entidad.

{ i@garcimonero
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urante décadas, Pe-
D mex sostuvo al Estado

mexicano. Hoy ocurre lo
contrario: somos los mexicanos
los que sostenemos a Pemex. El
cambio expresa el agotamiento
de un modelo que convirti6 a la
empresa petrolera en fuente de
recursos, en un simbolo politico
y brazo operativo del gobierno,
pero nunca logroé hacerla efi-
ciente y sostenible.

Pemex fue durante afios la
gran caja fiscal del pafs. Sus
ingresos financiaron una parte
considerable del gasto ptiblico
y permitieron posponer una
reforma tributaria de fondo.
Mientras la produccioén era alta
y los precios del petroéleo tam-
bién, el arreglo parecia funcio-
nar. Sin embargo, la extraccién
constante de recursos debilito

urante afios, miles de

familias de la Ciudad de

México, Edomex y otras
entidades del pais han visto
cdmo su patrimonio construido
con décadas de trabajo termina
en manos de grupos criminales
que actian con una seguridad
que sélo puede explicarse por la
proteccion de una amplia red de
corrupcién institucional.

No se trata Unicamente de
invasores que irrumpen en un
inmueble. Detras de cada des-
pojo suele existir una estructura
perfectamente organizada
donde participan falsificadores
de documentos, notarios sin
escrupulos, despachos especia-
lizados, policias omisos, minis-
terios publicos que retrasan o
desaparecen denuncias, jueces
que conceden resoluciones
cuestionables y otros servidores
publicos que hacen de este de-
lito un negocio multimillonario.

Ese es el verdadero pro-
blema. No estamos frente a
hechos aislados. Estamos frente

su capacidad de inversidn,
deteriord su infraestructura
y acumulo pasivos laborales y
financieros que hoy ahorcan a
la empresa. Se gasté la renta
petrolera sin construir una em-
presa sélida, pero tampoco un
Estado fiscalmente fuerte.

La reforma energética de
2013 reconoci6 que Pemex
no podia hacerlo todo sola. La
empresa necesitaba capital,
tecnologia y capacidades que no
tenfa. La apertura ofrecia una
oportunidad para redefinir su
papel, pero la transformacion
quedo incompleta. No cambid
de manera completa su go-
bierno corporativo, sus incenti-
vos y los criterios de inversion.
Tampoco su relacion con el
sindicato. Después vino un re-
vés politico que volvio a situarla
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auna industria criminal.

Por ello resulta insuficiente el
protocolo anunciado hace unos
dias por la jefa de Gobierno
de la Ciudad de México, Clara
Brugada, para atender a las vic-
timas del despojo. Nadie puede
estar en contra de que existan
mecanismos de atencion, aseso-
ria juridica o acompafiamiento
institucional. El problema es
que el protocolo parece concen-
trarse en las consecuencias del
delito y no en las estructuras de
corrupcién que lo hacen posible.

Las preguntas siguen sin
respuestas.

¢Cuantos ministerios publi-

en el centro de unaidea de
soberania basada en el control
estatal de casi toda la cadena en
el sector.

El resultado es una empresa
atrapada entre dos modelos. No
opera plenamente como una
empresa moderna, pero tam-
poco cuenta con los recursos
para cumplir todas las funcio-
nes que la politica le asigna.
Conserva los costos del antiguo
monopolio bajo la l16gica poli-
tica de control, sin aprovechar
las ventajas de un mercado
abierto.

En los dltimos afios, el
gobierno ha reducido la carga
fiscal ala empresa, ha aportado
capital, cubierto vencimientos y
canalizado recursos para aten-
der sus obligaciones. Estas de-
cisiones han evitado una crisis
inmediata, pero no resuelven el
problema de fondo. Sanear las
cuentas no es sanar la empresa.
Las transferencias no corrigen
la caida de la produccion, las
pérdidas en refinacién, la baja
productividad, los accidentes,
los adeudos con proveedores
ni las inversiones definidas por
criterios politicos antes que por
su rentabilidad.

El problema tampoco
desaparece cuando Hacienda
absorbe parte de la deuda o de
las obligaciones de Pemex. Sim-
plemente, esa deuda cambia de
ubicacién. Sale del balance de la
empresa y entra al balance del
Estado. Y el Estado somos todos.

Elverdadero costo de los

cos han sido procesados por
facilitar despojos? ;Cuantos
policias han sido destituidos por
proteger invasiones? ;Cuan-

tos funcionarios del Registro
Publico de la Propiedad han
sido investigados por alterar
expedientes? ;Cuantos jueces
enfrentan procedimientos por
resoluciones irregulares?

Mientras esas respuestas no
existan, cualquier protocolo
corre el riesgo de convertirse en
una medida reactiva y no en una
verdadera politica ptiblica de
combate al delito. Existe ademds
una contradiccién que llama
poderosamente la atencion.

Las autoridades piden a las
victimas acreditar la propiedad
del inmueble mediante docu-
mentos que, en NUMerosos ca-
S0s, permanecen precisamente
dentro de la vivienda que les fue
arrebatada por los invasores. Es
decir, el ciudadano despojado
no sélo pierde temporalmente
su patrimonio. También pierde
el acceso ala documentacion
necesaria para demostrar que
ese patrimonio le pertenece.

La carga de la prueba ter-
mina recayendo sobre quien fue
victima del delito. Es un con-
trasentido juridico. En lugar de
permitir que la persona afectada
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apoyos a Pemex no aparece
completo en sus estados finan-
cieros. También debe medirse
por las prioridades que el
gobierno pospone para finan-
ciarlos.

Pemex no solamente con-
sume recursos. Consume capa-
cidad de decisién. Condiciona el
presupuesto, limita las priorida-
des del gobierno y obliga a de-
dicar tiempo y capital politico a
gestionar una crisis recurrente.

Es un hecho que no podemos
abandonar a Pemex de un dia
para otro. Su tamafio, su deuda,
sus trabajadores y su peso fiscal
hacen inevitable la intervencién
del Estado. Pero respaldarla no
debe significar rescatarla sin
condiciones. Todo nuevo apoyo
tendria que formar parte de un
contrato transparente con la
sociedad: recursos ptiblicos a
cambio de metas verificables,
plazos, rendicidn de cuentas
y cambios en la gestién. Una
vision viable de futuro parala
empresa.

También es indispensable
decidir qué debe hacer Pemex
y, sobre todo, qué debe dejar de
hacer. La empresa tendria que
concentrarse en las actividades
donde puede generar valor,
asociarse cuando carece de ca-

pital o tecnologia y abandonar
inversiones justificadas sélo por
razones politicas.

Pemex explica buena parte
de la historia econdmica de
México. Fue protagonista de
los afios de alto crecimiento
y de una economia cerrada;
financié al Estado y contri-
buyd a construir instituciones,
infraestructuray capacidades
de las que todavia nos benefi-
ciamos. Nos ha dado mucho, a
pesar del manejo politico, fiscal
y corporativo al que ha estado
sometida.

Pemex también puede tener
un lugar destacado en nuestro
futuro econémico. Pero ese
lugar no puede definirse por la
nostalgia. Debemos construirlo
a partir de las necesidades ener-
géticas del pais, de las capaci-
dades reales de la empresa y de
una gestion profesional, trans-
parente y libre de decisiones
puramente politicas. Todavia
podemos evitar utilizar el fu-
turo de México para financiar el
pasado de Pemex. Para lograrlo,
hay que definir con claridad
qué empresa necesitamos y qué
estamos dispuestos a exigirle.

Pemex puede tener futuro,
pero no a costa del futuro de
México.

“Pemex también puede tener un lugar
destacado en nuestro futuro economico.
Pero ese lugar no puede definirse por la

nostalgia”

recupere su propiedad rapida-
mente cuando hay pruebas de
que es suya, el sistema le obliga
a empezar largos procesos
legales que pueden durar afios,
mientras los ocupantes ilegales
siguen viviendo en la propiedad.

Lajusticia llega tarde. Y
cuando llega, muchas veces ya
no sirve. Lo més preocupante es
que este fendmeno no consti-
tuye una excepcion.

En diversas regiones del
pais, el despojo se ha conver-
tido en una actividad criminal
altamente rentable. Las mafias
identifican viviendas desha-
bitadas, inmuebles de adultos
mayores, propiedades en litigio
0 casas cuyos propietarios viven
en el extranjero. Después apa-
recen documentos apocrifos,
denuncias fabricadas, contratos
simulados y toda una cadena
de complicidades instituciona-
les que termina legalizando lo
ilegal.

Nada de eso podria ocurrir
sin la participacién de servido-
res publicos. Por ello sorprende
que, cada vez que estalla un
nuevo escandalo, las autorida-
des anuncien protocolos, ven-
tanillas especiales o campafias
informativas, pero muy pocas
veces presenten resultados con-

cretos contra quienes desde las
propias instituciones facilitan
estos delitos.

La impunidad sigue siendo
la mejor aliada de los despo-
jadores. El Estado tiene una
obligacidén constitucional que
no admite interpretaciones:
proteger la vida, la libertad, el
patrimonio y los derechos de las
personas.

Lo que exigen los ciudadanos
son investigaciones profundas
que desmantelen las redes de
corrupcion enquistadas en
ministerios ptblicos, corpo-
raciones policiacas, registros
publicos, notarias y juzgados.
Porque mientras esas estructu-
ras permanezcan intactas, los
despojos seguiran ocurriendo.

La Cuarta Transformacién ha
sostenido, desde su origen, que
llegé para erradicar la corrup-
cién y colocar primero a los mas
vulnerables. El combate al de-
lito de despojo representa una
oportunidad para demostrarlo
con hechos.

Mientras las mafias del
despojo sigan operando bajo el
manto de la impunidad, el men-
saje serd devastador: en México
no solo esta en riesgo la seguri-
dad de las personas, también la
seguridad de su patrimonio.
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1 pasado 24 de julio, la
E Comision Reguladora

de Telecomunicaciones
sometid a consulta ptiblica por
un periodo de 20 dias habiles
una propuesta de “Lineamientos
generales para la proteccién de
los derechos de las audiencias”.

Las audiencias a las que se
refiere son a las de radioescu-
chasy televidentes, tanto de la
television abierta y radio como
de la television y audio de paga.
Hasta ahora, entre quienes han
opinado en los medios (no preci-
samente en el portal oficial), se
observa un abrumador rechazo
atal propuesta.

En efecto, en diversos tonos y
con diferentes énfasis, quienes
han expresado su punto de vista
sobre el tema, sin ambigiiedad
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ni reticencias, han dado la voz
de alerta. Llama la atencién la
(casi) unanimidad en la desa-
probacién de tal propuesta por
parte de los opinantes y editoria-
listas de mayor renombre.
Como bien lo ha sefialado
mas de uno de los analistas, el
desacuerdo no es con respecto a
tal o cual disposicién contenida
en la propuesta de lineamien-
tos, toda vez que en lo general
s6lo hacen referencia a figuras
y previsiones ya contenidas en
laley de la materia, publicada
apenas el 16 de julio del afio
pasado (y curiosamente muy
similar a la legislacién anterior
al obradorato), sino que, ana-
lizadas en su conjunto, tales
propuestas despiden un fuerte
tufo a censura, prohibida por la

licia muerde una galleta

con la orden ‘Comeme’

y su cuerpo se dispara
hacia el techo, volviéndose una
mole de carne y hueso atrapada
en una habitacién minuscula,
ahogada en el estanque de sus
lagrimas. El cineasta, guionista'y
escritor mexicano Jorge Xolalpa
usa esa escena como referen-
cia de su historia migratoria y
artistica.

Xolalpa vive desde hace 28
afios en Estados Unidos bajo la
“proteccién” DACA, un pro-
grama del gobierno que evita la
deportacion de algunos hijos de
inmigrantes y que suele conectar
la idea del “suefio americano”
con los llamados dreamers.

Con DACA, algunos indocu-
mentados que llegaron siendo
nifios pueden estudiar y traba-
jar, pero no son ciudadanos, no
votan y no pueden salir del pais
sin un permiso especial. Por eso
Jorge rechaza definirse bajo un
mito: “No soy un dreamer, yo soy
un maker”, enfatiza. De suefio,
nada.

Este cineasta vive en un pais
del que no tiene permiso para
salir, a pesar de que su trabajo ya
rompio las fronteras. “Mi libro
(Nide aqui, nide alld: A Soul
Suspended Between Two Worlds)
se vendid en Alemania, Espaiia,
Paises Bajos, Canadd y México.
Hice una gira por 35 ciudades
de Estados Unidos. Mi trabajo

Constitucion (aunque en el caso
mas bien lo que aparentemente
se pretende es presionar hacia la
autocensura, que quiza es peor)
y a elementos que claramente
configuran un marco persecu-
torio.

Un punto clave de la pro-
puesta es el contenido en el
articulo 12 del proyecto, que a la
letra dice: “Las Concesionarias
de Television Abierta y Radio,
asi como las del servicio de
Televisién y/o Audio de Paga o
las Programadoras, adoptaran
las medidas necesarias para no
difundir informacién falsa, des-
contextualizada o informacién
histérica como si fuera actual”.

El problema no esté en que
los concesionarios de radio y
television adopten las medidas
necesarias o pertinentes para
no divulgar informacién falsa
o descontextualizada, sino en
quién va a definir cuando una
informacion es falsa o verda-
dera, asi como quién va a deter-
minar si esta fuera de contexto
para presentarla como si fuera
actual.

¢Quiere decir lo anterior,
entre otras cosas, por ejemplo,
que queda prohibido, so pena
de incurrir en infracciones y sus

cruzé fronteras, mientras yo no
puedo salir tan facilmente.

Me siento como Alicia: comi
la galleta, empecé a crecer y
el espacio me quedd chico”,
cuenta.

DACA no es libertad; es una
correa de dos afios renovables.
Un permiso temporal para
respirar y pagar impuestos sin
derecho a voto ni residencia
permanente. Si un beneficiario
quiere cruzar la frontera para
presentar una obra o visitar a un
familiar moribundo, debe solici-
tar el Advance Parole, un tramite
que exige justificaciones extre-
mas y que el Estado concede o
deniega con arbitrariedad.

AXolalpa le negaron el
permiso cuando una de sus
peliculas fue seleccionada para
el Festival de Cannes y cuando
una cadena mexicana lo buscé
para trabajar. Su jaula de oro no
tiene barrotes de hierro, pero si
muchas limitantes.

Xolalpa lleg6 a California un
jueves de 1998. Tenfa 9 afios,
una visa de turista y salio de
la Ciudad de México con la
promesa de ir de excursion a
Disneylandia. El engafio era solo
una coraza para amortiguar el
golpe: el viernes, ala mafiana
siguiente de llegar, con la misma
ropa del viaje, se sentd en el

consecuentes fuertes sancio-
nes econdmicas, todo ejercicio
de comparacién histdrica? De
antemano sabemos a quiénes
molestaran este tipo de anali-
sis y ejercicios comparativos, y
saldran con el cuento de que la
informacién esta descontextua-
lizada.

Al menos en los tltimos ocho
afos, las audiencias de la radio
y la televisién en nuestro pais
se han visto ultrajadas en su
derecho a recibir informacién
fidedigna y veraz por ese inago-
table pozo difusor de falsedades
y mentiras que son las llamadas
“mafianeras”.

La propuesta de lineamientos
no contiene previsién alguna
sobre este punto, no obstante
que una contabilidad minuciosa
llevada a cabo por un experto
durante los seis afios de Lépez
Obrador computd alrededor
de 100 mil mentiras dichasy
transmitidas impunemente a
través de laradio y la television
durante ese periodo.

¢Como es entonces posible
que tales lineamientos no con-
tengan medida alguna con re-
lacién a ese ejercicio cotidiano,
no sélo de falsedades, sino de
ataques y calumnias? Debe estar
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contemplado tal ejercicio de
las “mafianeras”, en la medida
en que de hecho es el principal
acto diario de gobierno. Pero
obviamente, como corresponde
ala naturaleza autocratica del
actual régimen, se pretende que
esta enorme fabrica de mentiras
permanezca intocada. ¢Y los
derechos de las audiencias?
¢Como es posible que un con-
cesionario (en el caso, mas bien,
licenciatario) sea el responsable
de la difusion de informacion
falsa cuando en realidad quien
la divulga no es €1, sino el propio
presidente de la Republica? Y
en este caso, (qué puede hacer
el Defensor de las Audiencias?
Nada, absolutamente nada.

Por si alguien tuviera duda
de lo arriba sefialado, baste
recordar las numerosas ocasio-
nes en las que Lépez Obrador, y
la cosa no ha cambiado sustan-
cialmente después de €l, con el
evidente propdsito de mentiry
engaifiar, acudi6 al facil recurso
de “yo tengo otros datos”, des-
mintiendo incluso informacién
y estadisticas oficiales, técnica-
mente elaboradas, del propio
gobierno. Obviamente, esta
propuesta de lineamientos no
debe ser aceptada.

“... quién va a definir cudando una
informacion es falsa o verdadera, (...) quién
va a determinar si estd fuera de contexto
para presentarla como si fuera actual”

pupitre de una escuela en Los
Angeles.

Durante dos semanas no
dijo nada; se quedd inmévil,
mirando al piso, mientras el
sistema escolar disefiaba un
programa para adaptarlo.

Entendié rdpido la aritmé-
tica de la migracién. Sumadre
ganaba 25 ddlares al dia y recién
habia recibido un diagndstico
de céncer de seno, por lo que el
nifio de 9 afios tuvo que apren-
der inglés aceleradamente para
convertirse en su traductor
médico. “Hace unos meses la
volvieron a diagnosticar y volvi
a vivir mi niflez a los 37 afnos”,
cuenta tras afiadir que en ambos
casos ella fue tratada a tiempo.

Sin embargo, la enfermedad
le ensei6 la regla basica del in-
documentado: la urgencia. Hizo
la carrera de Derecho en seis
afios, trayecto que suele llevar
10, y aprendid cine dirigiendo
en la calle, sin presupuesto para
academias ni tiempo para espe-
rar turnos.

En 2015, en un momento de
oscuridad, intentd suicidarse.
Fallé. “Me dije: sini para esto
sirvo, voy a levantar el teléfono
y hacer una pelicula. ;Qué eralo
peor que podia pasar?”. Tenia un
iPhone 6 Plus y con él, en 2016,
filmo Blue Line Station.

Después vinieron Valentina,
Sweet Caroline y Your Iron Lady,
una cinta basada en la vida de su
madre que llego a los margenes
de los Globos de Oro y fue des-
crita como ‘una carta de amor a
las madres migrantes’. En 2021
dirigié Melancolia; en 2024,
Union Station; luego Lolita.

“Me prometi hacer una
pelicula al afio para que fueran
mi escuela. Todo estaba en mi
contra: ser latino, gay, indocu-
mentado y no ser conocido, pero
el no saber las reglas hizo que
no tuviera miedo de romperlas”,
asegura.

Hoy, Xolalpa siente orgullo
de su apellido azteca pese a la
pronunciacién defectuosa de los
angloparlantes.

“Aprendi a reconciliarme
con lo que soy: con mi apellido
Xolalpa, que antes me daba pena
porque no lo sabian pronunciar,
y con buscar la paz por encima
del perfeccionamiento radical.

El trabajo me ensefié a no
ver la vida solo como una lucha
de supervivencia migratoria,
sino como un camino para vivir
plenamente”, finaliza.

Sigue sin poder salir de
Estados Unidos, pero ha cre-
cido tanto que yano cabe en la
habitacion donde la migracion
intenta encerrarlo.
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s hora de reparar, de hacer
un alto y revisar adénde va
el pais. La economia y los ho-
micidios dan un respiro para
hacer esa reflexion.

A Morena se le estd yendo la oportuni-
dad de asegurar logros, rectificar errores
y salir de quienes sin conviccidn hicieron
gula del apetito de poder. A la oposicion
se le esta escapando el momento de or-
ganizarse y armar una opcion, en vez de
quedar como una plafiidera, esperanzada
en el fracaso del contrario.

El problema de no reparar es dejar al
pais a merced del entornoy de factores
ajenos al control. De muy poco valdrd,
entonces, acusar al adversario de cuanto
pueda ocurrir.

Por donde va, quien sabe adénde
llegaré el pais.

Pese a declararse distinto al tricolor y
el albiazul, el partido guinda no sélo no
acaba de acreditar esa condicidn, sino la
diluye en su indolencia e inaccién ante la
corrupcidn, la negligencia y la impunidad
de mas de uno de sus cuadros.

La hazafia de acceder al poder con
rapidez, fuerza y legitimidad, Morena
no supo reproducirla en el ejercicio y la
administracién de ese poder. Incurrié
en desatinos o errores que se resiste a
reconocer de manera cabal y en su justa
dimensién. Cierto, algunos de esos
dislates intenta ahora corregirlos, pero
no los de mayor gravedad, siendo que le
provocan tropiezos cada vez mas serios,
comprometiendo no sélo su proyecto,
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sino también a la nacién.

Entre esos yerros se cuentan los
siguientes. Minusvalorar factores pode-
rosos ajenos a su control, lldmense pan-
demia, Donald Trump o penetracién del
crimen en la politica. Imponer la accién
de gobierno, abdicando de la politica.
Tolerar y solapar transas y trapacerias
entre algunos de sus miembros, cargando
selectivamente contra ellas s6lo en los
contrarios. Confundir prisa con velocidad
politica a fin de concretar el cambio de
régimen. Carecer de cuadros experi-
mentados para gobernar y transformar
el modelo abominado. Operar ajustes,
sin asegurar la atencion de necesidades
y servicios basicos. Simbolizar el cambio

en obras faradnicas sin destino, en vez de
significarlo en politicas quiza lentas, pero
duraderas y de largo alcance.

Durante el primer gobierno de Morena
varios de esos yerros quisieron justifi-
carse en el ansia de sentar las bases de la
pretendida transformacién. Empero, el
calculo fue mal hecho. Andrés Manuel
Lépez Obrador resulté un politico con
visién histérica, pero sin perspectiva, mas
tactico que estratégico. No calibr —era
dificil- dos cuestiones clave: el efecto
social, econdémico, comercial y politico
de la pandemia ni el peligro supuesto
en la creciente y diversificada actividad
del crimen transnacional mexicano con
su infiltracién en la politica, dando por

Por donde va, quién sabe adonde llegue el pais. Urge reparar.
Hay una reducido espacio para hacerlo, a fin de ampliar al menos el margen
de maniobray no borrar el horizonte.

“naturalizada” su presencia y accion
dentro y fuera del pais. Ambos asuntos
—el segundo, agravado con el regreso de
Donald Trump a la Casa Blanca—, hoy
proyectan un panorama desolador.

Alinicio de su gestion, Claudia Shein-
baum envid varias sefales interesantes,
sin llegar a convertirlas en sello personal
de su gestién. Sacar adelante con matices
las reformas pendientes para consolidar
el cambio de régimen, pero al final no las
reequilibré, le falt6 fuerza y poder, y hoy
esas reformas son un bumeran. Corregir
sin estridencia ni ostentacién errores del
sexenio anterior, pero varios son irreme-
diables y otros exigen recular, asumiendo
un costo politico hacia dentro y fuera del
movimiento. Atender el reclamo exte-
rior y el clamor interior de combatir al
crimen, pero sin ir hasta donde hay que
llegar porque cortar de tajo el vinculo de-
lito-politica implica un efecto devastador.
Y no mandé ni ha mandado una sefial
resuelta para combatir la corrupcién y la
negligencia que encontrd espacio en las
filas del movimiento y comienza a provo-
car estragos de consideracion.

El tamafio y la dificultad para encarar
la adversidad causan, a veces, la impre-
sién que tienta ala mandataria la idea de
refugiarse en el radicalismo y profundizar
la postura con el propdsito de seguir por
donde se iba, aunque el resultado sea
incierto.

Reparar no es facil, pero conforme
corre el tiempo se reduce el plazo para
emprender una rectificacién de fondo que
amplie, al menos, el margen de maniobra
ante el vendaval en puerta.

En cuanto a la oposicién se refiere,
impresiona su regocijo e ilusion.

La apuesta de ese sector es lamenta-
ble. Ve la presién y el acoso del gobierno
estadounidense como recurso para
reposicionarse, sin reconocer el repudio
que su desempefio atin provoca. Confunde
el eventual fracaso de la llamada cuarta
transformacién con su victoria y concibe
el pasado reciente como el mejor futuro,
sin advertir que neoliberalismo y globa-
lizacion estan en crisis. El panismo y el
priismo, asi como lo que pueda represen-
tar Somos México se oponen sin proponer,
carecen de un proyecto que, si, acuse los
errores del lopezobradorismo, pero tam-
bién los del modelo que impulsaron que,
sobra decirlo, si antes no tuvo destino, me-
nos lo tiene ahora, y planteen una opcién.

En su cabeza no aparece la urgencia de
elaborar un proyecto distinto e inclusivo.
La politica contestaria es, pobremente, la
expresion mas acabada de su actuacion,
reiterando que, para ellos, la democracia
es alternancia, no alternativa. Y, hoy, se
encuentran fascinados por haber ga-
nado la narrativa del narcogobierno y la
narcopolitica, como si mas de uno de ellos
no hubiera escrito su prestigio en lineas
de coca.

No reparan ante la realidad en ciernes,
como tampoco en la abismal distancia
que guardan con los sectores sociales que
hoy, como sea, se sienten representados
por el lopezobradorismo.

Urge reparar cuanto antes, hay un
reducido espacio para hacerlo. Por donde
va, quién sabe addnde llegue el pais.
Adentrarse, otra vez, en el laberinto de la
inestabilidad seria borrar el horizonte.
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Fracasa marcha de seleccionados de la UNAM

La tercera marcha convocada por aspirantes seleccionados de la
Universidad Nacional Autbnoma de México [UNAM] contra el examen
de control tras las irregularidades detectadas en la prueba en linea
fracaso. La convocatoria fue publicada el miércoles en grupos de
redes sociales, pero nadie llego a la torre de Rectoria.

HAY 345 CASOS

Alertan por
brote de
salmonela
en chiles
jalapenos

Los Centros para el Control ylaPre-
vencién de Enfermedades (CDC)
de Estados Unidos advirtieron de
un brote activo de salmonela vin-
culado ajalapefios procedentes de
México, que, por el momento, ha
reportado 345 casos, de los cuales
36 han requerido hospitalizacion.

“Estdn investigando un brote
multiestatal de infecciones por sal-
monela relacionado con los chiles
jalapefios. Se recomienda a los ne-
gocios querevisen suinventario (...)
yquenolosvendannilossirvan”,in-
dicd el organismo en su paginaweb.

Loscasossehanreportadoen 27
estados de la Union Americana, la
mayoria de ellos —-mds de 200-en
Minnesotay Colorado.

El brote de salmonela est4 liga-
do a unos chiles jalapefios proce-
dentes de Sinaloa, en México, que
distribuydla empresa Coast Citrus
Distributors.

De acuerdo con los CDC, una
gran parte fue a parar a las cade-
nas Chipotle y QDOBA. No obs-
tante, precisé el organismo, estos
restaurantes yaretiraron lasbayas
afectadas y ya no existe un riesgo
parasus consumidores.

“LaAdministracion de Alimen-
tos y Medicamentos (FDA) esta
trabajando para determinar si los
jalapefiosllegaron a los supermer-
cados”, agregala alerta.

La salmonela se manifiesta con
fiebre alta, diarrea o calambres
estomacales entre seis horas y seis
diasdespuésdeingerirlabacteria,
segtn los CDC, que aclaran que la
mayoria de personas se recuperan
después de entre cuatroysiete dias
sin necesidad de atencién médica.
—EFE

“Si los jalapernios
afectados estuvieron
disponibles en las
tiendas, la FDA
anunciara retiros”

CENTROS PARA ELCONTROLY LA
PREVENCION DE ENFERMEDADES
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Blindaje. Un total de 657 miembros de la Guardia Nacional y 900 del Ejército fueron desplegados para proteger la cadena de produccion del aguacate.

ANTE SUSPENSION TEMPORAL DE INSPECCIONES DE EU

Envianamilitaresa
zonas deproduccionde
aguacateenMichoacan

Sheinbaum dice que se reunio con empresarios del sector para reforzar la seguridad

vy
EDUARDO ORTEGA
eortega@elfinanciero.com.mx

vy
DAVID SAUL VELA
dvela@elfinanciero.com.mx

La Secretaria de la Defensa Nacio-
nal (Defensa) desplegé mil 557 ele-
mentos del Ejército Mexicanoy de
la Guardia Nacional para reforzar
la seguridad en Michoacén.

Lo anterior, luego de que el go-
bierno de Estados Unidos suspen-
dié temporalmente las actividades
deinspeccién parala exportacion
de aguacate en ese estado, gober-
nado por el morenista Alfredo
Ramirez Bedolla, al advertir pre-
ocupaciones sobre laseguridad de
su personal.

Lamedidaestadounidense afec-
ta el proceso de venta del fruto mi-
choacano a ese pais.

Durante su conferencia, la presi-
denta Claudia Sheinbaum informé
que instruyé reforzar la presencia
de las fuerzas federales en las zo-

nas productoras y que el gobierno
mexicano solicité una reunién, a
labrevedad, con el Departamento
de Agricultura de Estados Unidos
(USDA) ylas areasresponsables de
lasinspecciones pararestablecerlas
operaciones.

La mandataria expreso que, en
caso de que la suspension se pro-
longue, se analizara la posibilidad
de que inspectores del Servicio
Nacional de Sanidad, Inocuidad y
Calidad Agroalimentaria asuman
esas tareas, siempre que exista un
acuerdo con las autoridades esta-
dounidenses.

“Qué bueno que preguntan.
Ayer me reuni con la asociacién
mads importante de empresarios
aguacateros de Michoacan, tanto
por temas de seguridad, que nos
hemos venido reuniendo desde
hace tiempo, como por este tema
en particular, donde Estados Uni-
dosretiré asusinspectores, quees
parte del acuerdo parala exporta-
cién”, reveld latitular del Ejecutivo.

Enese sentido, Sheinbaum pre-
cisé que, para exportar aguacate
ala Unién Americana, deben ser
inspeccionados tanto los huertos,
donde se produce el fruto, como
las zonas empacadoras.

ESTAMOS EN CONTACTO CON EMBAJADA: GOBERNADOR

‘PARO SE DEBIO A CAPTURA DE LA QUIRINGUA'

La suspension temporal de las
inspecciones del Departamento de
Agricultura de Estados Unidos en
Michoacan fue una medida preventi-
va que ese pais adopto tras la captura
de Alfonso ‘N’, alias La Quiringua.

Asiloindico a Quadratin el gober-
nador Alfredo Ramirez Bedolla, quien
explicé que autoridades estadouni-
denses activaron protocolos de se-
guridad para proteger a su personal
desplegado en Michoacan.

“Estamos en comunicacion
permanente con la Embajada (de
Estados Unidos), particularmente
con los responsables de seguridad.
Gestionamos que esta decision se
mantenga Unicamente como una me-

“Nos reunimos con ellos y esta-
mos haciendo un plan de trabajo
muy importante para garantizar
todaviamaslaseguridad de ciertas
zonas donde no habia tanta presen-
cia de la Guardia Nacional. Eso es
lo primero.

“Losegundo, a través del (canci-
ller) Roberto Velasco, el secretario

Contacto. Ramirez Bedolla dijo que EU
activo protocolos de seguridad.

dida preventivay temporal”, sostuvo.
La Quiringua, identificado como

el lider del Cartel de Los Reyes, fue

detenido el 1de agosto, lo que provocd

bloqueos e incendios de vehiculos en

municipios de Michoacan. —Redaccién

Omar (Garcia Harfuch), ydelase-
cretariade Agricultura, (Columba
Loépez) se pidio a la embajada de
Estados Unidos que nos pudiéramos
reunir, a la brevedad posible, con
el Departamento de Agricultura
(estadounidense) y las areas de
inspeccion”.

Ello, detalld, “para que se pue-

ESPECIAL
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La explosiéon de una pipa de gas LP en la colonia
Las Granjas de Cuernavaca, Morelos, dejo 21
personas lesionadas, dafios en 32 casas y tres
vehiculos calcinados. El estallido ocurrié debido a
una fuga cuando se abastecia a un domicilio.

daretornar a este trabajo o, en el
ultimo de los casos, sustituirlo con
inspectores de Senasica, que tam-
bién es una probabilidad”.

PROTECCION ViA TERRESTRE

En un comunicado, la Secretaria
de la Defensa Nacional refirié que
el despliegue del personal militar
esta enfocado en proteger las zonas
productoras de aguacate, centros
de empaque yrutas de exportacion
“luego que Estados Unidos suspen-
dié actividades de inspeccién por
preocupaciones de seguridad para
su personal”.

Ladependencia federal record6
que hayunaEstrategia Nacional de
Seguridad Publica que implementa
medidas permanentes para forta-
lecer la paz en Michoacén.

“A partir de las 07:00 horas de
estejueves 6 de agosto, mil 557 efec-
tivos dela Secretaria dela Defensa
Nacional, entre los que destacan
657 de la Guardia Nacional y 900
del Ejército Mexicano, iniciaron un
despliegue viaterrestre desde dife-
rentes puntos de la republica con
destino al estado de Michoacan”.

Plan. Sheinbaum dijo que ya solicitaron
una reunion con personal del USDA.

LUCIA FLORES

El embajador de Estados Unidos en México,
Ronald Johnson, destaco que la colaboracion con
las autoridades mexicanas permitio la detencion
de Rango y otros integrantes de una organizacion
criminal transnacional.

APEAM DESTACA APOYO DE SHEINBAUM

Urge industria
a reactivar las
exportaciones
del fruto hacia EU

JASSIEL VALDELAMAR
jvaldelamar@elfinanciero.com.mx

Laindustria exportadorade aguaca-
te de México pidid la prontareaper-
tura del Programa de Exportacion
de Aguacate (PTO) hacia Estados
Unidos, al considerar que su reac-
tivacion es clave para devolver cer-
tidumbre a miles de productores y
trabajadores, y preservar la confian-
za comercial entre ambos paises.
La Asociacién de Productores
y Empacadores Exportadores de
Aguacate de México (APEAM) re-
conocid el respaldo del gobiernode
México para gestionar lareanuda-
cién del programa y exhort6 a las
autoridades estadounidensesa con-
cretar lareaperturaalabrevedad,
traslasuspensién de actividadesdel
personal del Departamento de Agri-
cultura de Estados Unidos (USDA).
Enun posicionamiento, el orga-
nismo destacé laintervenciéndela
presidenta Claudia Sheinbaum, al
afirmar que mostro sensibilidad,
disposicionyliderazgo para atender
las preocupaciones del sector y res-
paldar las acciones encaminadas a
proteger unadelascadenasagroali-
mentarias masimportantes del pafs.
La APEAM manifest6 que lain-
dustria mexicana del aguacate ha
construido durante décadas una
relacién de confianza con Estados
Unidos, sustentada en la coopera-
cion bilateral y el cumplimiento
de los protocolos fitosanitarios, de

inocuidad y seguridad establecidos
por ambos gobiernos.

En ese contexto, hizo un lla-
mado al gobierno estadounidense
para que, en coordinacién con las
autoridades mexicanas, concrete
lareapertura del programa y re-
conozca los esfuerzos realizados
para fortalecer las condiciones de
seguridad bajo las que operala ca-
dena de exportacion.

“Estamos convencidos de que
el didlogo, 1a corresponsabilidad y
la colaboracion seguiran siendo la
base para fortalecer esta relacién
estratégica entre México y los Es-
tados Unidos”, indico.

Laasociacion asegurd que conti-
nuard trabajando de manera coor-
dinadacon el USDA, el Serviciode
Inspeccion de Sanidad Animal y
Vegetal (APHIS, por sussiglasenin-
glés) ylas autoridades de ambos pai-
ses para cumplir con los requisitos
yestandares querigen el programa
de exportacion, asi como para ga-
rantizarla proteccion del personal
involucrado y la continuidad del
suministro de aguacate mexicano
al mercado estadounidense.

Ademas, enfatizé que la acti-
vidad representa una fuente de
empleo y desarrollo para miles de
familias en las regiones produc-
toras, por lo que considerd indis-
pensable mantener la cooperacion
binacional para preservar una
industria estratégica para ambas
economias.

FOTOS: ESPECIALES
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Con lanovedad de que, a decir de la presidenta Claudia Shein-
baum, se han intensificado las reuniones con representantes de la
industria y otros grupos, ante los sefialamientos de que su gobierno
buscaria censurar mediante los lineamientos generales para la pro-
teccion de los derechos de las audiencias, que contemplan multas
contra los concesionarios de radio y television. La mandataria pidio
esperar a este viernes o a mds tardar la siguiente semana para cono-
cer “los lineamientos finales”.

Larevelacién de la FGR sobre la presunta responsabilidad del exgober-
nador de Guerrero, Angel Aguirre, en la desaparicién y destruc-
cién de evidencia del caso Ayotzinapa, abre preguntas que merecen
respuesta. Una es quién fue el “sapo” y, por lo que dijo la fiscal Godoy,
tuvo que ser un funcionario publico con acceso a las reuniones de

alto nivel del gobierno estatal. Quizd el secretario de Gobierno, Jestis
Martinez Garnelo; el fiscal, Ifiaki Blanco; el secretario de Seguridad,
Leonardo Octavio Vazquez, o la presidenta del Tribunal de Justicia,
Lambertina Galeana Marin. De ellos, quien no colabora con la FGR,
podria tener la misma suerte que la del exgobernador.

Lareconstruccién de los puentes de Alameda Oriente se ha con-
vertido en una de las obras que mas seguimiento recibe en Palacio
Nacional y en Toluca. No es para menos: durante afios, esa infraes-
tructura simbolizé el abandono y, tras los sismos de 2017, quedd
como una promesa pendiente que nunca le importo al priismo
mexiquense. Ahora el compromiso es entregar el primero de los
nuevos puentes en noviembre y concluir el segundo en 2027, sin
interrumpir la circulacién en la zona. Dicen que la instruccién de la
presidenta Sheinbaum y de la gobernadora Delfina Gémez es que
los avances sean visibles y medibles, pues la conectividad es una de
las cartas fuertes del Plan Oriente. Los habitantes del oriente mexi-
quense perciben que la transformacion también se refleja en menos
tiempo de traslado y una infraestructura que durante décadas
espero su renovacion.

Ahora si que “oila” —como diria el pueblo bueno-. La senadora
Andrea Chavez parece que no tiene otro tema de qué hablar

mas que de Maru Campos. Ayer se quejé de un espectacular que
dice “muerte y morena es lo mismo” (asi con mintisculas), el cual
endilgd a la mandataria estatal como un gasto de los impuestos de
los chihuahuenses. Més alla de que respondi6 el PAN Chihuahua
atribuyéndose esa campaiia y acusando a Morena de no querer dejar
de postular narcocandidatos, lo curioso es que quien cuestiona el es-
pectacular sea Andrea, que se le ha pasado contratando desde 2025
ambulancias, anuncios, lonas, banderines y hasta vasos de café con
suimagen y nombre en clara campaiia anticipada a la gubernatura.

El traslado de Angel Aguirre, exgobernador de Guerrero, al penal de
El Altiplano, acusado de ocultar y destruir evidencia del caso Ayotzi-
napa, revel6 que las viejas practicas entre policias federales siguen.
El exfuncionario fue trasladado en una camioneta GMC Yukon,
pero... no sabemos si es oficial o de algin agente que la prestd, pues
las placas estaban modificadas, lo que abre la puerta a la comision de
actos ilicitos. Y es que le pintaron algunas letras y algunos nimeros
de las placas, para que no se conozca la matricula, no solo para este
caso, sino en cualquier otro en el que intervengan.

Laura Itzel Castillo, atin presidenta del Senado, usara su poder
de voto hasta el iltimo momento, pues participard en la plenaria
de la bancada de Morena para elegir a su suplente, antes de dejar su
escafio para ir a encabezar la Secretaria de las Mujeres.
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ueria escribir un arti-

culo sobre la UNAM,

sin ser injusto, pero si
mostrando que ya no es lo que
fue en los cincuenta o sesenta.
Decidi incluir en el mismo texto
al IMSS, otra institucion que
ha tenido buenas épocas, pero
arrastrando el déficit con que
se cred, y en plena decadencia.
Salié natural incluir al Infonavit
ahi mismo. Son las institucio-
nes miticas del viernes pasado.
Después me di cuenta de que
faltaba el mito por excelencia,
Pemezx, asi que escribi sobre
ello el lunes, junto con la CFE,
empresas convertidas en mons-
truos mitolégicos que nos impi-
den atraer inversién, producir,
y estan llevando las finanzas
publicas ala ruina. Entrado en
mitos, el miércoles vimos el de
la educacion, que estd en la base
del viejo régimen, y es hoy tam-
bién una garantia de fracaso.

Resulté una serie no pla-
neada que, al verla en conjunto,
me convence del fin de un ciclo
largo: el cardenismo. Desde
hace 20 afios he insistido en
que es ese el origen del régimen
de la Revolucién: un sistema
autoritario, corporativo, en el
que el presidente fungia como la
piedra angular de un arco, que
recibe y devuelve las tensiones,
ylo mantiene en pie. Tensiones
de los grupos, organizados
por su funcién en la sociedad
(por eso: corporativo). Es una
estructura que recrea el periodo
virreinal, pero reemplazando
los grupos tradicionales (pue-
blos de indios, gremios, etc.) por
versiones del siglo XX siguiendo
los experimentos europeos
contemporaneos, el fascismo y
el comunismo. Ademas de esta
estructura, el régimen cons-
truye un discurso legitimador,
el Nacionalismo Revoluciona-
rio, que es una variacién de la
historia liberal del siglo XIX,
modificada para convertir a
Porfirio en un demonioy a
Juarez y alos revolucionarios en
dioses. Coincidiendo con la ins-
piracion europea, se ensalza la
pobreza, la rebelidn, el indige-
nismo de museo, y se vitupera al
empresariado, la Iglesia, Espafia
y Estados Unidos.

En su version original, ese
sistema impedia construir una
economia solida. Por un lado,
el Estado mexicano no tenia la
fuerza del soviético para orde-
nar la produccién, aunque fuera
a costa de millones de muertos;
por otro, esa version no permitia
acercar empresarios. El ajuste
iniciado por Miguel Alemén
resolvi6 la dificultad mediante
la creacién de empresarios com-
padres (cronies). Al final de las
Guerras de Liberacion Nacional,
tuvimos un intento de regreso
al viejo cardenismo con Luis

Macario
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Profesor Emérito del Tec de Monterrey

]
WWW.Macario.mx

6 @macariomx

Echeverria, lo que provocé dos
crisis econémicas, la segunda
fue definitiva.

El cardenismo-echeve-
rrismo se separd del régimen
para intentar obtener el poder
por fuera. Tardé 30 afios en
lograrlo. Desde 2018 vivimos
en un nuevo intento de recupe-
rar ideas que ya casi cumplen
un siglo, que no funcionaron
nunca. En su primera version,
fueron desplazadas para poder
crecer; en la segunda, nos lleva-
ron a la quiebra; ahora estamos
en un deterioro continuo, que
amenaza convertirse en una
paralisis permanente.

La primera version, a veces
aregafiadientes, construyo
esas instituciones, empresas
y sistemas que sostuvieron el
mito del Nacionalismo Revolu-
cionario. La segunda las puso
en crisis, pero todavia podian
funcionar. El mejor momento
del Infonavit y de la CFE fue al
inicio de este siglo, por ejemplo.
En esta tercera, no solo todas se
mantienen artificialmente con
vida, sino que se ha destruido
el eje fundamental del Estado:
la seguridad nacional y la
imparticion de justicia. No creo
que haya duda de que el actual
régimen es autoritario, pero no
tiene la estructura del original:
las corporaciones ya vivieron
la autonomia y no la quieren
perder, sea que hablemos de
los sindicatos de las empresas
de gobierno, del SNTE/CNTE,
de los empresarios compadres,
universidades o medios de
comunicacién. Aunque Lépez
intentd convertirse en la piedra
angular, no hay arco que pueda
funcionar con dos piedras an-
gulares al mismo tiempo: es un
arco partido.

Por eso mismo, no queda
sino el derrumbe. No sé nila
fecha ni la magnitud.

A 12 ANOS DE LA DESAPARICION DE LOS 43

Detienen a Angel Aguirre
por ocultar evidencias
en el caso Ayotzinapa

L
DAVID SAUL VELA
dvela@elfinanciero.com.mx
Angel Aguirre Rivero, exgoberna-
dor de Guerrero, fue recluido ayer
en el penal federal de maxima se-
guridad El Altiplano, acusado por
la Fiscalia General de la Republi-
ca (FGR) de dirigir una “dolosa y
deliberadamente estructurada”
operacion para ocultar y destruir
evidenciadel caso Ayotzinapa, que
esta por cumplir 12 afios.
Ernestina Godoy, titular de la
FGR, dijo que hay evidencia sufi-
ciente, que incluye el testimonio de
“testigos protegidos”, parasustentar
la acusacién contra Aguirre, dete-
nido ayer en el Estado de México.
Enunmensaje amedios, Godoy
dijo que entre las evidencias que
Aguirre ordend ocultar estdn las
grabaciones de las camaras de segu-
ridad 12y 15, del exterior del Palacio
de Justicia del estado, en Iguala.
Esas camaras habrian grabado
lo que ocurrié la noche del 26 de
septiembre de 2014 con el autobus
Estrella de Oro, niimero 1531, enel
que viajaba un grupo de normalis-
tas de Ayotzinapa. “Lejos de ser un
acto aislado u omision técnica, el
ocultamiento fueelresultadode una
operacién dolosay deliberadamente
estructurada”, apunto.
En cinco puntos, Godoy detalld
lasevidencias con que cuentalaFGR
yquerevelan, incluso, instrucciones

EN EL CASO IGUALA
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Acusacion. Ernestina Godoy afirma que hay evidencia suficiente contra Aguirre.

Imputado. Angel Aguirre fue recluido
en el penal de El Altiplano.

precisas de Aguirre Rivero, en una
reunién de alto nivel estatal, para
destruir evidencia que pudo ayudar
adar con el paradero delos 43.
Lafiscal asegurd que estas “nue-
vasevidencias” sonresultadode un
reanalisis profundo, exhaustivoyde-
tallado, que ellamisma ordend alas
actuaciones ya existentes del caso.
Ello permitié abrirnuevaslineas
deinvestigaciony acreditarla posi-

En sus cinco informes, el
GIEI no sugiere culpa del
exgobernador de Guerrero

Los cinco informes del Grupo In-
terdisciplinario de Expertos In-
dependientes (GIEI) sobre el caso
Ayotzinapanorevelan, nisugieren
siquiera, alguna responsabilidad
del exgobernador Angel Aguirre.
En una revisién hecha por EL
FINANCIERO a los cinco informes
del GIEI sobre el caso de los 43, se
advierte que el exgobernador es
mencionado solo siete veces. En el
primer informe, publicado el 6 de
septiembre de 2015, Aguirre Rivero
es mencionado en dos ocasiones.

Enellasse refiere que las movili-
zaciones de los normalistas fueron
porque el exgobernador se negd
pormesesarecibirlosy que, traslos
hechosde violencia, dio instruccién
para desplazarse aIguala.

En el segundo informe, dado a
conocer el 24 de abril de 2016, se
menciona a Aguirre cuatro veces,
todas por declaraciones de funcio-
narios de Guerrero que coincidenen
quelesordendétrasladarse alIguala.

Eneltercerinforme solo esmen-
cionado una ocasiény en los infor-
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ble participacién del exgobernador
de Guerrero en los delitos contrala
administracién de Justiciay desapa-
ricién forzada de personas.

Apunté que las primeras ver-
siones oficiales sefialaron que las
citadas grabaciones no existian
por presuntas fallas técnicas del
sistema; sin embargo, diligencias
posteriores acreditaron que esa
version era falsa.

En enero y mayo de 2026 “tes-
tigos colaboradores” confirmaron
la existencia de las videograbacio-
nes, seflalaron a quien la sustrajo
para entregarlas a Aguirre Rivero,
ydijeron que el gobernador ordend
desaparecer cualquier evidenciade
loshechos ocurridos eninmediacio-
nes del Palacio de Justicia.

Por ello, se solicité y obtuvo de
un juez una orden de aprehensién
que fue cumplimentada ayer. Alas
15:20horas, el exmandatario estatal
fueingresado al penal El Altiplano
yen las préoximas horas se definira
su situacion juridica.

MENCIONES.

Las veces que aparece Aguirre en
los informes del GIEl es porque dio
instrucciones a funcionarios.

mes cuatroy cinco, dados a conocer
el 29 de septiembre de 2022y 31de
marzo de 2023, Aguirre Riverono
esmencionado una sola vez.

Felipe dela Cruz, integrante de
un grupo de familiares de los 43
normalistas, celebré la detencién
de Aguirre, ocurrida ayer. Dijo que
laFGR esta obligada a probar cien-
tificamente la detencién para evitar
injusticias, como las ya cometidas.

Dijo que Lambertina Galeana,
extitular del Tribunal de Justicia,
pudo ser quien incrimind al exgo-
bernador, pues ella fue detenida
por la destruccién de imagenes
relacionadas con los normalistas.
—David Saul Vela
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“No se va a permitir la

explotacion de hidrocarburos

a partir del fracking”

CLAUDIA SHEINBAUM

Discurso como candidata, 1 de marzo de 2024

“NUNCA LO DIJE COMO TAL”

Niega Sheinbaum
haber dicho en
campana gue no
habria fracking

v

EDUARDO ORTEGA
eortega@elfinanciero.com.mx

El gobierno impulsard la explota-
cién de hidrocarburos a partir del
fracking, acondicién de la existen-
cia de agua salada en cuerpos de
agua profundos, anuncio la presi-
denta Claudia Sheinbaum.

La mandataria, al presentar
los avances del andlisis del comité
cientifico sobre la explotacién de
gasnatural no convencional, cerrd
la posibilidad de extraccién en la
regién de la cuenca Tampico-Mi-
santla, pero abrid la posibilidad al
fracking enlas cuencas de Burgos,
en el noreste de Tamaulipas, y Sa-
binas-Burro Picachos, en Coahuila
y Nuevo Leon.

Por otra parte, negd que como
candidata haya prometido en cam-
pafia que durante su gobiernono se
permitiriala explotacién de hidro-
carburos a partir del fracking.

“Nuncalo dije en campafia como
tal, loque hemos planteado siempre
es que lo que buscamos es la sobe-
rania energética garantizando los
minimos impactos ambientales y
lajusticia social”, declard.

No obstante, Sheinbaum, en
el documento 100 pasos para la
transformacion, en el que como
candidata planted sus cien com-
promisos de gobierno, estableci6 en
elnimero 87: “No se van a otorgar
mds concesiones de mineria a cielo
abierto. Se evaluaran aquellas que
tienen concesion siempre que haya
reconocimiento delapoblaciényno
tengan impactos ambientales. No
se va a permitir la explotacién de
hidrocarburos a partir del fracking”.

Y el 1 de marzo de 2024, en el
arranque de su campaifia presi-
dencial, dijo: “No se va a permitir
la explotacién de hidrocarburos a
partir del fracking”.

Ademas, el 6 de diciembre de
2024, declaré: “Necesitamos revisar
laparticularidad de cémo queddla
reforma constitucional. Novaaha-
berfrackingyesoasisevaaquedar”.

Ayer, la presidenta recibié 10
recomendaciones del comité de
cientificos sobre la explotacién de
gas natural mediante ese proceso.

Entre otros puntos, aconsejaron
priorizarlaincorporacién acelera-
damente de fuentes renovables de
generacion de energia eléctrica;
implementar medidasy programas
de eficiencia energética anivel na-
cional; eincrementarla producciéon
nacional de gas natural convencio-
nalyeliminarlaquemadel gasaso-
ciado a la produccion de petrdleo.

LLAMA MALQUERIENTES A SUS CRITICOS

“Visitar casa por casa no es campana
anticipada, es labor informativa™ Andy

VILLAHERMOSA .- Andrés Manuel
Lépez Beltran rechazé los sefiala-
mientos de sus criticos que lo acu-
san de incurrir en presuntos actos
anticipados de campafia rumbo a
la eleccién de 2027 y asegurd que
sus recorridos por el Distrito 6 de
Tabasco forman parte de sus res-
ponsabilidades en Morena.
Enunvideodifundidoensusre-
dessociales, el hijo del expresiden-
te Andrés Manuel Lépez Obrador

adiscusion de los linea-
L mientos en defensa de las

audiencias ha resultado
harto provechosa. Porque los
pretendidos lineamientos nos
alumbraron sobre los reales li-
neamientos de la concepcion de
esta Presidencia de la Republica
en cuanto a su relacién con la
prensa.

Dado que Claudia Shein-
baum estd a unas cuantas
semanas de su segundo Informe
de Gobierno, tenemos a una
presidenta que ya no improvisa
su estilo de gobernar, que es
transparente sobre cémo ve,
desde su poder, a los medios.

Y en la polémica por los
lineamientos, la presidenta ha
prodigado una coleccién de
confesiones (para nada lapsus).

Cito algunas:

“Desde el gobierno de nin-
guna manera (se va a censurar),
jamas, j¢coémo creen?! (...) Si
hubiéramos querido censurar,
ya lo hubiéramos hecho, porque
estan los instrumentos, incluso
la interpretacién legal. No lo
vamos a hacer nunca, porque
no creemos en ello, por convic-
cién. Pero si creemos en que el
pueblo, la ciudadania, tenga
derecho ala informacién”. (30
dejulio).

“Es cierto que hay muchos
medios que mienten, abierta-
mente, pero para la democracia
es mejor un esquema como el
que planteamos, que censurar,
y que la gente haga su propia
opinién. (...)

“Lo que no quieren es que el
gobierno pueda replicarle a los
medios, que en muchos casos...
Es mas, a lo mejor en tu derecho
de réplica —en este espacio— o
aqui mismo, podemos poner:

todas las veces que el gobierno
le pide al medio escrito, de
radio, de television o en redes,
que desmienta lo que clara-
mente es una mentiray no lo

“Visitar a la ciudadania deberia ser algo
que los politicos hagan con frecuencia”

ANDRES MANUEL LOPEZ BELTRAN Consejero de Morena

mostrd parte de susvisitas “casa por
casa” en comunidades de los muni-
cipios de Centro, Teapay Jalapa.
PAN y MC anunciaron que pre-
sentarian denuncias contra Lopez

Beltrdn por actos anticipados de
campaiia. La del partidonaranjase
concreto ayer ante ante la Unidad
Técnica de lo Contencioso Electo-
ral de la Secretaria Ejecutiva del
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“Tenemos a una
presidenta que es
transparente sobre
como ve, desde

su poder, a los
medios”

hacen”. (4 de agosto).

“(Medios que) no quieren
al gobierno. ¢Y por qué no lo
quieren? Pues porque no les
damos ‘chayote’, asi, tan sencillo
€OMmoO eso; porque nosotros no
le damos dinero a un periodista,
aun reportero, para que diga
lo que queremos que diga. Si
hay recursos que se distribuyen
en medios de comunicacion
a partir de sus audiencias,
esencialmente, es el esquema
que tomamos. Hay algunos a
los que no les damos: TV Azteca
no recibe, Reforma tampoco,
El Universal tampoco. Abierta-
mente lo digo, porque también
en particular TV Azteca, pues
ustedes saben que hasta tiene

Instituto Nacional Electoral (INE).
“Aprovecho paraaclarar anues-
tros malquerientes que nuestras
visitas no tienen otro objetivo mas
que informar alaciudadania. Silos
medios tradicionales no hacen mds
que difundir mentiras, es nuestra
labor ir casa por casa llevando in-
formacion verdadera, nuestro perio-
dico Regeneracion, como es nuestra
responsabilidad como consejeros
nacionales de Morena”, expreso.
Lépez Beltran dijo que recorrer
las comunidades no es un acto
anticipado de campafia, sino una
actividad politica. “Visitar a la ciu-
dadania deberia ser algo que los
politicos hagan con frecuencia”.
—M. Albert Hernandez/Corresponsal

que terminar de pagar sus
impuestos también, porque asi
debe ser. (...)

“¢Por qué tanta cosa de la
Camara Nacional de la Indus-
tria de la Radio y la Television?,
si, ademads, ellos aprobaron la
ley, estuvieron de acuerdo con
laley. (...)

“Yo decidi mantener ‘Las
mafianeras’y nombrarle ‘Mafia-
nera del pueblo’ porque sabia
que en algtin momento iba a
venir una andanada de menti-
ras y de campaiias. (...)

“Y, ademas, me parece...
Entonces, tienes ‘La mafianera’
para poder responder. Pero,
ademas, me parece una forma
extraordinaria para comuni-
carte de manera directa con la
gente gracias a la comunica-
cién por redes sociales”. (5 de
agosto).

Con estas expresiones se
puede delinear el pensamiento
de la presidenta Sheinbaum.

Cree que los medios debe-
rian querer al gobierno y que si
no lo quieren es porque no los
corrompe. O sea, los medios
son entidades cuando mucho
mercantiles, si no directamente
extorsionadoras (de su funcién
social, ni hablar). Tanto que,
seguin hizo patente, en lugar de
establecer criterios no discre-
cionales para la asignaciéon
de publicidad oficial, a cierta
prensa, independientemente
de su audiencia, no le da dinero
publico. Tal filosofia se des-
prende de su confesién original:
puedo censurar, pero no quiero.

La presidenta ha tenido tres
consejeras juridicas. En una
de esas necesita que alguna le
ayude a comprender que pa-
labras como las aqui citadas la
haran verse mal, democratica-
mente hablando, cuando llegue
el juicio de la historia. Pero de
que esos son sus verdaderos li-
neamientos, ahi si no hay duda.

Labor. Andrés Manuel Lopez Beltran
reparte Regeneracion en sus Visitas.

ESPECIAL
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1tono de las declaraciones
E de altos funcionarios del

gobierno de Estados Uni-
dos contra el Cdrtel Jalisco Nueva
Generacion y sured de proteccién
dentro de la clase politica no
tiene precedentes en la forma en
que se han expresado sobre al-
guna otra organizacioén criminal.
Los vamos a demoler, a destruir,
sentencio el secretario de Estado,
Marco Rubio, definiendo que lo
que comenzaron este miérco-
les fue una “caceria” contra el
grupo. No serd solo por la via del
combate policial y militar. Serd
también politico, dentro y fuera
de México, lanzando un aviso
ominoso a la presidenta Claudia
Sheinbaum, presiondndola para
que actue contra politicos vincu-
lados con el crimen organizado.

El CJNG surgié hace casi dos
décadas tras el abatimiento de
una de las figuras legendarias del
Cdrtel del Pacifico y la Federacién
de organizaciones criminales,
Ignacio Coronel, por parte del
Ejército en Zapopan, cuando su
lugarteniente Nemesio Oseguera,
ElMencho, le dio la espalda y pro-
fundizé la traicién de Joaquin El
Chapo Guzman a su viejo aliado y
pariente politico. Fundé un cértel
que ha sostenido y ampliado su
poder mediante el terror y la
corrupcién, lo que incluye tener
como aliados, afirmé el director
delaDEA, Terry Cole, “a miem-
bros del gobierno de México”.

Sin el apoyo de esos funciona-
rios federales en México, estiman
en Washington, el CJNG no
seria lo que es hoy, una amenaza
real ala seguridad nacional de
Estados Unidos, cuya lucha se
ha vuelto prioritaria. El apoyo
de importantes miembros de la
‘4T’ que sefiala no deberia seguir
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siendo minimizado. Buscar su
destruccién es respuesta a sus
oscuros vinculos con el Ejército
ruso, donde encontraron a un
venezolano y un colombiano que
pelearon con sus fuerzas de élite
aerotransportadas en Ucrania,
que los capacité en el manejo de
drones que operan sin radiodi-
fusion y que no emiten sefiales,
lo que los hace mas dificiles de
detectar y neutralizar.
Lavariable rusa es uno de
los factores que llevaron al
escalamiento contra el CJNG.
Recientemente, el gobierno
de Estados Unidos le envié un
reporte al mexicano sobre el
activismo del personal diploma-
tico ruso en México, que empezd

aincrementarse en el gobierno
del expresidente Andrés Manuel
Lépez Obrador, lo que provocd
una queja del exembajador y hoy
secretario de Estado adjunto,
Christopher Landau, en Palacio
Nacional, al sefialar que Audo-
maro Martinez, director del
Centro Nacional de Inteligen-
cia, habia entregado a los rusos
los nombres de los agentes de
inteligencia estadounidenses en
México. En el reporte entregado
hace unos dias se mencioné que
existia una sobrerrepresentacion
de entre 15 y 20% del personal
diplomatico ruso en este pafs.

Hasta este momento no ha
habido ninguna reaccién del go-
bierno mexicano y, aunque no se
conocen vinculos de Sheinbaum
con funcionarios rusos, esta
rodeada de colaboradores que si
los tienen. Dos de ellos trabajan
con ella en la Presidencia: Luisa
Maria Alcalde, consejera juri-
dica, y Jestis Ramirez Cuevas,
coordinador general de asesores.
Otros con lazos con el Kremlin
son Mario Delgado, secretario de
Educacién, y Andrés Lépez Bel-
tran, que buscara una diputacién
por Tabasco.

La geopolitica juega con la
politica interna, pero la presiden-
ciano atiende la primeray, ante
los ojos de los estadounidenses,
eslaxa con la segunda, donde
se cruzan Rusia, el CJNG y los
politicos de la ‘4T’ presuntamente
vinculados con ellos.

Aunque las vinculaciones mas
importantes del obradorismo
fueron con el Cdrtel de Sinaloa,
el CJNG se expandi6 durante el

sexenio de Lopez Obrador en el
sur y sureste del pais, durante los
gobiernos en Tabasco y Chiapas
de dos de los més cercanos al
expresidente: Adan Augusto
Lépez Herndndez, actualmente
senador, y Rutilio Escandén, cén-
sul en Miami. Ambos son sujetos
de investigaciones criminales

en Estados Unidos. El senador es
la persona sobre quien mas han
pedido a la presidenta que abra
un proceso legal en su contra.

No se ha iniciado ningtin pro-
ceso en su contra, aunque estan
abiertas varias investigaciones.
Durante su gobierno en Tabasco,
nombrd secretario de Seguridad
Publica a Hernan Bermudez
Requena, quien fundé la orga-
nizacioén criminal La Barredora,
que se volvio el brazo armado del
CJNG en toda esa region. Escan-
dén permitié desde el gobierno
de Chiapas que se extendiera a su
territorio, provocando una gue-
rra interminable al enfrentarse
por los territorios al Cdrtel de
Sinaloa y a sus escisiones guate-
maltecas en la frontera entre los
dos paises.

Las declaraciones de Rubio 'y
Cole del miércoles deben verse
como complementarias. E1
primero presento el alcance de
las acciones que tomardn para
acabar con el CJNG, mientras que
el segundo mostré el rango de
los objetivos, que trascienden a
quienes sean miembros o hagan
negocios con esa organizacion,

y apunta al corazén institucio-
nal de la ‘4T’, que es el gobierno
federal. La presidenta no reac-
ciond a la revigorizada postura
en Washington y se fue por una
via lateral: la suspension, ese
mismo dia, de las actividades de
los inspectores estadounidenses
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que revisan la forma en que se
empaqueta el aguacate de expor-
tacion a su pais, por amenazas a
su personal.

Se reforzaréd la seguridad, dijo,
pero dificilmente le creeran por
los antecedentes. No pudo con
la extorsion de los aguacateros
en Michoacdan, donde le pidieron
que actuara, ni mostro ir en serio
cuando anuncié una estrategia
de seguridad tras el asesinato
del alcalde de Uruapan, Carlos
Manzo, en noviembre pasado.
Sheinbaum, contra lo que habia
hecho en otros estados, hizo de
lado al secretario de Seguridad,
Omar Garcia Harfuch, y nombré
responsable de la estrategia al
gobernador Alfredo Ramirez
Bedolla. Fue una pésima sefial.

De acuerdo con informacién
de inteligencia en Méxicoy
Estados Unidos, Ramirez Bedolla
no era parte del problema, sino
el problema. La estrategia no
funciondy, entre sus sabotajes,
el gobernador bloqueé a los
estadounidenses en sus esfuer-
zos por mejorar la seguridad en
Michoacdn, coordinados con las
autoridades federales.

Sheinbaum no parece com-
prender lo que dibujé la admi-
nistracion Trump el miércoles,
cuando, una vez mas, le tendie-
ron un puente. Cole, que conoce
de larelacion de decenas de poli-
ticos mexicanos vinculados con
el crimen organizado, reiterd que
tienen una gran comunicacién
con Garcia Harfuch, con quien
estan trabajando, por lo que de-
berian releer en Palacio Nacional
sus declaraciones y las de Rubio
para decodificar quiénes son los
objetivos prioritarios y entender
que, con o sin la cooperacion del
gobierno, seguiran adelante.
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FORO DE EL FINANCIERO SOBRE EUTANASIA

“Falta voluntad
politica para la
Ley Trasciende”

SELEF ERVIRTUAL

Samara Martinez, impulsora de la
Ley Trasciende, que buscaria apro-
bar la eutanasia en México, se dijo
sorprendida deque atin existan voces
queafirmannohayapoyo para crear
una legislacion en el tema, pues los
mismos pacientes sonlosquelaestan
solicitando; sinembargo, se requiere
“voluntad politica”.

“Pretende ser otra opcién para
pacientes con capacidades mentales,
mayoresde 18 afios, con diagndstico
discapacitante, amenazante e incu-
rable, puedan tomarladecision.. . Es
empoderarnos de nuestra muerte”,
dijo durante su participacién en el
Meet Point de EL. FINANCIERO La til-
timalibertad.

Destaco que desde 2022, exis-
ten encuestas en las que 70% de la
poblacién acepta la eutanasia y su
propuestadeleytiene unrespaldode
200mil firmas. Sefialé que Morena,
MC, PVEMyel PTyase hanpronun-
ciadoporavanzarenestalegislacion,
ysolo el PAN se opone.

|
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Meet Point. £n el foro se expusieron posturas opuestas sobre la eutanasia.

Héctor Jaime Ramirez Barba, mé-
dico y diputado del PAN, considerd
que “seestaaafosdedistancia”, pues
no solo es que el PAN no comulgue
con la iniciativa por sus principios
sino que la misma comunidad mé-
dicalarechaza.

Ademas, se tiene que resolver pri-
merouna “ley paralela” paraque no
exista sancion penal hacia la comu-
nidad médica.

Considerd que Méxiconorequiere
unaleyde eutanasia sino hacer efec-

COLABORARAN EN EXPLORACION DE PETROLEO EN AGUAS PROFUNDAS

Avanza cooperacion energetica México-Brasil

México y Brasil avanzan en la ex-
ploracién de petréleo en aguas pro-
fundas, destacé Roberto Velasco,
secretario de Relaciones Exteriores,
en la Comisién Binacional, el prin-
cipal espacio de dialogo politico y

I mundo de las encuestas
E tendrd un encuentro en

la Ciudad de México en
octubre préximo.

El motivo es la 79? conferencia
anual de la Asociacién Mundial
de Investigadores de Opinién
Publica (WAPOR, por sus siglas
en inglés), la cual tendra como
sede la capital del pais.

La conferencia abre una gran
oportunidad para escuchary co-
nocer a especialistas en opinién
publica de diversos paises, y, sea
usted practicante de las encues-
tas o usuario de la informacién
que generan, podria considerar
alguno de los talleres de entre-
namiento y capacitacién que el
evento ofrece.

La tematica central de la con-
ferencia es de sobra sugerente:
“La investigacion de la opinién
publica en un emergente orden
mundial multipolar”.

La descripcién en el sitio de
WAPOR (https://wapor.org/
events/annual-conference/cu-
rrent-conference/) sefiala que,
bajo esa tematica general, se
analizaran “las condiciones cam-
biantes bajo las cuales la opinién
publica se forma, se mide y se

de cooperacién de ambas naciones.

“Empiezo por lo mas signifi-
cativo: la cooperacién entre Pe-
mex y Petrobras, las dos mayores
empresas petroleras estatales de
América Latina, entra en su fase

Alejandro
Moreno

Q
amoreno@elfinanciero.com.mx
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interpreta en diferentes socieda-
des”, incluidos los cambios en “las
alineaciones geopoliticas, las ten-
siones democraticas, las presio-
nes autoritarias, y las narrativas
politicas en competencia”, entre
otros aspectos.

Por si fuera poco, la descrip-

de ejecucién. Elmemorando de en-
tendimiento suscrito entre ambas
articulala experiencia de Petrobras
enaguas profundas con el potencial
energético y la infraestructura de
Pemex, y abre, con una vigencia

cién del evento afiade que se
pondré énfasis en “la necesidad
de examinar cémo la transforma-
cién digital, los ambientes de las
redes sociales, la inteligencia arti-
ficial, el big data, y la innovacion
metodolédgica” estan cambiando
las maneras en que se recolecta
informacién de opinién ptblica
hoy en dia.

Para quienes estan interesa-
dos en temas de comunicacién
politica, elecciones, metodolo-
gias de investigacion, asi como
en metodologias de encuestas y
adaptaciones metodoldgicas a los
tiempos cambiantes, la confe-
rencia abre todo un ment de
posibilidades.

Fundada en 1947, WAPOR
retine a personalidades de la pro-
fesion demoscopica de diversos
paises. Aunque ha habido varios
eventos organizados por WAPOR
en México desde finales de los
afnos 80, ya sea por medio del
capitulo mexicano o del capitulo
regional latinoamericano de la
asociacidn, esta es la primera vez
que la conferencia anual tendra
como sede la Ciudad de México.

Las conferencias de los dos
afios anteriores fueron en Corea

tivalaLey de Cuidados Paliativos. “Fl
sufrimiento casi nunca es fisico, es
miedoalabandono, alasensaciénde
serunacargaparalafamilia. Estono
se resuelve con una inyeccién letal,
seresuelve conmédicos, enfermeria,
psicologia y trabajo social. Yno le
pediria al Congreso una eutanasia
sino que cumplala Ley de Cuidados
Paliativos que aprobamos hace 17
afosyquesigue siendoletramuerta”.

Pedro Morales Ache, abogado,
considero que la “regulacion es ne-

inicial de dos afios, una agenda de
intercambio técnico, tecnolégicoy
regulatorio”, expreso el funciona-
rio mexicano durante el mensaje a
medios conjunto con suhomdlogo
de Brasil, Mauro Vieira.

del Sur y en Estados Unidos, y la
del préximo afio serd en Parfs,
Francia.

Con el evento en la CDMX,
la profesién demoscdpicay sus
usuarios en nuestro pais tendran
un gran foro para escuchary pre-
sentar nuevos datos, discutir sus
hallazgos, revisar metodologias,
y reflexionar sobre las tendencias
de cambio en el ambiente comu-
nicacional, politico y tecnolégico
de nuestras sociedades actuales.
Pero también para establecer
lazos con esta importante comu-
nidad internacional.

Para mi en lo personal es un
gran gusto ver que la conferencia
anual de WAPOR se lleve a cabo
en la Ciudad de México. Me hice
miembro de WAPOR en 1992,
cuando la presidenta era la dis-
tinguida investigadora britdnica
Elisabeth H. Nelson, de quien
aun conservo la carta que me en-
vio de bienvenida a la asociacion,
y el representante en México el
Dr. Miguel Basafiez, distinguido
pionero de las encuestas en
nuestro pais.

Del afio 2000 a 2016 me
mantuve activo desempefiando
diversos cargos y encargos,
tanto por designacién como por
eleccion.

La continua actividad en
WAPOR me permitié conocery

“No le pediria al
Congreso una
eutanasia sino que
cumpla la Ley de
Cuidados Paliativos
que aprobamos hace
17 annos”

HECTOR RAMIREZ BARBA
Diputado federal del PAN

cesaria...La gente teme a morir de
manera indigna, por eso se exige la
legislacién del derecho™.

Consideré que las presiones ex-
ternas para optar por la eutanasia,
se podrian evitar con unmédico que
certifque el contexto eutanasico, y
un segundo médico validaria que
encuadreenlasnormativasdelaley
yladecision también pasaria por una
comision de caracter multidisciplina-
rio. Esto nos garantiza que no haya
abusos”.—Redaccion

Dijo que también se revisaron
los avances en cooperacién politica,
economicay multilateral, salud pu-
blica, agricultura, transformacién
digital,igualdad de género, asisten-
ciahumanitaria, gestion de riesgos
ymedio ambiente.

Velasco también se reunié con el
presidente Luis Inacio Lulada Silva,
paradejarle saludos delapresidenta
Claudia Sheinbaum.—biana Benitez

llevar una relacion profesional
con investigadores de distintas
partes del mundo, seguir las
problematicas de la investigacion
por encuestas de cerca y con de-
talle, participar en la revisién de
los cédigos de ética y estandares
profesionales, difundir las buenas
practicas y fortalecer el sentido de
comunidad. Tuve el honor de ser-
vir como presidente de WAPOR
en el periodo 2013-214.

La organizacion también me
ha ofrecido la oportunidad de
establecer vinculos de entrafiable
amistad.

Recomiendo ampliamente a
lasy los lectores de Las encues-
tas que consideren asomarse a
la informacién detallada de la
conferencia en el sitio anterior-
mente citado, asi como participar
en el evento completo o tomar la
opcion de alguno de los pases dia-
rios para participar en actividades
o paneles especificos.

No es por nada, pero esta opor-
tunidad es como el cometa que no
habia pasado en 79 afios previos
y que no sabemos cuando volvera
nuevamente a pasar por aqui.

Claro, siempre esté la posibi-
lidad de asistir a las conferencias
de WAPOR en otros paises, pero
en este octubre el evento serd en
México. Asi que espero se aprove-
che al maximo.
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Fosas clandestinas

dejan 126 cadaveres

ENTRE ENERO Y JULIO DE ESTE ANO

RO RODRIGUEZ
GUADALAJARA

ntre enero y julio de
2026 fueron localiza-
dos 32 sitios de inhu-
macion clandestinaen
Jalisco, principalmen-
te en el Area Metropolitana de
Guadalajara (AMG), de los cuales
se han exhumado 126 cadaveres.
Segln el Registro de Sitios de In-
humacién Clandestina de la Vice-
fiscalia de Personas Desaparecidas
(VPD), en 16 puntos contintian los
trabajos, por lo que el nimero de
victimas podria aumentar.

El mayor hallazgo del ano se
encuentra en un predio de los li-
mites de Alta CaliforniayBalcones
de Santa Anita, en Tlajomulco de
Zufiga. El colectivo Guerreros
Buscadores de Jalisco acudi6 al
sitio el 6 de abril tras recibir un
reporte anénimo y, hasta el 31 de
julio, lasautoridades habian exhu-
mado 27 cuerpos. Los trabajos de
procesamiento contindan.

RESCATE. En 16 sitios hay trabajos activos, por lo que la cifra de cuerpos
podria aumentar en los proximos meses.

El segundo sitio con mas victi-
mas es una fosa localizada por Ma-
dres Buscadoras de Jalisco el 25 de
abril en Lomas del Aeropuerto, en
El Salto. Las autoridades acudieron
cuatro dias después del hallazgo y,
al concluir los trabajos en junio,
fueron recuperados 24 cuerpos,
de los cuales sélo tres habian sido

CENTROS DE ACOPIO

Incumplen pagos a
productores de frijol

ANGEL LARA
ZACATECAS

roductores de frijol de la

zona centro de Zacatecas

denunciaron el incumpli-
miento en el pago del grano en-
tregado en los centros de acopio
de Alimentacién para el Bienes-
tar. Los agricultores advirtieron
que, de no saldarse los adeudos a
mas tardar el lunes, bloquearan
la carretera federal 45 rumbo a
Fresnillo y las casetas de cobro de
la autopista.

Rubén Hernandez Muiiiz, lider
delosafectados, detalld que de 442
productores que ingresaron cerca
de 2 mil toneladas de frijol en el
centro de acopio de Calera, Gni-
camente 129 han cobrado, mien-
tras que 312 contindan a la espera.
Explicé que las autoridades ar-
gumentaron inicialmente que el
pago no podia hacerse de forma
individual, versién que quedd des-
cartadaal cubrirse una parte de los
adeudos. Asimismo, sefialé que en
ventanillasbancariaslesinforma-

JESSE MIRELES

identificados. Ambos puntos con-
centran 51 cadaveres, cuatro de
cada 10 recuperados este ano.
Otro hallazgo ocurrié el 18 de
mayo en el Rancho El Tampico, en
Lagos de Moreno, donde Madres
Buscadoras de Jalisco localizaron
osamentas quemadas. Hasta el
Gltimo corte se habian recuperado

COSECHAS. Campesinos se ma-
nifestaron ante la delegacién para
exigir el saldo inmediato.

ron sobre supuestos errores en las
boletas de pago.

El dirigente responsabilizé de
la situacién a Angel Mario Oldis
Avila, jefe de la unidad operativa
de los centros de acopio.

ESPECIAL

10 victimas y ninguna habia sido
identificada; el sitio continda en
procesamiento.

Ixtlahuacan de los Membrillos
también destaca por la cantidad
de hallazgos. El colectivo Corazo-
nes Unidos en Busca de Nuestros
Tesoros llegd a la colonia Lomas
de la Capilla tras recibir llamados
anénimos y desde el 8 de mar-
70 se han localizado al menos 12
fosas clandestinas en viviendas
abandonadas, con al menos 34
cadéaveres exhumados, ninguno
identificado.

Sumados otros hallazgos en
Valle de los Olivos, el municipio
acumula 27 fosas clandestinas
desde diciembre de 2018, 1o que lo
coloca como la tercera demarca-
cién con mas sitios registrados. En
julio, la Unica fosa documentada
porlaVPD fuelocalizada en Lomas
de la Capilla, donde se extrajeron
tres cuerpos. Al 31 de julio, cinco
sitios de esa colonia continuaban
en procesamiento.

SIAPA

Archiva CEDH
mas de mitad
de las quejas

LAURO RODRIGUEZ
GUADALAJARA

ntre eneroyjunio de 20206,

la Comisién Estatal de De-

rechos Humanos Jalisco
(CEDHJ) acumul6 113 quejas ciu-
dadanas contra el Sistema In-
termunicipal para los Servicios
de Agua Potable y Alcantarillado
(Siapa). Sinembargo, segin datos
de transparencia del organismo
con corte al primer semestre del
ano, ninguna de las inconformi-
dades ha derivado en una reco-
mendacién oficial y el 53.1 por
ciento de ellas, correspondiente
a 60 expedientes, fue enviado al
archivo.

Las primeras cuatro denuncias
del ano, recibidas el 1 de enero
por problemas en el suministro
de agua potable, corrieron esta
misma suerte. Del resto de las
quejas tramitadas, 16 no registran
captura de acuerdos, 16 mas fue-
ron acumuladas en expedientes
colectivos y el resto permanece
en diferentes etapas del proceso,
tales como recepcién o solici-
tud de informes, propuestas de
conciliacion, periodo probatorio
y una remitida a la Comisién Na-
cional de los Derechos Humanos
(CNDH).

ADVIERTE LA IP

Insequridad y extorsién
golpean a empresarios

ANGEL LARA
ZACATECAS
ainseguridadylasextorsio-
nes contintian afectando al
sector productivo de Zaca-
tecas, sefalaron lideres empre-
sariales del estado. El presidente
de Coparmex, Alejandro Romero
Avila, advirtié que 97 por ciento
de los casos de extorsion no se
denuncia debido a la desconfianza
hacia las instituciones.
Indicé que una de cada dos em-~
presas locales ha sufrido extor-

siones telefénicas o fisicas, cifras
respaldadas por datos oficiales.
Critic6 ademas que Zacatecas no
incluya a la iniciativa privada en
la Mesa Estatal de Construccion
de Paz e inst6 a los candidatos de
las proximas eleccionesacompro-
meterse formalmente en materia
de seguridad.

José Enrique Guerrero Cer-
vantes, presidente de Canacintra,
confirmé que varios empresarios
han optado por trasladar sus ne-
gocios a otras entidades.



NACIONAL POLITICA Y SOCIEDAD

¢( ecidi contar mi historia para

D honrar la memoria de mi hija,

de mi primer bebé. Para que

ninguna otra familia tenga que pasar por
el dolor que hoy vivimos en mi familia.
Que mi historia no se repita nunca mas.
Ese es mi mayor deseo”: Josefina, derecho-
habiente del IMSS.

Aunque Zoé Robledo repita hasta el can-
sancio que el IMSS vive su mejor momento,
miente. Que en la ‘4T repitan que el sistema
de salud en México es “mejor que el de Dina-
marca” es propaganda.

El caso de la bebé de Jose, de 39 afios,
termin® en tragedia en el Hospital General
de Zona No. 36 “Carmen Serdan Alatriste”,
enPuebla.

Jose ingreso el 13 de mayo de este afio,
con 31 semanas de embarazo y un diagnds-
tico de atresia esofagica fetal, detectada en
su bebé desde la semana 21 y previamente
monitoreada por especialistas privados en la
Ciudad de México.

MEDICAL GROUP

Ciudad de México, 11 de mayo del 2026,

tetricia el dia 11-05-2026. Contando con el
ianas de gestacion + Atresia Esofdgica +

(semana 21.2 de

cion y de 32.3 por ultrasonido de hoy + Atresia

entado que ella va a ir a atencién obstétrica al estado

de Puebla
Se explican datos de alarma y urgencia
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Esta condicion de atresia esofagica
impedia que la bebé pudiera tragar el liquido
amnidtico, pasar al intestino, absorberse
yvolver a la circulacién, como ocurre en
un embarazo regular. La acumulacién de
liquido amniético en exceso (conocida como
polihidramnios severo) era parte de las
consecuencias del diagndstico.

Con todoy el diagndstico, existe o existia
paraJosey su bebé una solucion médica. La
cirugia para corregir la condicién se realiza
al nacer, con tasas de éxito de 90 a 95%.
Obviamente, era imprescindible que el parto
sucediera en un hospital de tercer nivel que
tuviera cirugia pedidtrica neonatal y una
unidad de cuidados intensivos neonatales
(UCIN).

La cirugia nunca lleg6 a realizarse porque
labebé muri6 en el vientre de Jose mientras
permanecia internada en el Hospital General
No. 36 de Puebla. Todo indica que nunca
hubo la intencién de que la cirugia sucediera
después del nacimiento o de que se estuviera
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preparando un equipo médico del IMSS para
este parto, no obstante que la madre tenfa un
estudio genético de liquido amnidtico que
descarto alteraciones cromosdmicas pato-
génicas y confirmo un cariotipo femenino
normal (46,XX); es decir, la bebé tenia sus
cromosomas completos.

Hablamos de una bebé sana, con una
condicién que tenia solucion médica, con
95% de probabilidad de éxito. Entonces,
¢como es que fallecié bajo la vigilancia mé-
dica del IMSS?

Jose ingresd el 13 de mayo al Hospital
General No. 36 por un cuadro persistente
de vémitos. Fue admitida inicialmente en
observacion y, posteriormente, trasladada a
piso, cama 115. Esa misma noche recibid la
primera inyeccion para maduracion pulmo-
nar fetal.

Desde el primer momento informé al
personal médico sobre sus antecedentes del
embarazo y present la documentacién mé-
dica que llevaba de la Ciudad de México para
ser agregados al expediente hospitalario.

Jose relata haber explicado una y otra vez
alos médicos de distintos turnos la gravedad
de su condicién, mostrando estudios y docu-

- s~ i

mentos médicos.

La familia refiere, ademas, haber pre-
guntado directamente al Dr. José Justino
Garcia Reyes (identificado como jefe de
Gineco-Obstetricia) por qué no se habia
realizado algtin procedimiento para atender
el exceso de liquido amnidtico. La respuesta
recibida fue que el caso “se estaba eva-
luando”. No hubo compasién alguna.

Durante la madrugada del 18 de mayo,
Jose comenzd a presentar dolor importante.
Solicitd atencion médica y recibid trata-
miento para controlar los sintomas.

Lamafana del 19 de mayo, durante una
revision médica, se detecté que yano era
posible encontrar el latido cardiaco fetal.
Posteriormente, una doctora confirmo la
muerte fetal intrauterina. ; Coémo se le dice
auna madre primeriza que un pais entero le
ha fallado a ella y a su pequefia hija?

A partir de ese momento le dijeron que le
iban a inducir el parto, pero no fue hasta el
dia siguiente cuando le dieron la medicina
para inducirlo. El 20 de mayo naci6 una nifia
sinvidaalas 16:15 horas.

La causa asentada en el acta de defun-
cién incluye “interrupcion de la circulacion

FOTOS: ESPECIALES

materno-fetal y malformaciones congénitas
relacionadas con la atresia esofdgica”. No
hace sentido, porque un estudio genético
de liquido amnidtico ya habia demostrado
que labebé tenfa cromosomas completos y
normales. La bebé estaba sana.

Jose permaneci6 hospitalizada hasta el
21 de mayo, cuando finalmente recibié el
altamédica.

Una serie de descuidos y negligencias
podrian haberle costado la vida ala bebé de
Jose. Periodos prolongados de ayuno, sin
acceso a alimentos ni agua; debilidad fisica
progresiva durante la hospitalizacion,; retra-
sos en la comunicacién de informacién mé-
dicay desconocimiento del historial médico
de la paciente siempre que cambiaban de
turnos pudieron contribuir a un tratamiento
y monitoreo inadecuados.

Estos son los nombres y apellidos de
quienes las atendieron:

* Dr. José Justino Garcia Reyes, jefe de
Gineco-Obstetricia.

* Dra. Marcela Maciel.

* Dra. Sonia Dominguez.

* Dra. Esmeralda Tecuangua.

* Dra. Alejandra Reyes.

Lo que le pas6 a Jose es su mayor trage-
dia. Subebé descansa en paz.

El caso de Jose y su bebé fallecida es una
tragedia mas, a manos de la ‘4T’ Porque
cada muerte en el IMSS se construye desde
un escritorio complice en la Secretaria de
Hacienda y en la Cdmara de Diputados,
donde Morena tiene la mayoria y aplica re-
cortes presupuestales mortales para usar ese
dinero como arma electoral. No solo se mata
en el quiréfano, se mata desde el gobierno,
desde el poder.

Zoé Robledo, el caso de Jose no es un
accidente, como lo documentd Latinus, en
ese mismo hospital, a otro derechohabiente
que ingresd a su esposa por hemorragias, a
pregunta expresa sobre el estado de salud
de sumujer, le contestaron “si se muere, le
avisamos”... ;Qué les pasa en el IMSS?

SIN PALABRAS

o uantas lagrimas mas hay que de-
rramar para que Morena, Verde
y PT se toquen el corazén? ¢No
son suficientes los muertos y los desapare-
cidos por el crimen organizado?

Hablamos de muertes y familias rotas
por todo el pais sin explicacién alguna, sin
rendicién de cuentas.

Zoé Robledo, ¢ callarias igual sila muerta
fuera una de tus hijas? Tu IMSS no vive su
mejor momento.

Toda la solidaridad del mundo para i,
Jose, para tu pequefia y toda tu familia. Que
en paz descanse.

Zoé Robledo, Daniela Alvarez, presidenta
del PAN en Chihuahua, a quien estan per-
siguiendo y amenazando, te ret6 hace dos
semanas, y contando, a hacer una conferen-
cia con prensa presente y que le rebatas el
espectacular que subid: IMSS ynada eslo
mismo. Y de ti no hemos escuchado ni pio.
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