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Propuesta del Gobierno

plantea unificar y regular el
marco legal de la actividad

laboral, considerando un

régimen progresivo que
fomente la formalizacion.

Se buscaria que
mypes paguen CIS
y gratificaciones

Tambien se pretende
“perfeccionar” el régimen
de extincion de contratos de
trabajo por causas objetivas,
asi como el réegimen legal de
los beneficios laborales.
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Se busca que mypes

progresiva CTS,

gratificaciones y

vacacliones

La propuestatambién
plantea “perfeccionar” el
régimen de extincionde
contratos de trabajo por
causas objetivas, asi como
elrégimenlegal delosbe-
neficios laborales.

GERARDO ROSALES
gerardo.rosales@diariogestion.com.pe
El Gobierno de Keiko Fujimo-
ri prepara su primer pedido
de facultades legislativas
delegadas. Sibien el proyec-
todeley, queluegoseelevara
al Congreso de la Reptblica,
se aprobariarecién el 02 de
agosto en Consejo de Minis-
tros,yahayuntextoqueesta
generando preocupaciones.

Sibiensondiversaslasma-
terias que se ponen sobre la
mesa en el proyecto de ley,
vale la pena analizar dos:
promocioén y proteccion de
los emprendedores y de las
micro y pequenas empre-
sas (mypes) y fomento de la
formalizacion; ylaboral yde
promocion delempleoy pro-
teccion social.

Dentrode ambas materias
se destacan dos planteamien-
tos. Uno es la posibilidad de
“unificar yregular el marco
legal de la actividad laboral,
contemplando un régimen
progresivo que fomente la
formalizacion, incluyendo
en materia de aportes a Es-

SEDICTARANMEDIDAS

Foco estasobrelosjovenes

Sobre lapropuestade
perfeccionarelrégi-
men de extincionde
contratos de trabajo
por causas objetivas,
Jorge Toyama, socio
deVinatea & Toyama,

considerd que sebusca-

ria otorgar mayor cla-
ridad aunrégimenque
hoy presenta concep-
tos demasiado amplios
ygeneraincertidum-
bre tanto para empre-
sas como paratrabaja-
dores.

Ensuopinion, precisar
qué debe entenderse
por causas economi-
cas, tecnologicasode
reestructuracion per-
mitiria dotar de mayor
seguridad juridicaa
los procedimientos. No
obstante, advierte que
ellonodebeinterpre-
tarse como unaauto-
rizacion para facilitar
despidos masivos.
Otrodelostemasen
materialaboral que se
abordan consideradic-
tar medidas para aten-
der la problematicadel

GEC

. empleo juvenil, “inclu-
. yendo formacion para

. eltrabajo, informacion
. sobre oportunidades

. laborales, financia-

. miento, mecanismos

- de contratacion labo-

. ral, régimen de benefi-
. cios”.

. Sobre ello, David Tues-
. ta, presidente del CPC,
. senalo que “el peorré-

. gimenlaboraljuvenil

. eselqueobligaaunjo-
: venatrabajar sin con-

. trato”. “Mas del 70% de
. losjovenes peruanos

. empiezasuvidalabo-

- ralenlainformalidad.
: Muybien que el pedido
. defacultadesaborde

. estetema”, senaldoen

. sucuentadeX.

paguen de manera

Salud y a pensiones (AFP u
ONP), Compensacion por
Tiempo de Servicios (CTS) y
gratificacioneslegales, vaca-
ciones, jornada laboral y ho-
rasextras, participacionlegal
enlasutilidadesy proteccion
contrael despido”.

Elotroes: “Perfeccionarel
régimen de extincion de con-
tratos de trabajo por causas
objetivas, corrigiendo defec-
tos en la regulacion actual
que han llevado a la inope-
ranciaaestosregimenes nor-
mativosimpidiendo la nece-
saria flexibilidad que deben
tener las empresas frente a
cambios en la realidad eco-
nomica otécnica”.

Vale decir que estas medi-
das, yotras del pedido de fa-
cultades, han causado posi-
cionesdivididas. Sibienenel
analisis estrictamente legal
podrian ser favorables, hay
unsector delapoblacion que
ya empieza a cuestionar su
impacto para los trabajado-
res. Tal es asi que el ministro
de Trabajo y Promocion del
Empleo, Juan Sheput, salié
al frente a sefialar que el do-
cumento difundido corres-
ponde a un borrador de tra-
bajoyque cualquierreforma
laboral debera construirsede
manera multidisciplinaria.

Régimenprogresivo
Sobre el régimen progresi-

vo, sibien la propuesta debe
analizarse conjuntamente
con las demas medidas, Ma-
riaHaydeé Zegarra, sociadel
arealaboral de Rebaza, Alca-
zar & De Las Casas, considero
que se permitiria dejar atras
la 16gica del “todo o nada”
que hoy caracteriza al régi-
men laboral general y que,
en muchos casos, desincen-
tiva que pequenos negocios
ingresen alaformalidad.

En ese escenario, las em-
presas podrian incorporar-
se gradualmente al sistema,
asumiendo progresivamen-
te las obligacioneslaborales
conforme aumenten su ca-
pacidad econdmica y nivel
de desarrollo.

Viernes 31de julio del 2026 GESTION

No va a haber recorte

de los feriados, ni
tampoco aumento. [No
habral ningtin recorte de
ningun derecho laboral,
como lo senalé en el
mensaje a la nacion”,
dijo Keiko Fujimori.

“La reduccion del um-
bral de acceso a la formali-
dad podria pasar por ajustar
escalonadamente las obli-
gaciones que deban asumir
los empleadores, garanti-
zando especialmente el ac-
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ceso tanto a la salud como
a un sistema de pensiones”,
sostiene.

Enlamismalinea, Daniel
Paniura, asociado de Phili-
ppi Prietocarrizosa Ferrero
DU & Uria (PPU), considera
positivo que se busque orde-
narelmarconormativo, aun-
que advierte que todaviano
se conoce cOmo seimplemen-
tardlareforma.

A su juicio, unificar el
marco legal no significa ne-
cesariamente que todas las
empresas pasen a tener las
mismas obligaciones desde
elinicio, pues las mypes en-
frentan unarealidad distinta
aladelas grandesorganiza-
cionesycualquier modifica-

ciondeberatomaren cuenta
esasdiferencias.

Adios alrégimenespecial
Actualmente, las mypes
cuentan con unrégimen la-
boral diferenciado respecto
delrégimen general.

Las microempresas, por
ejemplo, no estan obligadas
a pagar CTS ni gratificacio-
neslegalesyaccedenaunes-
quemadistinto de cobertura
de salud, mientras quelaspe-
queflas empresas si asumen
parte de esas obligaciones,
aunque con condiciones mas
favorables que las empresas
delrégimen general.

Para Zegarra, una alter-
nativa seria crear catego-

GEC

" Texto.Sibien el_pru*ﬁttu
deley,queluegose
elevaraalCongreso, se
aprobariareciénel 02
deagostoenConsejo
de Ministros, yahayun
textoquehagenerado

preocupacion.

-t

rias empresarialesinterme-
dias definidas por niveles de
facturacion, de manera que
el cumplimiento de las obli-
gaciones laborales aumente
conforme también crezca la
empresa.

Paniura coincide en que
aunesprematuro anticiparel
contenido de lareforma, pe-
roremarcaque unaeventual
unificacion no deberiainter-
pretarse como unaequipara-
cioninmediata de beneficios
yobligaciones paratodaslas
empresas.

Sinelevarcostos
Uno de los mayores desafios

seralograrquelareformain-
centive la formalizacién sin

ol

generar un incremento des-
proporcionado en los costos
laborales.

Para Zegarra, el éxito de-
pendera de quelosumbrales
y plazos de transicion sean
correctamente disefnados,
permitiendo que las nue-
vas obligaciones se incorpo-
ren progresivamente alaes-
tructurade costos de lasem-
presas.

Ademas, considera que el
régimen especial vigente ha
demostrado ser insuficiente
parareducirlainformalidad,
por lo que resulta necesario
replantear el modelo.

Paniura advierte que el
mayor impacto econdomico
recaeria sobre los costos la-
borales no salariales. Segtin
explica, estos representan
aproximadamente el 72%
del salario formal promedio
en el Pert, frente a un pro-
medio regional de 51%, de
acuerdo con cifrasdel Banco
Interamericano de Desarro-
llo (BID).

En ese sentido, sostiene
que cualquier modificacion
relacionada con los aportes
a EsSalud, 1a CTS olas grati-
ficaciones podria generar el
mayor efecto financiero pa-
ralas mypes.

Ambos especialistas coin-
cidenen quelaformalizacion
no depende unicamente del
régimenlaboral. También in-
fluyen la carga tributaria, la
complejidad de los tramites
administrativos, las licen-
cias, los permisos y la buro-
cracia que enfrentan las em-
presas paramantenerse den-
trodelaformalidad.

Extincionde contratos

Otro de los aspectos inclui-
dos en la propuesta es per-
feccionar el régimen de ex-
tincion de contratos de tra-
bajo (como los despidosoel
término de un contrato bajo
plazo fijo, por citar un ejem-
plo), por causas objetivas,
con el proposito de otorgar
mayor flexibilidad a las em-
presas frente a cambios eco-
nomicos o técnicos.

El ministro de Trabajo
v Promocion del
Empleo, Juan Sheput,
salio al frente a senalar
que el documento
difundido corresponde
a un borrador de
trabajo v que cualquier
reforma laboral debera
construirse de manera
multidisciplinaria”.

Para Brian Avalos, socio
del area laboral de Payet,
Rey, Cauvi, Pérez Abogados,
el diagnostico del Poder Eje-
cutivo tiene sustento.

Explica que laLey de Pro-
ductividad y Competitividad
Laboral (LPCL) yacontempla
causalesobjetivas para extin-
guir contratos de trabajo, en-
tre ellas crisis economicas,
reorganizaciones empresa-
riales, cambios tecnolégi-
cos, fuerza mayor, liquida-
cidén y procesos de reestruc-
turacion patrimonial.

Sin embargo, considera
que el principal problemano
eslafaltaderegulacion, sino
las dificultades para aplicar
€S0S mecanismos.

“Lalegislacionya contem-
plaestas herramientas, pero
suejecucionsueleser comple-
jay lenta. Las empresas en-
frentan importantes cargas
probatorias y procedimien-
tos administrativos que, en
la practica, terminan desin-
centivando su utilizacion”,
sefala.

Afade que, en muchos ca-
sos, la autoridad administra-
tivatampocorespondeconla
rapidez querequierenlasem-
presas cuando enfrentan cri-
sisecondmicas o procesosde
reorganizacion.

Porello, considerarazona-
ble queunaeventualreforma
busque simplificar estos pro-
cedimientos, siempre que se
mantengan causales objeti-
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vas claramente definidasy
mecanismos suficientes pa-
raevitardespidos arbitrarios.

Flexibilizar beneficios

La propuesta también plan-
tea “perfeccionarel régimen
legal de los beneficios labo-
rales, incluyendo los de va-
caciones, horas extras, par-
ticipacion en las utilidades,
gratificaciones, compensa-
cion por tiempo de servicios,
dandoles mayor flexibilidad
ypermitiendoacuerdosentre
trabajadores y empleadores
anivel individual o a través
delanegociacion colectiva”.

Avalos explica que ese per-
feccionamientononecesaria-
mente deberiasuponerelimi-
nar beneficioslaborales, sino
revisar la forma, oportuni-
dad o estructura bajola cual
son otorgados.

Como ejemplo, menciona
la posibilidad de ampliar el
usodelaRemuneracion Inte-
gral Anual reduciendo el um-
bral actualmente exigido por
lalegislacion, o incluso eva-
luar, en el largo plazo, me-
canismos alternativos como
unseguro de desempleo que
eventualmente sustituyaala
CTS, aunquereconoce que es-
te tlltimo escenario requeri-
ria un amplio consenso.

Respecto de los acuerdos
entre empleadoresytrabaja-
dores, consideraque estospo-
drian facilitar la adaptacion
delasempresasfrente aesce-
narios de crisisoreorganiza-
cion, siempre que no afecten
el contenido esencial de los
derechos laborales recono-
cidos porlalegislacion.

Antelasdudassobreeste,y
losotrostemas mencionados,
la propia presidenta Fujimo-
riserefirio ayer ante la pren-
sa sobre este temay el even-
tual recorte de feriados: “No
va a haber recorte de los fe-
riados, ni tampoco aumento.
[No habra] ninguinrecortede
ningun derecho laboral, co-
mo lo sefialé en el mensaje a
lanacion”.

‘ Masinfoen 57 @gestinn.pe



G
EDITORIAL

Las dos emergencias

PRIORIDADES.EnsuprimermensajealaNacion,
el martes desde el Congreso, la presidenta Keiko Fu-
jimori resalté que su Gobierno estara concentrado,
en el plazoinmediato, en dos frentes de emergencia
nacional: el fendmeno de El Nifio (FEN) y la seguri-
dad ciudadana. Luego procedio a listar las acciones
que se tomaran, las que requeriran, segundijo, “re-
cursos extraordinarios”. En el caso de la mitigacion
delimpactodel FEN, las medidas son adecuadas, pero
enseguridad ciudadana, sus anuncios fueron lugares
comunesy, encima, repetidos. Los multiples presiden-
tes recientes ofrecieron mas o menos lo mismo, y no
hubo resultados.

Empecemos por los estados de emergencia. Fuji-
morisenald que lasFuerzas Armadas (FFAA) asumi-
ran temporalmente el liderazgo de las operaciones
de seguridad ydel control del ordeninterno. Pero las
FFAAyaparticipan enlos estadosde emergenciayno
se havisto unadisminucion de asesinatos, secuestros
yextorsiones. El1 “ambicioso” proceso de moderniza-
ciontecnologicadelaPolicia Nacional del Peru (PNP)
tampoco es una novedad. El fracaso de los intentos
anteriores es que no se tomo en 74
cuenta capacitar a los policias
en el manejo de las nuevas he-
rramientas digitales. Nisiquie-
radisponende tablets.

En seguridad
ciudadana, los
anuncios de la

Lo novedoso del mensaje, es
que lamandatariaincluyoala
mineria ilegal entre las activi-

presidenta fueron
lugares comunesy,
encima, repetidos”.

dades que son financiadas por
mafias nacionales einternacionales, y que se fortale-
ceranlossistemasdeinteligenciadela PNP parades-
articularesasorganizaciones. Luego advirtio que los
policias que se pongan alservicio delosdelincuentes
responderan ante la justicia. Recordemos que esos
malos elementos ya no compareceran ante el Poder
Judicial sino ante el fuero militar policial, segun la
Ley 32735, promulgada la semana pasada por el en-
tonces presidente encargado del Congreso, Fernando
Rospigliosi, pues el expresidente José Balcazarnola
promulgod dentro del plazo que disponia —quizas no
quisoresponsabilizarse de ese desproposito-—.
Conrespecto al FEN, Fujimori hizo anuncios para
la prevencion, como descolmatacion de rios y cons-
truccion de defensasriberefias, ytambién para aten-
deralosdamnificados, como unsistemalogistico de
respuestarapiday asistenciafinancieraytécnicapa-
raagricultores que resulten afectados, pero obvio a
los pescadores que ya estan sufriendo los embates del
FEN costero. Es un nuevo enfoque ante desastresna-
turales que requerira la participacion activa de los
gobiernos subnacionales yla coordinacion entre los
ministerios, incluidoslos dirigidos porlas dostinicas
mujeres del Gabinete.

CARLOS E.PAREDES

Directorde Intelfiny profesorde .
Economiadela USMP I
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iCambio de rumbo!

Habra que ponerle la mira aregulaciones innecesarias y contraproducentes,
que lo unico que logran es empobrecernos y generar mas burocracia.

.Eldiscursodelapresiden-

ta Keiko Fujimori consti-
tuye un hito importante de
su presidencia y nos permite
avizoraruncambioderumbo
en la vida institucional, eco-
nomicay social del pais. Sin
duda, tras muchos anos de
zozobra, desorden y oportu-
nidades perdidas, loanuncia-
do porla mandataria es bien-
venido. jEnhorabuena!

. Algunos politicos y ana-

listas han preferido cen-
trarse en las supuestas ausen-
cias. Esimportante notar que
estas, antes que unolvidode
la presidenta, reflejan lo que
les gustariahaberescuchado
a los comentaristas en cues-
tion. Hay que ser consciente
de quenosepuede complacer
atodosyque, enundiscurso
de45 minutos, noes posibleni
conveniente abarcartodoslos
puntosdelaagendaatrabajar
—sobretodosinosecuentacon
todalainformacionrequerida
hara esto—. Es de esperar que
enlos proximos meses, el Go-
bierno precise los detalles de
lasimportantesreformasque
se anunciarony, también, qué
es lo que hara en los campos
que no fueron tocados en el
discurso.
3. El mensaje incluyé mu-

choselementosdeunbuen
diagnosticoenvezde presen-
tar un relato triunfalista. La
presidenta fijo siete objetivos
con un cronometrode 1,826
dias y rendicion de cuentas
ministerio porministerio. En
lo economico, si Elmer Cuba

en indicadores verificables,

logra traducir esa ambicion ‘ ‘

sera unanovedad refrescan-

teenun paisdonde noshemos Ojala que

acostumbradoalaopacidad el Gobierno

estatalyalafaltaderendicion fortalezca la

d@ cuentasdelosfuncionarios  |5por que viene

publicos. it

4. La sefiora Fujimoridej¢ ~ F€atZan G
entrever que lareforma Prolnversion

del Estadoylapromocionde en materia

lainversion privadaconstitui-  4e destrabe Y

ran pilaresfundamentalesde
su Gobierno. Esto es muy po-
sitivo, pues transformar el
aparato estatal para ponerlo
alserviciode losciudadanos,
sobre todo de los mas vulne-
rables, es fundamental pa-
ra reducir lainequidad en el
Peru. Asimismo, promover
la generacion de riqueza por
parte del sector privado es
una condicién necesaria pa-
ra progresar de manera sos- @ Opine:
tenida. Ojala que el Gobierno )
fortalezca la labor que viene @CGestionpe
realizando Prolnversiéon en B @Gestionpe
materia de destrabe y pro- [l Diario Gestion

promocion de
inversiones; es de

lo poco rescatable
que recibe".

mocion de inversiones; es de
lopocorescatable querecibe.
También habra que ponerlela
miraaregulacionesinnecesa-
riasy contraproducentes, que
lo tinico que logran es empo-
brecernosy generar mas bu-
rocracia. Esmuyprobable que
elnuevo Gobiernonosdé mas
luces alrespectoconelpedido
dedelegaciondefacultadesle-
gislativas.
. Sin duda, los anuncios
en materia de seguridad
ciudadana y de acciones pa-
ra enfrentar el fenomeno de
ElNino resultaban indispen-
sables. Atacar ambos frentes
conrecursos extraordinarios
yfacultadesdelegadasespro-
teger la actividad productiva
dela que dependen millones
de hogares. Como en todo,
los resultados dependeran
en gran parte del liderazgoy
esfuerzode aquellosaquienes
se nombre para enfrentar es-
tosproblemas. Alrespecto, los
nuevos ministros ylos aseso-
res del Gobierno constituyen
una fuente de optimismao.

. Elbalance es auspicioso

ahiestalaoportunidad.

El cronOmetro recién empie-
zaacorrer, yvariasdecisiones
importantestodaviaestan por
definirse. El tiempo es corto,
perono hay que apresurarse,
hay que hacerlas cosas bien.
iBuena suerte y mucho tra-
bajo!
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SEGUNESTUDIO DE WORLDPANELBY NUMERATOR

Elshopperyanodejade
buscarvalor, sinoquerede-
finedonde estadispuestoa
pagarmas. Todolorelacio-
nado conbienestareima-
genpersonal, como el cui-
dadodelcabello, son cate-
goriasdonde hoy siestadis-
puestoairporlo premium.

EDUARDO SOTELO
eduardo.sotelo@diariogestion.com.pe
Durante anos, el cuidado del
cabello para la mayoria de
peruanos empezaba y termi-
naba con unshampooy, enel
mejor de los casos, un acondi-
cionador. Hoy esarutina que-
doatras.

Segun un estudio de Worl-
dpanel by Numerator, el mer-
cado local del cuidado capi-
lar (que abarca al shampoo,
acondicionador, y también
tratamientos de cabelloy cre-
mas para peinar) crecio 9.5%
envalorduranteelultimoano,
mientras que el avance envo-
lumen fueinferioral 5%, refle-
jando un proceso de “premiu-
mizacion” (elevarelvalor).

Ese crecimiento fue impul-
sado principalmente por el
shampoo, que explic6 6.5 de
l0s9.5 puntosporcentualesde
expansiondelacategoria. Lesi-
guieronelacondicionador (1.5
puntos),lascremasparapeinar
(0.8) ylostratamientos (0.7).

“El shopper ya no deja de
buscar valor, sino que redefi-
ne donde esta dispuesto a pa-
gar mas. Todo lo relacionado
con bienestar e imagen perso-
nal, comoel cuidadodel cabe-
llo, son categorias donde hoysi
estadispuestoapremiumizar’,
explico Hellen Guerrero, New
Business & Retail Manager de
Worldpanel by Numerator, a
Gestion.
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cionador

ENCORTO

Innovacion.ParaWorld-
panel,elmercadodecui-
dado capilarseguiracre-
ciendo, peroeléxitoyano
dependeraunicamentede
ampliarelportafolio.Las
empresasdeberandesa-
rrollarinnovaciones con
beneficios claros, adaptar
suofertasegunelcanal

y construirrelacionesde
largoplazo conunconsu-
midorcadavezmasinfor-
madoymenosfielauna
solamarca.

Elestudio muestra que es-
te cambionoresponde tinica-
mente a unmayor gasto. Aun-
que la frecuencia de compra
de shampoo practicamente
se mantuvo estable, el ticket
promedio frente al mismo
periodo del afno anterior au-
mentodeS/9.3aS/9.7.

En acondicionador paso
deS/9.5aS/10.4, mientras

iﬁ

Mercado de cuidado capilar se
encamina a la premiunizacion

Late Gen Z y millennials jovenes

lideran el crecimiento
Total Cuidado de Cabello | Marzo 2025 vs. Marzo 2026 |

Formato por categorias

B 463+

B De36a45

W De26a35

De 18 a 25

Aporte en valor %

w62+ [N -~
De 36 a 45 . 2.5%
De26a35 . 2.1%

Del18 a25 I 0.7%

2025
FUENTE: Worldpanel by Numerator

2026

Consumidores migran hacia envases de mayor tamano

Total Cuidado de Cabello | Marzo 2025 vs. Marzo 2026 | Formato por categorias

Shampoo Acondicionador Crema para Tratamiento
peinar para el cabello
Otros
18 22
Pote a4 49
m Botella
59 58
m Sachet
10 7
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026

El sachet aun aumenta base de compradores. Aprox. +180,000 HHs compradores en en el ler trimestre del ano

FUENTE: Worldpanel by Numerator

que en tratamientos subid de
S/ 7.6aS/9.0,reflejandouna
migracion hacia productosy
formatos de mayor valor.

Rutinacompleta

Hoy, seis de cada diez com-
pradores ya utilizan entre
tres y cuatro categorias de
productos para el cuidado
del cabello, dejando atras

la rutina basica de shampoo
y acondicionador. Aunque
ambos productos contintian
siendo el eje del mercado, ca-
davez ganan masespaciotra-
tamientos, sérumsy cremas
parapeinar.

Guerrero atribuye esta
evolucion a la facilidad pa-
raacceder ainformacion es-
pecializadaatravésderedes

sociales y herramientas de
IA que permiten obtener re-
comendaciones personali-
zadas, ayudando a construir
rutinasadaptadasacadatipo
de cabello.

“Hoy toda la informacion
enfocada en cuidado perso-
nal hace que quiera probar
constantemente mas catego-
rias. Antes consumia sham-

pooyacondicionador, ahora
puedo construir una rutina
completa segun las necesi-
dades demicabello”, senalo.
Aunque los mayores de
35 anos concentran el ma-
yor gasto en cuidado capilar,
para Guerrero, los consumi-
doresde entre 25y 30 afos—
losllamadoslate Gen Z—ylos
millennialsjovenesson quie-
nes impulsan con mayor ra-
pidez la premiumizacion de
la categoria. Sin embargo, la
transiciontodaviaes gradual:
lostratamientos ylascremas
parapeinaravanzanamenor
ritmo porque siguen siendo
los primeros productos que el
consumidor sacrificacuando
ajusta su presupuesto.

Formatos

La transformacion también
se refleja en los canales de
venta. Las bodegas aporta-
ron 2.7 puntos porcentuales
al crecimiento de la catego-
ria, mientras que las farma-
cias contribuyeron con 2.9
puntos, impulsadas por un
surtido mas especializadoy
programas de fidelizacion.
Segun Guerrero, ambos ca-
nales estan capitalizandola
busqueda de conveniencia
y una mayor disposicion del
consumidor a pagar por pro-
ductos devaloragregado.

En paralelo, el mercado
vive una transicion entre
formatos. Aunque el sachet
continua siendo la principal
puerta de entrada para nue-
vos compradores —solo en el
primer trimestre sumo mas
de 180,000 hogares—, los
consumidores migran pro-
gresivamente hacia envases
de mayor tamano.

“El sachet yano solo cum-
ple un rol de volumen. Hoy
sirve para reclutar compra-
dores. Incluso marcas pre-
mium estan lanzando es-
te formato para acercarse a
nuevos consumidores y lue-
go migrarlos hacia produc-
tos de mayor valor”, afirmé
la ejecutiva.

‘ Masinfoen s/ @gestiun.pe
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ANTEUN CONSUMIDORMASEXIGENTE

Cartavio da mayor impulso a
su categoria de alta gama

Respecto alas exporta-
ciones, hoyrepresentan
cercadel 5% delasventas
de lacompainia, con pre-
sencia enmercados como
Colombia, Ecuador, Es-
pana, AlemaniayEstados
Unidos.Lametaesqueen
diez anos esa participa-
cion se duplique.

EDGAR VELITO
edgar.velito@diariogestion.com.pe
Cartavio Rum Company, con
un portafolioqueincluyeron,
vodka, whisky, tequila y bebi-
dasreadytodrink, decidid es-
te anoextendersuestrategia
hacialos segmentos de mayor
valordesuoferta, apostando
por un consumidor mas exi-
genteydispuesto a pagar por
productos de alta gama.
Rafael Cisneros, director
comercialdelafirma, indicé
quese buscadarle mas fuerza
alos productosde alta gama,
premiumy super premium.
Asimismo, precisé que es-
tos segmentos concentranal-
rededor del 50%del volumen
de sus principales categorias
ycercadel 70%envalor.

Ronesdealtagama

Como parte de esa apuesta,
lacompaniarelanzéeste afio
dos de sus presentaciones:
Cartavio Selecto de cinco
afios yReservade ochoafios,
concambiosenimagen, bote-
lla, etiqueta y producto; ade-
mas apuntanaconsumidores
de entre 25y 40 anos.

“A partir de este afio es-
tamos dando el impulso a
nuestro portafolio de rones
de alta gama. Comenzamos
con el Selecto de cinco afios
yReservade ocho, ydespués
tendremos un lanzamiento
mas”, adelanto Cisneros, sin
precisar fechas.

El ejecutivo enfatizo queel
relanzamiento no responde
soloauncambiode producto,
sino a unreposicionamiento

OTROSIDIGO

Participacion. Rafael Cis-
neros sostuvoqueelrony
losreadytodrinksonlas
dos categoriasmasrele-
vantesdelacompaniaen
volumen, concentrando en-
treambasmasdel75%de
suportafolio. Enrones, tie-
nemas del 60% de partici-

de lamarca. Asimismo, afia-
dio quereforzara “activacio-
nes, generacion de experien-
ciasconel consumidorenlos
principales puntosde venta”.

Cisneros también recor-
dé queafinesdel ano pasado
la firma lanzo Cartavio Sig-
nature, unronde masde 21
aflos de anejamiento que se
comercializaa S/ 500y que
vadirigido al segmento super
premium.

Para sostener esta estra-
tegia, la empresa duplicé su
presupuesto de marketing
destinadoalaaltagama.

CentroenlLurin
En materia de infraestruc-
tura, la firmainvirtio el afno

Las categorias masrelevantes

: paciondemercado, mientras
queenreadytodrinkocupa

. eltercerlugarconalrededor
. del22%.Sobreestaultima

. categoria, el ejecutivodesta-
. cosuacelerado crecimiento,
. impulsadoporunatendencia
. globalhaciabebidas deme-
. norgradoalcohdlico.

pasado en un centro de dis-
tribucion de mas de una hec-
tarea en el parqueindustrial
Macroépolis, en Lurin, quere-
emplazo a su antiguo alma-
cénenAte.

“Nos da mayor capacidad
de almacenamientoy optimi-
zamos mejor todoslos despa-
chosde caraanuestros clien-
tes”, detallo.

Cisneros preciso que la
plantadelacompaiiia, ubica-
daen el pueblo de Cartavio,
alnorte de Trujillo, operaac-
tualmenteenunsoloturnoy
cuenta con capacidad dispo-
nible para crecer.

“No estamos al limite de
capacidad (...). Incluso, con
tres turnos estamos holgados

DIFUSION

Demanda.
Lossegmen-
tosdealta
gamaypre-
miumcon-
centranal-
rededordel
50%delvo-
lumendesus
principales
categorias.

parapoderatenderlademan-
da tanto local como de ex-
portaciones”, seflalo. La fir-
ma mantiene masde 46,000
barricas de roble europeoy
americano destinadasal afie-

jamiento deron.

Respectoalasexportacio-
nes, el ejecutivo senalo que
hoy representan cerca del
5% de las ventas de la com-
pafiia, con presencia en mer-
cados como Colombia, Ecua-
dor, Espafia, AlemaniayEsta-
dosUnidos. Lametaesqueen
diezafosesaparticipacionse
duplique

“Esperamosque las expor-
tacionescrezcanamayorrit-
mo que el mercadolocal para
que en 10 afnos por lo menos
seael 10%”.

De cara a lo que resta del
afoylos proximos ejercicios,
Cisneros afirmo que la com-
pafliaapuntaauncrecimien-
to sostenido.

“Nosotros siempre apunta-
mos a crecer a doble digito.
Este afio estamosapuntando
aelloyen los proximos tres,
cinco afosigual (...). Porlo
menos a doble digito en los
proximos tres afios”, pun-
tualizo.

| Masinfoen s/ @gestion.pe
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REGISTRODEMARCAS

De Nutresa a Gloria:
los grupos detras
de la inscripcion de
nuevas marcas en el
mercado peruano

Las empresas colombianas contintian ampliando su pre-
sencia en América Latina. Ahora, es el turno de Meals de
Colombia, empresa del Grupo Nutresa y uno de los princi-
palesactores del negocio de helados en ese pais. Lacompa-
flia se suma a otrosjugadores nacionales einternacionales
que vienen moviendo fichas en el Perti, en un contexto de
mayor competenciay diversificacion del consumo.

Asi, las siguientes firmas solicitaron el registro de mar-
cas ante el Indecopi.

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

CHIKOS

Mealsde ColombiaS.A.S.,empresadel Grupo Nutresa, solicito
elregistrodeladenominacionylogotipode“Chikos” enlaclase
30, correspondienteaproductos comohelados.Lacompania
tambiéntienelas marcas CremHelado,Polet, Aloha, ChocoLis-
to,Bocatto, CountryHilly Yoplait, entre otras.

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

GLORIA

LecheGloriaS.A. delGrupoGloria, requirio elregistrodelamar-
ca"GLORIA”enlasclases0/,10,13,15,1/,19y 20,que compren-
denmaquinariay herramientasmecanicas, dispositivos médi-
cosyarticulosortopédicos, instrumentosmusicales, materiales
industriales,insumos paraconstrucciony mobiliario.

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

PEACHRIOT

POPMARTHoldingPte.Ltd.,empresade Singapur,solicito elre-
gistrodelamarcamixta"PEACHRIOT"enlasclases03,04,09,
14,16,18,20,21,24,25,26,27,28y 35,que abarcanproductosde
cuidadopersonalydelhogar,dispositivos electronicos,joyeria,
papeleria,accesorios, prendasde vestir,juguetesyserviciosde
comercializacion.

PEACH RIOT
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PRODUCTOSDERIVADOS

Chavin de Huantar busca

Agricolaapuestaporla
palta congeladayopcio-
nes procesadas como el
guacamole. Portafolio de
laempresatambiéninclu-
yemangosy fresas. Endos
afnos, prevé seguirincre-
mentando el volumen ex-
portadoacercade 1,000
contenedores anuales.

DAX CANCHARI
dax.canchari@diariogestion.com.pe
La expansion hacia nuevos
mercados suele asociarse
con una mayor capacidad
de produccion o nuevos cul-
tivos. Sin embargo, Agri-
cola y Ganadera Chavin de
Huantar, agroexportadora
especializada en frutas con-
geladasydeshidratados con
campos en Casma (Ancash),
viene apostando por unaes-
trategia distinta paraimpul-
sar su crecimiento en Asia.
Mario Salazar, presidente
de la compainia, sehald que
el portafolio de la empresa

continua concentrado en
mangos, fresasy paltas con-
gelados.

El afio pasado, recordd
que cerraron con aproxi-
madamente 750 contene-
dores exportados. En dos
afios, prevé seguir aumen-
tando el volumen a cercade
1,000 contenedores, confor-
me consolide su presenciaen
Asia.

Sin embargo, la estrate-
gia de crecimiento no solo
apunta a mayor volumen,
sino también a mas presen-
taciones. “Latendencianoes
sacar un nuevo producto, si-
no adaptar los que tenemos
al mercado asiatico”, afirmo
el ejecutivo.

Asi,unodelos principales
desarrollos se concentra en
la palta congelada y sus de-
rivados, como el guacamole,
cuyas formulacionesvienen
siendo ajustadas para res-
ponder alas preferenciasde
los compradores asiaticos.

En Asia, los compradores

OPERACIONENELMERCADOLOCAL CRECE 14%

Epson impulsa proyectores
inteligentes para el hogar

La division de consumo de
Epson, multinacional japo-
nesa especializada en solu-
ciones de impresion, cerro
sumejor afio enla historiade
la categoria. Durante el afio
fiscal 2026 (iltimos 12 meses
a marzo), la operacion cre-
cio 14%en Pert, con alzasde
16% en el negocio de impre-
soras para el hogar.

Nicolas Orrofo, gerente
de Ventas paraRegion andi-
naen Epson Latinoamérica,
sefialo que el esfuerzo dela
compania paraeste ano esta
puesto en Lifestudio, sunue-

DIFUSION

Linea. Nuevos proyectores
apuntantambiéna‘gamers’.

expandirse en Asia con paltas

OTROSIDIGO

Inversiones. Agricolay Ga-
naderaChavinde Huantar
invirtio US$ 8.5 millones
enlaampliaciondesuplan-
tadeprocesamientode
congeladosenCasmaen
el2023,incorporandouna
segundalineadeproduc-

buscan sabores distintos a
los que predominan en Es-
tados Unidos y Europa, lle-
vando alaempresaareducir,
por ejemplo, la acidez. Ade-
mas, el potencial de ese mer-
cado quedoreflejado duran-
te una de las primeras reu-
niones comerciales que sos-
tuvo la compaiia en China.
En la cita, habian acordado
realizar un “pequeno expe-
rimento” de despacho.

Sin embargo, el “experi-
mento” consistia en un pedi-

valineade proyectoresinte-
ligentes para el hogar (equi-
pos smart conectados con
Google TV). Dicha categoria
avanza con un crecimiento
superior al 40% respecto al
ano previo.

Para impulsar esa linea,
acaban de inaugurar su pri-
mer corner de experiencia
dentro de la tienda Hiraoka
de Independencia. Asimis-
mo, han posicionado a los
proyectoresinteligentes para
entretenimiento en el hogar
en exhibiciones y puntos de
venta del canal tradicional,

OptimizanplantadeprocesosenCasma

: cionparaprocesardistintos

. productos de manerasimul-

. tanea.Enlos anossiguientes,
. destiné entreUS$800,000y
. USS 1millénanualesparase-
. guiroptimizandolainfraes-

. tructurayperfeccionarsus

: procesos confocoenAsia.

doinicialde 300 contenedo-
res, unaescala muy superior
ala habitual para un expor-
tador local. “Nuestra prin-
cipal preocupacion noes el
volumen, sinodesarrollarel
sabor que ellos buscan”, su-
brayo.

El también presidente del
Comité de Agroindustrias,
Alimentos y Bebidas de la
Asociacion de Exportadores
(Adex) refirié que actual-
mente solo tres o cuatro em-
presas locales vienen traba-

retail ytiendas de tecnologia.

“Estamos desarrollando
tambiénalgunoscanalesmas
enfocados en gaming, don-
de esta oferta complemen-
ta. Quien se dedica a jugar
puede acceder atamanos de
imagen mas grandesyauna
experienciamasinmersiva”,
manifesto.

Ventadeimpresoras

Enimpresion, lamarcaman-
tiene una participacion de
mercado superior al 64% al
cierre del cuarto trimestre
fiscal 2026 (enero a marzo)
en Peru. La compaiia, que
tiene un mayor mix (oferta)
en impresoras de tanque de
tinta, apunta a defender su
posicion pasando de 64% y
71% de market share.

jando en estrategias simila-
res para adecuar su ofertaal
mercado asiatico.

Potencialdesde Chancay

En la actualidad, la empre-
saexportamasde 16,000 to-
neladas de productos al afio,
con un portafolio concentra-
doen95% en mangos, fresas
y paltas congelados. “El me-
gapuerto de Chancay abrio
nuevas oportunidades para

explorarmercados asidticos”,
destaco Salazar.

ELDATO

Relevancia.Elanofiscal
2026, Perurepresentoel
50%delafacturacionde
Epsonentodoelclusterde
laregionsur,queincluyea
Chile, Argentina, Uruguay,
Paraguay y Bolivia.Nicolas
Orronoatribuyoeldesem-
penoaunequiporenovado
yalainnovacionconlalinea
EcoTankPro.

La campaifa de back to
school se mantiene como
la temporada mas fuerte de
venta de impresoras. Este
ano, elregresoaclasesregis-
tré un crecimiento superior
al 10% frente al afio previo,

NEGOCIOS 7

ISTOCK

+

1
Ajuste. Companiaviene ajustandoformulacionespararespondera
las preferenciasdelos compradores asiaticos.

A partir de tal escenario,
la compania puso el foco en
unaregion que hoy conside-
ramas dinamicaque Estados
Unidos, Canaday Europa.

Asuvez,como partedeesa
estrategia, el equipocomercial
realizo unagirade casi 18 dias
por China, Japon, Corea del
Sur, Tailandia e Indonesia pa-
rareunirse concompradoresy
conocer de primeramano las
preferenciasde cadamercado.

‘ Masinfoen g/ @gestiun.pe

pese ala altabase de compa-
racion.

Respecto de los canales
de venta, el ejecutivo preci-
sO que el canal tradicional
concentra cerca del 65% de
la facturacion, mientras el
resto se reparte entre retail,
marketplacesyel e-commer-
ce propio. La plataforma di-
gitaldelamarca,lanzadaen
afnos recientes, complemen-
ta los canales establecidosy
proyectacrecer 51%enelano
fiscalen curso.

Para el ano fiscal 2027,
la empresa apunta a crecer
34% en la categoria Lifestu-
dio de proyectores para el
hogar y cerca de 8% en tin-
tas y consumibles, ademas
de sostener su liderazgo en
impresoras.
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OPINION

JUAN PACHECO ROMANI

Presidentede AFIN

Elrol estrategicode
la infraestructura:
cuestion de Estado,
no de coyuntura

bernamental deja una premisa insoslayable: la

apremiante necesidad de corregirlasfallas estruc-
turales del Estado en la provision de servicios esencia-
les. Eldéficit social acumulado no es un hecho fortuito;:
es el resultado directo de la dispersion de esfuerzos, la
burocracia ineficiente y la falta de continuidad en las
decisiones de inversion.

E | mensaje tras el inicio de una nueva gestion gu-

tegrarimplicaarticularterritorios conre- 4
desde transporte eficiente, agua potable,
salud, educacionyconectividad digital y
electricidad, para asegurarigualdad de
oportunidades.

Paralograrlo, la inversion en infraes-
tructura exige un pilarinnegociable: se-
guridad juridicay predictibilidad. La tra-
mitomania sofocante y la superposicion
administrativa no solo retrasan los pro-
yectos, sino que destruyen el valor publi-
co. Hoy se destina el 4.9% del PBl alain-
version publica, pero con un impacto vi-
siblemente limitado. Cifras del Banco Mundial revelan
que entre el 2013y 2022 el 45% de las obras puiblicas
quedaronabandonadas, mientras que cercadel 80%de
los proyectos fueronincluidos al presupuesto publico,
trasla aprobacion presupuestal original.

Superar esta ineficiencia noimplica recentralizar,
sino modernizar la gestion publica. Se requieren es-
quemas agilesyeficientes: laagregacion de proyectos
en paquetes estratégicos, elacompafiamiento con ges-
toresespecializados (project managers) sin depender
de acuerdos Gobierno a Gobierno (G2G) ode las com-
petencias presupuestalesyel disefio de programas sec-
torialesintegrales.

Ademas, debemos adoptar plenamente el enfoque

La ejecucion de
grandes proyectos

de envergadura
nacional exige
incorporar la gestion
de interferencias,
liberacion predial

y sostenibilidad
socioambiental desde
la etapa fundacional”.

Asimismo, esimperativo fortalecerla
capacidad de gestion técnica en las en-
tidades del Estado. La priorizacion de
Prolversion como agencia articuladora
de proyectos nacionales apunta enla di-
reccion correcta para agilizar inversio-
nes en puertos, carreteras, aeropuer-
tos, energia y telecomunicaciones. No
podemos seguir tolerando expedientes
técnicos que tardan mas de dos afios en
ser aprobados o demoras injustificadas
en obras criticas de conectividad basica.

Aestodebe sumarse unavision moder-
nade corredoreslogisticos, integrada con infraestruc-
turasocial. Ensalud, educacionyagua potable, la cola-
boracion publico-privada (APP) hademostradoseruna
herramienta eficaz que debe serescalada con celeridad.

Finalmente, la ejecucion de grandes proyectos de
envergaduranacional exige incorporar la gestion de
interferencias, liberacion predial y sostenibilidad so-
cioambiental desdela etapa fundacional. Las brechas
nos cuestan caro: lafaltade un Sistema Integrado de
Transporte solo en Lima genera pérdidas anuales del
2.4% del PBI al 2023, segtin el BCR. Debemos respe-
tar el espacio fiscal y también los sobrecostos de no
hacer. Elreto es enorme, pero la infraestructura de-
be asumirse, sobre todo, como una politica de Estado
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Frente a estarealidad, el objetivo nacionaldebeser delnfraestructura Sostenible, garantizandoquecada delargo plazo.
uno solo: integrar al Perti. La geografia, ladispersion obrasea concebida pensando en todo su ciclo de vida:
demograficayladiversidad culturalno puedenseguir planeamiento, ejecucion, puestaenmarcha, operacion Las opiniones vertidas en esta columna son
siendo excusas parasostener aunpaisfraccionado.In- ymantenimiento. de exclusiva responsabilidad del autor.
ENCONTEXTODEALTACOMPETENCIA PRIMERSEMESTRE

Yanbal amplia linea de

tratamiento facial con

nuevas formulas

Compainiaapuestapor pro-
ductosquerompanlaac-
tualbarreradeeficaciacon
nuevosactivos. Marcasde
ChinayCoreadel Survie-
nendinamizandolas cate-
goriasdetratamiento facial
ymaquillaje. Yanbal suma-
ralineaque complementa-
rasuportafoliodesérum.

KAREN GUARDIA
karen.guardia@diariogestion.com.pe
Las categoriasde tratamien-
tofacial ymaquillajereciben
el impulso de marcas prove-
nientes de China y Corea del
Sur, que vienen ganando pro-
tagonismo. En ese contexto,
Yanbal acelera el desarrollo

ISTOCK

4l
Tendencia.Hay crecientede-
mandade soluciones antiedad.

de nuevos productos.
Suzanne Piqueras, directo-

racorporativade Tratamien-

to Facial y Proteccion Solar

ELDATO

Meta. Yanbalapuntaacon-
solidarsupresenciaenel
segmento antiedad, una
categoriaqueyarepresen-
tael10%desusventasy
queviene ganando partici-
paciondentrodelnegocio
detratamientofacial. Para
esteano, proyectacrecer
endobledigito enPeru, por
encimadelaexpansiones-
timadaparalaindustria.

de Yanbal Peru, explico que
la compainia identificé una
oportunidad para ampliar
su oferta hacia una catego-

ria mas premium, respalda-
daporavancescientificosque
permitan ofrecer resultados
comparables a alternativas
estéticas no quirurgicas.
“Vimos la necesidad de
traer formulas que rompan
un poco la barrera de efica-
cia con nuevos activos. Tam-
bién encontramosun espacio
para ofrecer lujo, pero acce-
sible para nuestros consumi-
dores”, comento a Gestion.

Amplianportafolio

En linea con tal apuesta, la
firmaamplio su portafoliode
tratamiento facial con Gen-
active, sulineamaspremium
hasta la fecha, cuyo primer
producto es un séerum reafir-
mante antigravedad.

Para profundizarenesaca-
tegoria, la ejecutiva adelan-
to que en noviembre lanza-
ra un segundo producto que
complementara el sérumy
reforzara su propuestaenel
segmento premium de trata-
miento facial.

‘ Masinfoen s/ @gestiun.pe

Movistar renegocia
contratos y renueva red

Movistarmejorosudesem-
pefooperativoel primerse-
mestre,impulsadoporuna
estrategiaderenegociacion
de contratos, simplificacion
de procesosyoptimizacion
de gastos. En ese contexto,
su ebitda crecié 37% y el
margen de este indicador
aumentoen 5.8 puntos por-
centuales.

El resultado operativo
delacompaiia,asuvez,se
incrementdenS/ 42 millo-
nes, equivalente auname-
jorainteranual de 9.3%.

Durante los primeros
seis meses del ano, la em-
presa alcanzo eficiencias
por S/ 239 millones gra-
cias a la renegociacion
de contratos y la optimi-

zacion de gastos. Segun
indico, estos recursos se

destinaron a fortalecersu

propuesta de valor para
los clientes.

CLAUDIALLONTOP

Indicador.Ebitdacrecio 37%.

Red
En el plano operativo, Movis-
tarindico que el proceso de
modernizacion de sured mo-
vil yasoporta cerca del 60%
del trafico de datos de sus
clientes y continuara hasta
incorporar la totalidad.
Ademas, elevo el ingreso
promedio por cliente (ARPU)
ensusprincipales segmentos.
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Perspectivas:

Inteligencia Artificial en Accion.
Decisiones que transforman negocios.
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BAJOLALUPA

VAN BLUME

Sociode Cuatrecasas ‘

Filtraciones salariales:

elriesgo oculto

Cuando este tipo de informacion se hace publica sin autorizacion, las
consecuencias van mucho mas alla de laincomodidad.

Muchoslo
ignoran, perola
LeyN"29733,Ley
deProteccionde
Datos Personales,
clasifica
expresamente

losingresos
economicoscomo

datos sensibles.

nunmercadolaboral cadavezmasdigitaliza-
do, lainformacion salarial delostrabajadores
se ha convertido en un activo especialmen-
te vulnerable. Bases de datos con perfiles re-
munerativosdetallados—queincluyen cargos,
nivelesjerarquicos yrangos salariales—pueden quedar
expuestas por brechasde seguridad odeficienciasenel
controlinterno de lainformacion.

Cuando este tipo de informacioén se hace ptiblica sin
autorizacion, lasconsecuenciasvan muchomasallade
laincomodidad: se afectanderechosfundamentalesde
lostrabajadores, se compromete la estrategiade compe-
titividad salarial de lasempresasyse generan responsa-
bilidadeslegalessignificativas.

Frente aeste escenario, surge unapreguntaclave: jes-
tanlas empresas peruanas preparadas para prevenir—y
responder—ante unafiltracion de datos remunerativos?

Elsalarionoesundatocualquiera

Muchosloignoran, perolaLeyN°29733, Ley de Protec-
ciénde DatosPersonales, clasifica expresamente losin-
gresos economicos como datos sensibles. Esto significa
que laremuneracion de un trabajador recibe el mismo

nivel de proteccion reforzada que los datos biométricos,
lainformacionrelativa ala salud, al ambito familiar, a
la afiliacion sindical o las convicciones politicas. No es-
tamos ante un dato mas: tratarlo sin las medidas de se-
guridad correspondientes o compartirlo sin autoriza-
cion constituye unainfraccion con consecuencias serias.

En el plano de la seguridad, la exposicion de remu-
neraciones puede facilitar extorsiones, suplantacionde
identidad y otros actos delictivos contra los propios co-
laboradores. Porotro lado, en el ambito reputacional, la
divulgaciénno autorizadaerosionala confianzainterna
ypuede generarventajasindebidas parala competencia.

Enelterrenolegal, el Reglamento de laLeydeProtec-
cion de Datos Personales, aprobado por Decreto Supre-
mo N°016-2024-JUS, categoriza las infracciones rela-
cionadas conel tratamiento indebido de datos sensibles
como graves y muy graves, las cuales conllevan multas
administrativas que van desde 5 UIT (S/ 27,500) hasta
100UIT (S/550,000). Aesteriesgose sumaque, eneles-
cenariode unafiltracion, elresponsable directo enfren-
taria unaeventualresponsabilidad penal, sin perjuicio
de la obligacion de responder civilmente por los dafios
causadosalostitulares.

Viernes 31de julio del 2026 GESTION

Loquelasempresasdebenconsiderar

Eldeberde proteccionde lainformacion personal y sen-
sible de los trabajadores debe motivar alasempresasa
revisar sus practicas internas. Alaluz de lanormativa
vigente en proteccion de datos personales, estassonlas
obligaciones yrecomendaciones clave que todaempre-
sadebetener presente:

Control deacceso estricto: Lainformacion remune-
rativa debe estar disponible inicamente para quienes
lanecesiten porrazoneslaborales estrictamente nece-
sarias, con controles de autenticacion, gestion de privi-
legios yrevisiones periodicas.

Confidencialidad: Todo colaborador que acce-
da ainformacion salarial —desde recursos humanos
hasta gerencia—estalegalmente obligado a guardar
confidencialidad, obligacion que subsiste incluso des-
pués de terminada la relacion laboral. Esta obliga-
cion incluye no compartir datos salariales —propios
nide terceros—enredessociales, foros, aplicaciones
de mensajeria personal ni plataformas externas no
autorizadas. Esrecomendable suscribir convenios de
confidencialidad.

Atencional frente interno: Lasfiltraciones no siem-
pre provienende ataques externos. Empleadosdescon-
tentos, negligencia o la falta de capacitacién también
pueden exponerinformacionsalarial, con consecuen-
cias similares a las de un ciberataque. Revisar los con-
troles internos y fortalecerla cultu- L
raorganizacional enrelaciénconel
manejodeinformacion confidencial
es tanimportante como invertir en
ciberseguridad

Consentimiento porescrito: Al
tratarse de datos sensibles, cuando
lafinalidad deltratamientonose cir-
cunscribaalaestrictarelacion labo-
ral, el consentimiento del trabajador
paraelmanejodesuinformacionre-
munerativa debe serexpresoy otor-
gado por escrito. No basta con una
clausula genérica.

Reporte inmediato deincidentes: Cualquier sos-
pechade filtracion debe comunicarse de inmediato
al Oficial de Datos Personales y/o al area legal de
laorganizacion, asicomo alas autoridades, cuando
corresponda.

Lafiltracion de datos salariales constituye unriesgo
real para todas las companias. La proteccion de datos
personales no es un tema exclusivamente legal ni un
requisito de cumplimiento formal: es un componen-
te esencial de la gestion empresarial responsable y del
buen gobierno corporativo. Las empresas que invier-
tenen politicasrobustas de proteccion de datos e imple-
mentan medidasde seguridad efectivasno solo evitan
sanciones, sino que construyen confianza con susequi-
pos, fortalecen sureputacion en elmercadoyse posicio-
nancomo organizacionesseriasyconfiables. Porello, es
fundamental revisarlos protocolosinternos de manejo
de informacion remunerativa y entender que la confi-
dencialidad del salario esunamedidaindispensablede
blindaje legal y corporativo.

En el plano de

la seguridad, la
exposicion de
remuneraciones
puede facilitar
extorsiones,
suplantacion de
identidad y otros
actos delictivos
contra los propios
colaboradores”.

Las opiniones vertidas en esta columna son
de exclusiva responsabilidad del autor.
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RADAREMPRESARIAL

DUENODEUPCYUPN

Laureate ve
espaclo para crecer
en Arequipa

ISTOCK

Oportunidad. Mirapotencialen
ciudadessecundarias.

¢ El mercado local continta
ganando peso en la estrate-
giade crecimientodel grupo
Laureate Education, dueno
de la Universidad Peruana
de Ciencias Aplicada (UPC),
Universidad Privada del Nor-
te (UPN) yCibertec.

Tras reportar resultados
del segundo trimestre por
encima de las expectativas,
sefnald que el pais atin ofrece

espacio para seguir crecien-
dotantoendistintos distritos
de Limacomo en ciudades se-
cundarias como Arequipa,
aunque la empresa no anun-
cié proyectosespecificospara
esa ciudad.

GOURMET
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Renovamos
nuestra

Descubre todo lo que hemos

preparado para ti

TOMAR

EEBIDAS ALCOHOLICAS

Te esperamos en

EN EX

GBS e S

TITIMINASSILVER

8.29

porciento

Deleyde molibdeno
identifico enproyecto
Madre Sierra (Junin).

Calle Santa Luisa 122, San Isidro

DANINO

S06A8H 2T

ALDAM INVERSIONES SALC,

ENNORTEDECHINA

Camposol abre temporada de arandanos

¢ Camposol inauguro sutem-
porada 2026/2027 de expor-
tacion de arandanos en el
norte de China, con la aper-
tura del primer contenedor
en el mercado mayorista de
Gaobeidian, considerado el
principal centro de distribu-
cion de frutas de esa region
del pais.

El CEO de la compaiiia,
Ricardo Naranjo, senald
que el evento “marca el ini-
cio de unanueva temporada
comercial y refleja la impor-
tanciade estar presentes des-

Respaldo.Empresadestaco
quellegadaoportunaesclave.

deel primerdia. Previamen-
te, presentd en Shanghai su
nueva identidad oficial para

este mercado, con el nombre
“KaiPei Guo”.

NEGOCIOS 1

ENMIRAFLORES

La Ibérica suma
flagship store

¢ Lalbéricacontinua forta-
leciendo su presencia con
la apertura de una nueva

flagship store en Lima, en
Miraflores. El nuevo es-
tablecimiento, concebido
como la tienda emblema
de lamarca, busca ofrecer
unaexperienciadiferencia-
dadechocolateria finay se
sumaalas52tiendasquela
compaifiia operaen el pais.
El nuevo espacio retine
una amplia propuesta de
chocolates artesanales.

(@ FONOAVISOS
\’ Lrupo &l Lomercio

Anuncia llamando al (01) 708-9999

[»<]fonoavisos@comercio.com.pe

TOMAR BEBIDAS ALCOHOLICAS EN EXCESO ES DANINO
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HAY 177ENESPERAPARALO QUERESTADELANO

Solo dos proyectos bajo APP se
adjudicaron en primer semestre

Lacarterase hizomas pe-

quena, pero el desafio se
concentro alfinaldel ca-
lendario. EICPCadvierte
que laacumulaciénde pro-
yectos elevaelriesgode
que algunos pasenal 2027.

CAMILA VERA CRIOLLO
camila.vera@diariogestion.com.pe
El un pais con amplias bre-
chas de infraestructura, las
Asociaciones Publico-Priva-
das (APP) sehanconsolidado
como unmecanismo clave pa-
ra movilizarlainversion. En
los ultimos anos, se ha visto
un salto notorio en la adjudi-
cacion de proyectosbajo esta
modalidady,segunloanaliza-
do,lacifraparaloquerestadel
2026, con unnuevo Gobierno
de por medio, esretadora.
Aunque Prolnversion re-
dujolametade adjudicacion
de 33 a 19 proyectos, al cie-
rre del primer semestre so-
lo concreté dos, seguin el ul-
timo estudio que compartio
con Gestionel ConsejoPriva-
dode Competitividad (CPC).

Metasvyvelocidad
Las obras convisto buenoen
el primer semestre se concen-
traronen el Grupo 1 delPlan
de Transmision 2025-2034y
enlagestion del Instituto Na-
cionalde Salud del Nifio (San
Borja).

Endetalle,lametadeadju-
dicacionde APP paraeste afo
pas6de US$ 8,430 millonesa
US$ 4,152 millones; ylosdos
proyectos que lograron luz
verde equivalen a US$ 656
millones, esdecir, al 16%del
monto meta.

Delos 17 que restan para
este ano, 14 estan previstos,
de acuerdoconel calendario

i'n - Sl i..-":' .l

- Phee

L

SERVINDI

Sectores.EICPCidentificaquelossectores conlos mayores pendientes sontransporte yaguaysa-

neamiento.

Metas y avances de la adjudicacion de la cartera APP 2026

Meta inicial

2026

Meta actualizada
2026

Porcentaje de

Avance al
avance (meta

152026

Monto adjudicado
(USS millones)

Numero de APP
adjudicadas

USS 8,430

actualizada)

-

Nota: La metainicial se basa en la informacion provista en el Portal de Prolnversion, al cierre de 2025. Para efectos de la comparacion,
se conserva la carterainicial de proyectos, pero los montos de inversion se actualizaron con la informacion disponible al 01/07/2026.
La meta actualizada corresponde a la cartera vigente al 01/07/2026, la cual incorpora las modificaciones en el nimero de proyectos y
en los montos de inversion respecto de la cartera inicial.

FUENTE: Consejo Privado de Competitividad.

de Prolnversion, parael cuar-
to trimestre; no obstante, se-
gunel CPC, dados los niime-
ros, se eleva el riesgo de que
varios pasenal 2027.

Para el segundo semestre
permanecen en cartera las

Obras de Cabecera para el
abastecimiento de agua po-
tableen Lima, el Grupo 2 del
Plan de Transmision 2025-
2034 y diversos corredores
viales.

Gestion contacto a la

Agencia de Promociénde la
Inversion Privada para cono-
cer cual es la proyecciéon en
el segundo semestre, pero,
hasta el cierre de esta nota,
no obtuvo respuesta.

Tomas Reto, economista

ENCORTO

Carterainicial. Almenos14
proyectos que formaban
partedelacarterainicialdel
2026 fueronretiradosdel
programayreprogramados
parael2027,segunelinfor-
medelCPC.Entreellosse
encuentranlaViadeEvita-
mientode Cusco, elNuevo
Hospital MilitarCentral, la
Plantade Tratamientode
Aguas Residuales Trujillo,
el Terminalinternacionalde
ChimboteyeltercerGrupo
de Aeropuertos. Eldesafio
paralas APPentra,ensu-
ma, enunacarreracontra
elreloj.

del CPC, explica que a pesar
decontarconlaley32441,ala
cual describe como “un buen
marco conceptual”, Prolnver-
sionaunnohalogradoreducir
significativamente los plazos,
lo que indica que la ley por si
sola no es suficiente si no se
potencia la institucion con li-
derazgoyequipos oportunos.
Insiste, asi, en que hay un
mensaje parael periodo pre-
sidencial a cargo de Keiko
Fujimori: “El nuevo Gobier-
no tiene un mecanismo que
funciona, que esttil para ce-
rrar brechasy proveer servi-
ciosala gente”, remarca.
Elespecialista agrega que
setratade un “objetivo dema-
siadoambicioso”. “Prolnver-
sion enningun ano halogra-
doadjudicarmasde 5o 7 pro-
yectos de APP. Enel mejorde
los afos de su historia insti-
tucional logré 10, pasara 19
esambicioso [...]. Esdificil lo-
grarloapesardetenerel mar-
colegal correcto”, acota.

Sectoresbajolalupa

En su estudio, el CPC identi-
fica que los sectores con los
mayores pendientes en las
adjudicaciones de APP son
transporte y agua y sanea-
miento.

El primero concentra el
38% del monto total en co-
la, con 8 proyectos valora-
dos en US$ 1,335 millones;
mientras que el segundo, con
2 proyectos, abarca el 23%
del dinero pendiente (US$
796 millones). Juntos repre-
sentanel 61%delainversion
proyectada parael segundo
semestre.

Al respecto, Reto anali-
za el impacto: “Es infraes-
tructura critica parael pais
que no se empieza a cons-
truir siquiera. Ojo que es-
tos son los plazos para ad-
judicar una APP. Entre que
se adjudica un proyectoyel
proyecto empieza a operar,
falta la firma del contrato,
falta conseguir el financia-
miento, hacer los expedien-
tes, construirlaobrayfalta
que se empiece la obray que
se comience adarelservicio

Recuerda, ademas, que
la mayoria de los proyectos
en espera en transporte es-
tanrelacionados conlaope-
raciony el mantenimiento.
En otras palabras, hay mu-
chos montos pequenos, co-
mo US$ 80 millones o US$
90 millones, quenoimplican
construccion nueva, sino la
optimizacion de vias queya
existen y que actualmente
estanmal gestionadas.

Asimismo, el vocero con-
sideraun cambio enlaestra-
tegia del otro sector prota-
gonista: se esta intentando
cerrar labrechamediante la
introduccion de Plantas de
Tratamiento de Aguas Resi-
duales (PTAR) bajo el mode-
lo APP, algo que antesnoera
comun.

La “lista de espera” la
completan los rubros de
electricidad, turismo, salud
e inmuebles.

‘ Mas infoen s/ @gestiun.pe
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SOLOSISEOPTAPORCONSTRUCCION MIXTADEDEPARTAMENTOS CONVENCIONALESY VIS

El 50% del area vendible de proyectos
inmobiliarios deben ir a vivienda social

Paralosespecialistasen
derechoinmobiliario con-
sultados por este diario,
lamedida podriacambiar
laformaen quelasinmo-
biliarias deben disenary
estructurarestetipode

proyectos que incluyen vi-
viendas deinteréssocial

con las convencionales.

GUADALUPE GAMBOA
norma.gamboa@diariogestion.com.pe
El Ministerio de Vivienda,
Construcciony Saneamiento
(MVCS) planteanuevas con-
diciones paralacomercializa-
cion de viviendas de interés
social (VIS) por parte de las
inmobiliarias, atravésdel pro-
yectodereglamentodelalLey
deViviendade Interés Social.

Segun el reglamento pro-
puesto, los proyectosinmobi-
liarios mixtos —que combi-
nan viviendas de interés so-
cial y viviendas convencio-
nales— tendrian que desti-
nar a VIS al menos la mitad
del “areatil” que se pondra
alaventa.

Esdecir,noexige quelami-
tad del nimero de departa-
mentos que se pongaenventa
lainmobiliaria en un mismo

edificiodebaserVIS, sinoque
el 50% se calculara sobre el
“areautil vendible”.

Estapropuesta precisaque
la exigencia se aplicara para
proyectos VIS que se desarro-
llen en el marco de parame-
tros urbanisticos y edificato-
riosespecialesdeestetipode
viviendas.

Asimismo, seestablecenre-
glasparalos proyectos quein-
corporen la nueva categoria
deViviendadeInterés Social
para Vulnerabilidad Urbana
(VISVU), nueva modalidad
orientada a familias que no
cuentan con unavivienday
queno hanrecibidoapoyo ha-
bitacional previo del Estado.

Sielinmueble incluye VIS,
VISVU y viviendas conven-
cionales, la propuesta seiia-
laquelaVISdeberarepresen-
tar al menos el 40% del area
destinada a la venta, mien-
tras que la VISVU no podra
sermenor al 10%. En conjun-
to,ambascategoriasdeberan
representar comominimo el
50% del proyecto.

En tanto, cuando un pro-
yecto incluya solo Vivienda
de Interés Social para Vulne-
rabilidad Urbanayviviendas
convencionales, la participa-

DIFUSION

Pendiente.Los especialistassenalaronqueuntemapendientees
determinarcomosecalculara“elareautil vendible”.

ciondelaVISVUnopodrasu-
perar el 30% del area desti-
nadaalaventa.

éQuéimplicael
nuevorequisito?
AlfredoLozada, gerente ins-
titucional de la Confedera-
cion de Desarrolladores In-
mobiliariosdel Perti (Codip),
explico que los reglamentos
anteriores ya habian contem-
plado mecanismos paraim-

ADEMAS, PETROLERAINFORMO PARA TEMPORAL DE REFINERIA

Petroperua hace cambio en
su gerencia de finanzas

Petropert tuvo una sesion de
directorio ayer, seguin infor-
mo ante la Superintendencia
delMercadodeValores (SMV).
Endichareunion,seaproboun
cambio anivel gerencial.
Atravésdel Acuerdo de Di-
rectorio N° 081-2026-PP, se
aprobo retirar la confianza
a Luis Morales Garcia, en el
puesto de gerente corporati-

vo finanzas, poniéndole fina
su relacion laboral existente
conlaempresa.

“Su ultimo dia en planilla
esel 30de julioultimo, dando
por concluido el vinculolabo-
ral conPetroperu, deacuerdo
conlasnormasaplicables”.

RefineriadeTalara
Lapetroleratambiéninformo

que las operaciones de la Re-
fineria Talara se encuentran
temporalmente detenidas.
Recién se esperaria retomar
el 5deagosto.

Son doslasrazones. Porun
lado, larestriccion en el sumi-
nistrode petroleo crudo, deri-
vadadelascondicionesactua-
lesdeliquidezdelaempresa;y,
porotro, el cierre temporal de

pulsarla VIS, aunque el mar-
co que se aplicaactualmente
no establece un porcentaje
obligatorio general.

“El reglamento vigente
no determina un porcentaje
obligatorio. Se deja que las
municipalidades que deseen
sacarincentivos edificatorios
filen cual esel areavendible
[...]”, recordo a Gestion.

Para los especialistas en
derechoinmobiliario consul-

lasinstalacionesportuariasde
la bahia de Talara, dispuesto
por la Capitania de Puertode-
bidoalascondicionesdeoleaje
anomalo.

“Petroperuinicio el martes
28 dejulio,alas 6 delatarde,
laparada coordinada, segura
y secuencial de las unidades
de proceso de la refineria”,
explico.

Segun laempresa del Esta-
do, lamedida adoptada porla
Autoridad Maritima impidio
realizarlasoperacionesdedes-
cargade petroleocrudodesde
ellunes27dejulio, circunstan-

OTROSIDIGO

Yatrabajanbajo
esteesquema

Sinafectacion.Poraho-
ralosgremiosnoesperan
unaafectacion.Elrepre-
sentantede Codipindico
quelosdesarrolladores
yavienentrabajandobajo
esquemas queincorpo-
ranviviendadeinterésso-
cial,porloqueelestable-
cimientodeunporcentaje
minimo asociadoaincenti-
vos urbanisticosnorepre-
sentanecesariamenteun
cambio que paralice este
tipodeproyectos.

tados por este diario, la medi-
da podria cambiar la forma
en que lasinmobiliarias de-
bendisenaryestructurares-
tetipode proyectos que inclu-
yen viviendas de interés so-
cial conlas convencionales.
“Esto tiene un impacto di-
recto en el diseno comercial,
financiero y hasta arquitec-
tonico de los proyectos. La
implicancia principal es que
estareglasicondicionalaes-

JULIOREANO

Inventarios. Petroleradice que
tiene suficiente combustible.
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tructura economica del pro-
yecto de todas maneras”, se-
flalé Angello Rivera, socio
de Osterling Abogadosen el
areainmobiliaria.

Riverarecordo quelasVIS
tienen valores maximos de
ventayrequisitos especificos.
Por ello, indic6 que el efecto
delamedidadependeradesi
el porcentaje exigido permite
mantener el equilibrio finan-
ciero de los proyectos.

“Laexigenciapuedeserra-
zonable porque los beneficios
urbanisticos son una contra-
prestacion que otorgael Esta-
do poracogerse aeste tipode
segmento. Pero se tiene que
cuidar que ese porcentaje no
desequilibrela ecuacién eco-
nomica. Laviabilidad depen-
de del costodel suelo, laden-
sidad, el financiamiento, la
velocidad deventasyloscos-
tosde construccion”, explico.

A suvez, Luis Aliaga, es-
pecialista en derecho inmo-
biliario, sefialé que lasinmo-
biliarias tendrian quereplan-
tearlaformaen quedistribu-
yeny financiansusproyectos
si deciden acogerse al régi-
men especial para vivienda
deinteréssocial.

Segtun explicd, al destinar
unamayor parte del proyecto
aviviendas con preciosregu-
lados, la parte de inmuebles
convencionalestendrian que

absorberunamayor parte de
larentabilidad del desarrollo.

‘ Masinfo en 7 @gestiun.pe

ciaquecoincidié con unesque-
ma de abastecimiento de cru-
doajustadoaladisponibilidad
financieradelaempresa.

“Una vez restablecidas las
condiciones maritimasy au-
torizada la reapertura de las
instalaciones portuarias, esti-
mada para hoy, se procederaa
ladescarga de petroleo crudo
importado, loquepermitirare-
cuperar los inventarios nece-
sarios para iniciar las manio-
bras de puesta en servicio de
lasunidades de proceso a par-
tirdel5deagosto”, puntualizo
en comunicado.
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Tus derechos, tus deberes

SEPUEDEDESNATURALIZARUNAMODALIDAD FORMATIVA

Practicantes: ¢ cuando
un convenio podria

volverse contrato?

Estos sonlosriesgos de que unaempresano pueda
acreditar la validez de un convenio formativo, segun
reciente fallo de la Corte Suprema.

GERARDO ROSALES
gerardo.rosales@diariogestion.com.pe
Lasmodalidadesformativas
permiten alasempresasin-
corporarjovenes paracom-
plementar su formacion
brofesional sin generar, en
brincipio, unarelacionlabo-
ral. Sin embargo, paraello
deben cumplir unaseriede
requisitoslegales.

El caso analizado se ori-
ginoapartirdelademanda
de una trabajadora que so-
licito el reconocimiento de
unarelacion laboral a pla-
zoindeterminadoyel pago
de beneficios sociales, tras
sostener que los convenios
de formacion laboral juve-
nil —una de las modalida-
des formativas utilizadas
paralacapacitaciondejove-
nes, junto con las practicas
preprofesionalesy profesio-
nales—mediante los cuales
ingreso alaborar se habian
desnaturalizado.

Alegd que, peseahabersi-
doposteriormente contrata-
da bajo esquemas de inter-
mediacidny tercerizacion,
nunca dejo de prestar ser-
viciosde manera continua.

Al analizar la contro-
versia, la Corte Suprema
recordo que las modalida-
desformativas constituyen
unaexcepcionalacontrata-
cionlaboral ordinariay, por

ELDATO

Prueba.Otrotemaare-
saltarsobreelcriteriode
laCorte Suprema, men-
cionaMariaTeresaCuba,
esquenomodificaladis-
tribuciondelacargadela
prueba, sino quereafirma
loprevistoenlaNueva
LeyProcesaldel Traba-
jo:unavezacreditadala
prestaciondeservicios,
correspondealemplea-
dordemostrarque cum-
pliotodaslasobligacio-
neslegalesycontrac-
tualesdelamodalidad
formativa.

ello, solo son validas cuan-
do cumplen estrictamente
los requisitos previstos por
laley.

En ese sentido, preci-
sO que corresponde al em-
pleador acreditar el cum-
plimientodedichasexigen-
cias, pues es quien cuenta
conladocumentacionnece-
saria parademostrarlava-
lidez del convenio. Incluso,
enfatizé que la posibilidad
legalde eliminardocumen-
toslaboralesluegodecinco
anosnololiberadeesacar-
gaprobatoriacuandoel con-
venio es cuestionadoenun
procesojudicial.

Coneserazonamiento, el
Supremo Tribunal concluyé
que, alnohaberse acredita-
do lavalidez del convenio
de formacion laboral juve-
nil, estequedd desnaturali-
zado ydio lugaraunarela-
ciénlaboralaplazoindeter-
minadodesdeeliniciodela
prestacionde servicios.

Asimismo, determino
quelasmodalidadesde con-
tratacion utilizadas con pos-
terioridad no podian modi-
ficaresa condicién juridica
ya consolidada, por lo que
declaréinfundadoelrecur-
sode casacionyconfirmoel
reconocimientodelvinculo
laboral y el pago de los be-
neficiossocialescorrespon-
dientes.

Diego Palacios, sociode
DammaLegal Advisors, ex-
plicaquelaexclusiondelas
modalidades formativas
del régimen laboral gene-
ral solo se mantiene cuan-
do se cumplen todos losre-
quisitos legales previstos
para su utilizacion. Por su
parte, Maria Teresa Cuba,
asociada de DLA Piper Pe-
ri, afade quelasempresas
deben asegurarse de que
sus programas respondan
a unaverdadera finalidad
formativay respeten tanto
losrequisitosmaterialesco-
mo los formales.
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Documentos. Otrodelos aspectosque ambosespecialistas
consideranmasrelevantes eselreferidoaladocumentacion.
Coincidenenquelasentenciaobligaareplantearlaspoliticas

internas de conservaciondocumental.

RELACIONLABORAL

Tercerizacionnoreemplaza
plazoindeterminado

Los especialistas coinci-
den enque, unavezcon-
figuradaunarelacion
laboral a plazoindeter-
minado, otras modali-
dadesde contratacion
posteriores no pueden
modificaresacondicion
juridica.

Diego Palacioslo expli-
ca: unacontratacion
irregulardesdeelinicio
no puede ser corregi-

da posteriormente me-

. diante intermediacion

. laboral, tercerizacion,

© contratos sujetosamo-

: dalidad oinclusoloca-

: cionesdeservicios. Sos-
. tiene que este criterio

. siguelalineaquevienen
. aplicando el Poder Judi-
. cialyla Sunafil.

- Maria Teresa Cuba aia-

. dequelaCortefunda-

. menta estaconclusion

. enel principio de con-

. tinuidadlaboralyenla

condicion mas benefi-
ciosa, aunque advierte
que lasentenciagenera
debate porque no desa-
rrollaunanalisis auto-
nomo sobrelavalidezde
los contratos posterio-
res deintermediaciono
tercerizacion, sino que
asume que laexistencia
deunvinculolaboral es-
table previobasta para
privarlos de eficacia.
Asimismo, considera
que esterazonamien-
topodria proyectar-
seaotrossupuestosde
contratacionsucesiva
dentro de una misma or-
ganizacion o grupo em-
presarial.
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PERO, DECISIONDELINDECOPIESTABLECE LIMITE

Fin de franquicia
no impediria que

se continue venta
de productos
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Critica. GustavoRodriguezcreequeelanalisisfuerigido: consideraque

unexfranquiciadonopuedeserequiparadoaunsimplerevendedor.

Indecopi, ensuresolucion,
sostuvo que la comerciali-
zacion de productos origi-
nalesdespuésdel término
deunafranquicia o distri-

bucionno constituye, por
sisola, unainfraccion.

GERARDO ROSALES
gerardo.rosales@diariogestion.com.pe
Unareconocida marca de jo-
yeriadenuncié aunaempresa
que operaba como su subfran-
quiciada, es decir, un estable-
cimiento autorizado para co-
mercializar sus productos y
operar bajo suimagen comer-
cial mediante un contrato de
franquicia.
Acriteriodeladenunciante,
pese a haber concluido esare-
lacion contractual, laempresa
continuod vendiendo productos
delamarcaymanteniendouna
pagina web con elementos si-
milaresalos utilizados duran-
te la vigencia del contrato, lo
que —afirmo- podia llevar a
los consumidores a creer que
seguia formando parte de la

ENCORTO

Limite. Fabricio Sanchez
Concha, sociodeBenites,
Vargas &Ugaz (BVU) agre-
gaqueelverdaderolimite
aparece cuando el exfran-
quiciadomantiene elemen-
tos que hacencreeralpubli-
co que continuaformando
partedelaredautorizada.
Ensuopinion, quiendejade
perteneceraunafranqui-
ciadebeidentificarseconsu
propiadenominacionem-
presarialyretirar cualquier
elemento-comolamarca,
eltradedress, ladecoracion
olapresenciadigital-que
puedagenerarunafalsa

aparienciadevinculacion.

red oficial dela marca. Es de-
cir,asuparecer,erauncasode
competenciadesleal.
Laempresadenunciada, en
cambio, sostuvoquelarelacion
contractual nuncallego a ex-
tinguirse, pues considero que

esta se habia renovado tacita-
mente al continuarrecibiendo
productos y material promo-
cional delfranquiciante.

Elanalisis delindecopi
Alanalizarelexpediente, elIn-
decopi determino que el con-
trato de subfranquiciasihabia
finalizado, alnoexistirunare-
novacion expresa conforme a
lopactadoentrelaspartes.No
obstante, precisé queesehecho
no bastaba paraconfigurarun
actodecompetenciadesleal.

La comision de la entidad
evaluo si la pagina web utili-
zadaporladenunciadaeraca-
paz de generar confusion res-
pectodel origen empresarialy
concluyd que la presentacion
delasjoyasyelconceptodene-
gociocorrespondianaelemen-
toscomunesdelmercado,sinla
fuerzadistintivanecesariapa-
ra asociarlos exclusivamente
conunaempresa.

Asimismo, destaco que el
portalidentificaba claramente
alaempresaque comercializa-
balosproductos, permitiendo
alos consumidoresreconocer
quiéneraelvendedor.

Conbaseenello, sedeclaro
infundadala denuncia porac-
tos de competencia desleal en
la modalidad de confusion y
rechazélospedidosaccesorios
formuladosporladenunciante.

En su resolucion, sostuvo
que la comercializacion de
productos originales después
deltérmino de unafranquicia
o distribucion no constituye,
por sisola, unainfraccion.

Para que exista un acto de
confusion, explico, debe acre-
ditarsequelaconductaemplea-
daseaiddénea parahacer creer
al consumidor que el negocio
mantiene un vinculo empre-
sarial coneltitulardelamarca
cuandoelloyanoocurre.

Gustavo Rodriguez, socio
del estudio Rodriguez Gar-
cia Asesoria Legal explicaque
cualquier persona puede ad-
quirir productos originalesy
revenderlos, porlo quelaexis-
tenciade unapaginawebode
fotografias de esos produc-
tos no constituye automatica-
mente unactode competencia

desleal.

’ Masinfoen s/ @gesﬁun.pe

ANUNCIO TITULARDELMIDAGRI

Se reactivarian 35 proyectos
por S/ 140 millones para agro

Marco Vinelli, ministro de
Desarrollo Agrario y Riego
(Midagri), reconocio quesu
sector esta paralizado: “El
sector ‘crece’ 0%
Frenteaello, subrayo que
la agricultura necesita tres
elementos: agua, créditoy
asistencia técnica. Sobre el
primer punto, senalé que su
gestionrecibe 35 proyectos
paralizados por S/ 140 mi-
llones. “Tenemos quereacti-
varestasobrasquesignifican
aguaparalospequenosagri-
cultores”, declaro en Exitosa.

GOURMET

ELDATO

Ventas.Sumadoalomen-
cionado, elministroex-
plico que sebuscarahacer
lineas de comercializacion
directaconlos mercados
-reduciendointermedia-
rios—paraquelos agri-
cultoresvendansuspro-
ductosanivelnacional.En
tanto, aunquenodiodeta-
lles, tambiénsequierein-
corporarlosalascadenas
deagroexportacion.

|

LA-CUADRA-DE-SALVADOR

s TEANHOUSE

ECONOMIA 15

Sobre el crédito, dijo que
solo 1 de cada 10 agricultores
tienen financiamiento: “Debe-
mosampliarlacoberturapara
queaccedanacréditos”.

“[Hayquehacerlo] masfacil
[el acceso a Agrobanco], sim-
plificarel procesoyotorgar ga-
rantias para que el riesgo [de
los agricultores] disminuyay
quesutasa[deinterés| seamu-
chomasbaja”, recalco.

Y, enel casodela asistencia
técnica, refiridquesetrabajara
conlasjuntasderegantesylas
organizacionesagrarias.

Grupo €&l Comerci

G FONOAVISOS

Anuncia llamando al (01) 708-9999

[~<] fonoavisos@comercio.com.pe

NO HACEMOS MAS. LA HACEMOS MEJOR.
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Te esperamos en nuestros locales de
Barranco, San Isidro, Chacarilla y La Molina.

TOMAR BEBIDAS ALCOHOLICAS EN EXCESO ES DANINO




16

® FINANZAS

SEGUNRANKINGDEMCSFEIFEL

Inversion en acciones de
ciberseguridad ahora es
1o mas rentable

Fondos queinviertenen
empresas internacionales
que protegen los sistemas
del sector corporativo rin-
den hasta30%enlo que
vadel ano.Eneltop cinco
de mayores rendimientos,
figurantambiénfondos
deaccionesligadasalalA

ylosqueinviertenenla
bolsalocal.

GUILLERMO WESTREICHER
guillermo.westreicher@diariogestion.com.pe
Elsector tecnolégico marca
la pauta en el mundo de las
inversiones, y no solo por el
desempeno de las empresas
directamente vinculadascon
lainteligencia artificial.

Segun el ranking de ins-
trumentos de inversion de
MC&F eIFEL, el producto que
masrindio durante el primer
semestre, fueradel Indice Se-
lectivodelaBolsa de Valores
de Lima (BVL), fue un fondo
mutuode “seguridad” que ga-
n630.09%.

Al revisar los detalles del
fondo, este tiene una com-
posiciénde casiel 70% en ci-
berseguridad, pero también
enseguridad “fisica” (21%) y
servicios afines (9%).

“El dia de hoy, mas alla
de laIA, existen otras areas
que, por los cambios (tecno-
l6gicos) que hemos visto en
el mundo, han generado de-
manda yuno deelloseslaci-
berseguridad”, mencioné a
Gestion Jorge Espada, ma-
naging partner de Valoro
Capital.

El analista refirio que se
han conocido sonados casos

Rendimiento promedio por tipo de
instrumento (un26 -dic2s)

Bolsa de Valores de Lima
AFP

Fondos Mutuos

Bonos Dolares

Depadsito Banco Doélares
Bonos Soles

Depdsito CRAC Soles
Depaosito Financiera Dolares
Depdosito CMAC Soles
Depadsito Banco Soles
Depdsito Financiera Soles
Depdsito CMAC Délares
Tipo de Cambio

FUENTE: MC&F e [FEL

25.3%

Inflacion

) 1.9%
! 1.8%
0.4%

de hackeos alas bases de da-
tos de grandes empresas a
nivel internacional y local.
Ellorevelaunanecesidad de
las corporacionesde invertir
mas para protegerse, agre-
g0. Los propios modelos de
[A ahora, autonomamente,
hackean alasempresas.

Valores

Los principales valores del
referido fondo son Crowds-
trike Holdings, Palo Alto Ne-
tworks, Kla Corp, Broadcom
y Arista Networks.

“La IA, por un lado, au-
menta la productividad, pe-
ro puede generar problemas
de seguridad porque la com-
paiiaestainteractuandocon
alguien que esta fuera. Por
ejemplo, un empleado pue-
de emplear unaIA (externa)

para investigar cOmo mejo-
rar un productoyeso implica
unasalidade informacion”,
advirtio.

Porsu parte, Jorge Ramos,
director de mercadosde capi-
tales yrelacion coninversio-
nistas de Fibra Prime, expli-
cO que, en la medida en que
bancos yotras empresaslle-
vantoda sumemoriaalanu-
be, a sistemas digitales co-
mo Cloud, se vuelve mas re-
levante la proteccion de sus
sistemas.

Demanda

En elranking, el tercer lugar
lo ocupa un fondo mutuo que
invierte en acciones asiaticas,
por ejemplo, la conocida Tai-
wan Semiconductor Manufac-
turing (TSMC), fabricante de
semiconductores paralalA.

Dicho fondo gané 29.5%.
En su composicion geogra-
fica, el 27.7% esta expuesto
a Coreadel Suryel25.4%a
Taiwan.

Enlo quevadel afo, el in-
dice Kospidelabolsacoreana
gana 30% aunque en el ulti-
mo mes retrocede 34%, y el
Taiex de la plaza taiwanesa
sube 36%.

“Laaltademandade chips
para IA sigue siendo el dri-
ver principal de estas accio-
nes (de empresas que fabri-
can semiconductores). De-
pendiendo de los resultados
que reporten estas compa-
fiias en sus estados financie-
ros del segundo trimestre, y
los guidance (perspectivas)
que den para los siguientes
trimestres, el segundo se-
mestre podria seguir sien-
do positivo”, sostuvo Marco

Contreras, jefederesearchde
Kallpa SAB.

BVL
Enelcuartolugar, figuraotro
indice de la bolsalimena, el
selectivo ponderado, que
avanzo 29.3%.
“Labolsaperuanaestare-
lacionada también contodos
los temas de IA y de los ca-
rros eléctricos porque esta
muy ligada al precio del co-
bre, que es uno de los insu-
mos mas importantes para
los chips. No es casualidad
quelaBVLhayapasadoaun
nuevo nivel de retornos. Los
inversionistas estan viendo
un potencial crecimiento
que ya no es ciclico, sino es-
tructural (en la plaza lime-
na)”, destaco Ramos.

—
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8.7%

Sube el indice S&P 500 de
la Bolsade Nueva York en
lo que va del ano.

Alcierre dejunio, el Indice
General delaplazalocal acu-
mulé unalzade 27.69%,yal
30dejulio, 29%.

De este modo, superaala
mayoriadesusparesdelare-
gion. Lasbolsasde Colombia,
Brasil, Méxicoy Chile ascien-
den, 30.7%, 19.33%y 10.31%
y 0.74%, respectivamente.

Y, para completar el top,
la quinta posicion la alcan-
z0 un fondo mutuo que in-
vierte en acciones chinas

(27.9%).

Inflacion

En el estudio de MC&F e
IFEL, soloel 30.1%delosins-
trumentos disponibles a ni-

vellocal registré rendimien-
tos porencimadelainflacion
acumulada en el periodo de
analisis. Es decir, el resto de
opciones (el 70%) tuvo una
pérdida en términos reales,
sefialaron los analistas con-
sultados.

Lo anterior es llamativo
sisetienenencuentalosim-
pactos que ya se sienten por
el fenomeno de ElNifioenla
produccion agricola y pes-
quera, y la guerra en Iran,
que se agravo en las ultimas
semanas.

EIBCR reconocio en su pro-
gramamonetariode julioque
“existe el riesgo de que un
FEN de mayor intensidad y
las tensiones geopoliticasen
elMedio Oriente tengan efec-
tos mas persistentes sobre la
inflacién”.

“Muchosinversionistasno
se fijan enlainflacion. Real-
mente no se dan cuenta de
que estan perdiendo poder
adquisitivo”, dijo Ramos al
referirse a que algunas per-
sonas colocan sudinero, por
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Depdsito Financiera Délares 2.2% Qapaq 3.4% Surgir 2.7% BLUM SAF-BLUM USA 500 FDF SERIE B 9.0%
SF NOTA ESTRUCTURADA X SCOTIA FONDOS 8.64%
Fondos Miitios 4.8% FdeF CRED ACC SECTOR SEGURID 30.9% SF NOTA ESTRUCTURADA XI _10.5% |
CREDICORP SAF SCOTIA FONDOS FdeF CC Acciones Innovacion CREDICORP SAF 8.5%
Tipo de Cambio 0.4% Tipo de cambio USDPEN 1.4% Tipo de cambio EURPEN -0.6% SURA ACC. NORTEAMERICANAS FONDOS SURA SAF 8.4%
FF BBVA ACCIONES GLOB RE BBVA SAF 8.3%
FUENTE: MC&F e IFEL
Scotia Fondo de F. Acc. Europa SCOTIA FONDOS 8.2%
Habitat F1 7.9%
: i . - : CREDICORP ACCIONES EUROPA CREDICORP SAF 7.5%
ejemplo, en unaopciéoncon mulada durante el periodo Las mayores pérdidasen dia(7.7%) yenotrode deuda |
2 : : : : : : o , BLUM SAF-Blum Capital Global FM SERIE A 7.5%
retorno fijo, aunque existe deinversion. el primer semestre sedieron privadaglobal (5.2%), segun
. : L o
el riesgo de que la tasa que Lainflacibnal2mesespa- enunfondodenotasestruc- MC&FelFEL. CRELT CARVEION IR EREDICORE.SAR L%
pague termine siendoigual sd6de3.91%enmayoa4.01% turadas (10.5%), en un fon- BLUM SAF-Blum Capital Global FM SERIE B 1.8%

o menor a la inflacion acu-

enjunio, segun INEL

domutuodeaccionesdelaln-

‘ Masinfoen 7 @gestiun.pe

FUENTE: MC&F e IFEL
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DESCENSOENIJULIO

Dolar baja a S/ 3.39 por
menor probabilidad de

alza de

Divisa cae tras dato clave
deinflacionenEE.UUy
unamayor percepcionde
riesgo sobre ese pais. En
agosto, tendenciadecli-
nante podria continuar,
aunque pesarala partici-
paciondel BCR en el mer-
cado cambiario.

OMAR MANRIQUE P.
omar.manrique@diariogestion.com.pe

Pese alaconmociondelosin-
versionistas, trémulosporlas
crisisyriesgos latentes, el do-
lar cedid terreno en julioen
losmercados global ylocal.

Ni el recrudecimiento de
la guerra en Iran, que in-
cluso tiende a propagarse y
pende como espada de Da-
mocles sobre lamanejodela
inflacion en todo el mundo,
nilostemores a un eventual
estallido deunaburbujaque
—seglin una parte de analis-
tas—sobrevendria a un des-
orbitada valorizacion de las
empresas lideres de IA, die-
ron fuego alddlar.

Ayer, la divisa retrocedio
0.9% ante una canasta de
monedas principales, por
un acontecimiento clave: la
Reserva Federal de EE.UU.
(Fed) dejo estable sutasade
interés —sobre la que orbita
la gran mayoriade activosfi-
nancierosenelmundo-y, pe-
se reafirmar que no tolerara
unainflacion fueradelameta
enese pais, indico que segui-
raalaesperade masinforma-
ciény certezasquelaconduz-
canaelevardichatasa.

Ello, mas la publicacion de
unindiceinflacionario central
parala FED el de preciosde
gastosde consumo personal-
provoco que las probabilida-
desdeunaproximaalzadela
tasaen EE.UU. se redujeran,
lo que menguo al ddlar e im-
pulso alosactivos de riesgo.

LACIFRA

0.95%

se eleva la cotizacion del

dolar ante el sol en lo que
va del ano, pese al retro-
ceso en julio.

Pero a esos datos se afa-
de algo que para el executive
director sales & trading head
de BTG Pactual Peru, Feélix
Olivares, es gravitante: “Una
creciente percepcion de que
EE.UU. esta perdiendo credi-
bilidad, no tanto por susdatos
econdmicos—que mantienen
solidez—sinoporeldesenvolvi-
miento de suadministracion,
quehaafectadoladinamicade
losmercados”.

Esa mayor percepcion de
riesgo sobre EE.UU.no se ga-
tillaporunevento puntual, si-
No por varios que concurren,
como el manejo de la guerra
en Iran y sus marchas y con-
tramarchas, olarevelacionde
unfondodel quesebeneficia,
enpleno ejercicio, el presiden-
te Donald Trump, loque afec-
talainstitucionalidad de ese
pais, afirma el ejecutivo.

tasa en EE.UU.

AFP

BCR.Susin-
tervenciones
atenuanbaja

delddlar.

Mercado
Aparte de eso, se tiene la ex-
pectativa de que el gobierno
estadounidense no tiene in-
tencion de subirlatasadein-
terés, seguin Olivares.
“Todosestonosllevaapen-
sarque elddlarse debilitaria
aun mas”, dice al comple-
mentar que en el plano local
prosiguen los vientos favora-
blesparaelmercadodel nue-
vo Gobiernoylosapreciables
flujosde divisas que entranal
pais por sucomercio exterior.
Anivel global, elddlarbajo
enjulio 1.2%,yenel Peru, de
S/3.409aS/3.396.
Conesetelon de fondo, Oli-
vares considera que ladivisa
enPertudeberiaestarhoyde-
bajode esenivel, peroquelas
intervenciones del BCR, que
tiene susrazones para hacer-
lo, impiden, por ahora, que
su cotizacion caiga a menos
de S/ 3.38. “El mercado ha
aprendidoarespetaral BCR;
esdificilque lorete”, afiade.
Sinembargo, estimaqueen
agosto, el billete verde tende-
ria a bajaraunrangode S/
3.36aS/ 3.40, oincluso me-
nor, siel BCR dejade interve-
nir en el mercado cambiario.

‘ Masinfoen 7 @geﬂiun.pe
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GEC

Limites. TopesatasasdeinterésasignadossporelBCRhoysonde114.13% paracréditosensolesyde
99.84% paralosotorgadosenddlares.

Ejecutivo plantea eliminar
topes a tasas de interés

El gobierno alista el pedi-
do de facultades legislati-
vas, no solo en materia de
seguridad ciudadanayan-
teel Fenomeno de EINino,
sino también sobre aspec-
tos economicos y que ata-
nen el sistema financiero
en particular.

En tal sentido, una de
lasmedidas que planteaes
derogarlaleydetopesala
tasadeinterés.Enel 2021,
en el pais se introdujeron
esos limites, poriniciativa
del Congreso. Asi, el Ban-
co Central de Reserva del
Pertu (BCR) es el encarga-
dodedefinirlostopes (hoy
en 114.13% para créditos
en solesyen 99.84% para
dolares).

“(Laeliminacion de los
limites) va a favorecer la
colocacion de crédito (a
tasas mas altas) a las mi-
croempresas, a los traba-
jadores independientesy,

en general, a las personas
sin historial crediticio”, afir-
mo Jorge Delgado, presiden-
te del Consejo Latinoameri-
cano de Finanzas Inclusivas
(Colafi). Ademas, aseguro
que se reduciran los incenti-
VOS que tienen esos sectores
pararecurrir al crédito extor-
sivo 0 “gotaagota’.

“Al principio, la tasa (sin
topes) podra ser elevada,
pero con el tiempo eso se va
areducir (conforme el deu-
dor construya un historial
crediticio)”, afirmo Ronald
Casana, representante del
Colegio de Economistas de
Lima.

EIBCR estimo que alrede-
dorde mediomillon de perso-
nas, alas quelabancahabria
tenido que asignarles una ta-
sa de interés por encima del
maximo legal por sunivel de
riesgo, se quedaron sin acce-

soal créditoacausadel topea
lastasasdesde el 2021.

Riesgo

Sin embargo, la liberaliza-
cion propuesta por el Ejecu-
tivo no esta exenta de cier-
tosriesgos. El representante
del Colegio de Economistas
de Lima advierte que puede
elevarse el apetito porriesgo
enlasentidades financieras,
por lo que es fundamental
que las cooperativasy micro-
financieras con niveles rela-
tivamente altos de incumpli-
miento sean prudentes.
“Paraaquellasempresasque
no cuenten conunsistemaso-
fisticado de evaluacion, oque
actualmente tengan tasasde
morosidad alta, lo recomen-
dable es que no flexibilicen
sus tasas de interés (en los
creditos)”, sostuvo.

Otra medida planteada
en el pedidode facultadeses
permitir a menores de edad
con 12afnosomaslaapertura
ytenenciade cuentasde aho-
rros bancarias.
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® BOLSA DE VALORES

Movimiento de acciones al contado en Rueda de Bolsa al: Jueves, 30 de julio del 2026
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TOTALES
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Fuente: Economatica

1/ Porcentaje que una empresa paga a sus accionistas en concepto de dividendos. 2/Evalia la subvaluacion o sobrevaluacion de las acciones de una empresa. Significa que cada accion ordinaria se vende a "x” veces el monto de ganancias anuales generadas. 3/Relaciona el precio de la
accion de la empresa con su valor de libros, es decir, con el valor tedrico de la accion. 4/Utilidad neta consolidados anualizada respecto de los Ultimos cuatro trimestres disponibles. 5/Ajustado a la entrega de dividendos tanto en efectivo como en acciones liberadas.

TOTAL

DE MOVIMIENTO
DE ACCIONES

'S/ 95.54 millones 5/'9.30 millones 1.43% 0.54% 1.87% v

CAPITALIZACION BURSATIL

USS 343,218 millones M&SCINUAM M&SCINUAM M&SCI NUAM
Peru General Peru Select Capped Peru Select
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B sin variacién
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VALORES CUOTA Y RENTABILIDAD DE LAS AFP Eientes Econontitic BOLSAS EN EL MUNDO
30 de julio del 2026 30 de julio del 2026

Fecha Valor cuota Rent. dia Rent. mes Rent. afio Bolsas Indice Variacién porcentual

|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

cierre Dia i. Mes (*) Acum.

AFP Habitat :
MNueva York (Dow Jones Indus) 52,208.06 119 -0.21 862
fondeO .. 2vO7/26 . w185 . 00R0 0288  ...26363 Nueva York (NASDAQ Composite) 25,122.18 278 _4.16 2 09

Fﬂ”dﬂ 1 2” 'j?f 25 24 3399 i 93923 700766 ? 3453 Nueva York (NASDAQ 100 Stock) 28.106.35 336 717 1.3
Fﬂ“dﬂ 1 2” ':'?f 25 23 9034 T o T o L LI 14 1?2'3 Nueva York (S&P S00INDEX) 743763 166 -0.82 274
Fﬂ”dﬂ 3 2”'-:'?335 31 52?1 209D3‘3?13223 "95 México (IPC) 67.290.40 155 048 4.64

— Caracas (IBC) ™ 5110.92 037 1076 145.45
Fondo O 21/07/26 15.6225 0.0122 0.2360 2.4566 Baesios A (MERVAL) 2040500 o A0 S
.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................. Santiago(IPSA) 1.030.37 0.86 176 524
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+350 beneficios para ahorrar y repetir las
qQue quieras, cuando quileras y con ¢

‘.!":1 Q:DI“I:[TiD Las promociones .'fFl| can a T_;- L

7o

cdto.

Santo Pez

Restaurante

S0

Pescados, manscoes y una propuesta de
autor hacen de Santo Pez una gran
aiternativa para quienes disfrutan la cocina
marnna. Aprovecha este beneficio y
descJbre nuevas experiencias culinanas

O Fresenta tu DNI en el restaurante
Q Av La Mar 456 Miraflores

© Valido con cualguier medio de pago

. GRAM
TEATRO NACIOMNAL

Y
'g““\ :

Gran Circo
de China

El Ultimo Dragén

e

01
AGO

%

dto.

30

Del lal9 ce agosto, el Gran [ eatro Nacional
recibe al Gran Circo ge China con mas de 30
artistas en una puesta llena de acrobacias

color y momentos que desalian o mposible

0 Compra en teleticket.compe o én l10s
MOoauios ¢¢ venta

Q Gran Teatro Nacional, San Boria
& Del 01 al 09 de agosto.

@ Valicdo con cualguier medio de pag

GRANCIRCO:CHINA

EL ULTIMO DRAGON
o

Primax

Ahorra en cada recarga

0 Reéegistra tu venicuio eén convenios. pnmax com.pe

e - i M - = I =
Cada tanqueadga cuenta. Aprovecha tus beneficios
: e : y presenta tu codigo QR en las estaciones COEST!

en estaciones COESTI de Primax y ahorra en cada
carga de combustibie para sequir moviendote por
a ciudag con mayor tranguiligad

0 Revisa mas detalles y las congiciones
en clubelcomercio.pe

Siguenos en nuestras redes sociales: ﬁ 6 @

AVISO 21

Escanea el QR Yy

descarga la nueva App
Club El Comercio.

Tanta

%
O
Desayunos 3Odt0.
Empieza el dia con desayunocs peruanos,
opciones dulices y ese toque que hace ge

cada manana un buen momento para compartir
Accede a este beneficio con tu suscripcion

y disfruta de Tanta las veces que guieras

0 Presenta tu DNI en el restaurante

Q Valido en todos los locales, menos
Agropuerto vy Arequipa

0 Aplican Términos v Condiciones

© Valido con cualquier medio de pago

Hasta

28%

slempre hay un buen momento para hacer
Na Pauvso Dlﬂ“c e L}r'u' t"irf‘n] 3 L"‘=D1.‘Cf+'.'|l.' 5 CON SUS
beneficios en Hoteles Costa del Sol y disfruta

u!h-t E‘rﬁt'!utlda'! t‘f"l u.'..jt'"‘. "'_|"'|.,1-:_3-.. E".:J ”-H:.? C_lf"lL'l.:F
Arequipa. Pwura, Tumbes o Lima

Hoteles Costa
del Sol

Escapate por el Peru

O Genera tu cupon en nuestra web @
nNgresalo en costageisciperu.com

0 Aplican Termnos v Condiciones

® Valido con cualauer medio de paqgo

Encuéntranos como: @clubelcomercio.pe
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Queelorden
empiece por casa

No sabemos silo que estan
senalando algunos ministros

en estos instantes es fruto

de acuerdos del Gobiernoy el
Gabinete, o sisetratade cosecha
propia o improvisacion.

Inuevo Gobiernovaatenerque manejar muy
rapidamente un muy buen esquema de co-
municacion, ylos ministros van a tener que
hacerundoble esfuerzo como voceros para
poder ponerun poco de ordenenlarelacion
entre laofertadelacandidataylaspalabrasyacciones
de lanuevaadministracion.

Setratasolodelas primerashorasdel nuevo Gobier-
no, yesloégico que exista un proceso de acomodo yrea-
comodo luego de tantos anos de oposiciény derelacio-
narse conomanejarloshilosdel poder desde el Congre-
so de la Republica. De igual manera, es comprensible
cierta confusién cuando se pasade unasituacionenla
que solose hacen preguntas o cuestionamientosauna
enlaquehayqueofrecerrespuestasydarexplicaciones.

Aqui aplica perfectamente aquello de que una cosa
escon guitarray otraes con cajon.

Las primeras horas del Gobierno parecen pasar muy
rapido, y con la misma velocidad aparecen las distin-
tas percepciones: unas muy positivas, otras criticase
incluso aquellas que yadenotan unarapidadecepcion.

Un ejemplo de esto ultimo es que quienes aplaudian
conentusiasmoyse prodigaban enhalagos haciaelnue-
vo Gobierno, de pronto, y a escasas veinticuatro horas
de suinstalacion, ya hablan con malestar del populis-
mo de la nueva administracion por el aumento de la
Remuneracion Minima Vital o por senalar que no se
eliminaranlos feriados, porahora.

Han sido tres los momentos mas desafiantes que ha
enfrentado este Gobierno en 48 horas. El discurso del
28 de Julio ante el Congreso, que, en lineas generales,
fue bastante bueno, porque fue corto, porque tuvo un
buen diagnostico (aunque fue leido como si el fujimo-
rismo no hubiera sido parte de este yno hubiera tenido
ningunaresponsabilidad en el desastre), porque estu-
vo lleno de objetivos con los que nadie podia estar en
desacuerdo yporqueno entro enlosdetalles, quedan-
dose solo en las lineas generales. Tuvo varios vacios
(salud, acciones mirando hacia el sur, como se plantea

lareconciliacion, qué se va a hacer con
las economiasilegales ylareforma del
Estado), es verdad, pero salié con nota
aprobatoria.

Elsegundo fue el del Gabinete, un mo-
mento que siha generado muchas posicio-
nes encontradas. Es verdad que, compa-
rado con los gabinetes que hemos tenido
en los ultimos tres anos, este puede con-
siderarse experimentado y politicamente

El discurso del 28

de Julio no ha sido
suficiente y se requiere
informacion de primera
mano y explicaciones
Si se quiere que la
poblacion apoye ese
pedido de facultades”.
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Nosabemos porqué niquécriteriosse hanutilizado paraarmarel Gabinete, perolaapuestaesarriesgadaydependeradelos
mismos ministros demostrar quelaconfianzadepositadasiteniafundamento.

esto tiene que ver con las primeras accio-

nes que este Gobierno esta dando, tanto
enlasmanifestaciones de los ministros,

algunas de las cuales parecen no enca-

jar con las ofertas electorales, como en

temas relacionados con el pedido de de-
legacion de facultades, que abarcanva-
rias areas, algunasde las cuales empie-
zanagenerar comentariosy rumoresde
todaclase.

mejor, perotambiénesverdad que seesta
corriendovariosriesgos al designar a gente que notiene
ningunaexperienciaoque generamuchasdudasen al-
gunossectoresclave (RR.EE., Defensa, Salud, Justicia,
Cultura, Interior, Vivienda y algtin otro). No sabemos
por qué ni qué criterios se han utilizado para armar el
Gabinete, perolaapuestaesarriesgadaydependerade
los mismos ministros demostrar que laconfianza depo-
sitada si tenia fundamento.

Ademas, fue lamisma Keiko Fujimoriquienelevodlas
expectativas, porque dijo que iba a poner alos mejores
y que seria un Gabinete plural. Y, valgan verdades, en
varios casos no parecen ser los mejores para cada sec-
tor, y se trata de un Gabinete de derecha, con muy poca
participacion femenina, que, sin hablar de gabinetes
paritarios o de cuotas de género, pudo haber tenido a
alguna que otra mujer capaz y muy buena profesional,
que las hay.

Parece que onose estuvomuy bien preparado parael
reto de conformarun Gabinete acorde conlasexpecta-
tivas, o no hubo mayor aceptacion de quienes habrian
sido consultados o consultadas.

Y el tercer momento es el del trabajo ya en la can-
cha, aunque se trate de apenas las primeras horas. Y

No sabemos silo que estan sefialando
algunos ministros en estosinstantes es fruto de acuer-
dos del Gobiernoyel Gabinete, osisetrata de cosecha
propia oimprovisacion.

Y de estose trataen este momento: de poner ordeny
desalirasenalarsiel ministro de Economia esta com-
pletamente de acuerdo con losaumentos (RMV y Pen-
sion 65); sino se van a eliminar los feriados; si se esta
buscando flexibilidad laboral; si se busca eliminar los
topesalosintereses bancarios; siselevaadarelsalvo-
conducto a Betssy Chavez; o sise esta planteando una
reforma tributaria, etc.

El discurso del 28 de Julio no ha sido suficiente y se
requiere informacién de primera mano y explicacio-
nes sise quiere que la poblaciéon apoye ese pedido de
facultades. Es mejor que los ciudadanos tengan esas
explicaciones antes que los diputados, para buscarel
apoyo de quienes son los directos beneficiarios de esas
medidasy para evitar rumoresy “narrativas” equivo-
cadasosesgadas.

Hay que hacer que el orden empiece en casa.

Las opiniones vertidas en esta columna son
de exclusiva responsabilidad del autor.
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NEGOCIACION DE COMISIONES DEL CONGRESO

Fuerza Populary
Renovacion Popular
apuntan a presidir
la Comision de
Constitucion

Ambasbancadasadelan-
taron que solicitaran en-
cabezardicho grupode
trabajo, mientras se ini-
cianlasnegociaciones
paraladistribuciondelas
comisiones ordinariasde
lanuevalegislatura.

La distribucion de las comi-
sionesordinariasparalanue-
va legislatura del Congreso
aun esta pendiente de defi-
nirse, pero Fuerza Populary
Renovacion Popular ya ade-
lantaron que buscaran presi-
dir la Comision de Constitu-
cion, considerada unade las
mas influyentes del Parla-
mento por surol en el debate
dereformas constitucionales
y cambios al Reglamentodel
Congreso.

La senadora y vocera de
Fuerza Popular, Patricia
Juarez, indic6 que su ban-
cada tomara una decision
en una proxima reunion
interna, aunque dejo claro
que la prioridad sera tener
el control de dicho grupode
trabajo.

“Debemos tener una reu-
nionde bancada paradefinir
a qué comisionesvamos”, se-
nald. Afiadié que su partido
“siempre privilegia la Comi-
sion de Constitucion porque
es fundamental”, aunque
preciso que la decision final

JOEALONZO

PatriciaJuarezdijoque supartido “siempre privilegiala Comisionde
Constitucion porque esfundamental”.

ENCORTO

Alianza.Endeclaracionesa
CanalN, Jaureguisenaloque
RenovacionPopularman-
tieneunaalianzaconFuerza
Popularyqueapoyaralas
iniciativas que consideren
beneficiosasparael Peru.

seraadoptadade manera co-
lectiva porla bancada.

RPvysusalternativas

Por su parte, la senadora
Milagros Jauregui, de Re-
novacion Popular, afirmé
que su agrupacion tam-
bién solicitara presidir la
Comision de Constitucion.
En casode no lograrlo, dijo
que buscaran encabezarlas

comisiones de Justiciaode
Inteligencia.

“Sino la podemos tener,
entonces la de Justicia e In-
teligencia. Solonos compete
una”, declaro tras participar
en el evento Accion de Gra-
cias por el Per, al que tam-
bién asistio la presidenta Kei-
ko Fujimori.

La conformacion de las co-
misiones ordinarias se define
mediante acuerdos politicos
entre las bancadas y confor-
me al criterio de proporcio-
nalidad de la representacion
parlamentaria. La Comision
de Constitucion suele con-
centrar especial atencion por
suincidenciaenlasprincipales
reformaspoliticas e institucio-
nalesqueimpulsael Congreso.

‘ Masinfoen s/ @ges!iun.pe

PUERTAS

DEJUNTOSPORELPERU
Fiscaliainvestigaal
diputadoJulianPérez

¢ Eldiputado Julian Pérez Ma-
llqui, de Juntosporel Pert, fue
trasladado a la comisaria de
San Miguel trasunadenuncia
por presunta agresion fisicay
psicolégica contra una mujer.
LaFiscaliainiciodiligenciasy
el Ministerio de la Mujer brin-
daapoyoalapresuntaagravia-
da mientras continuan lasin-
vestigaciones.

FERNANDOSANGAMA

ENCONGRESO
Canciller confia
enrespaldoa
facultades

¢ Elcanciller Carlos Espa ex-
preso su confianza en que el
Congreso otorgara las facul-
tades legislativas que solici-
tara el Ejecutivo y dijo espe-
rar una oposicion “leal y de-
mocratica”. Afirmé que las
iniciativas priorizaran la lu-
chacontralainseguridad ciu-
dadanayllamo a dejar atras
lasdiferenciaselectorales.

MININTER

Astudillopromete

cautelarpresupuesto
delaPNP

¢ El ministrodel Interior, Cé-
sar Astudillo, aseguro6 que
garantizara el uso eficiente
del presupuestode la Policia
Nacional y velara por cada
solasignado alainstitucion.
Ademas, afirmo que traba-
jara junto al alto mando po-
licial para reforzar la lucha
contra el sicariato, la extor-
siony el secuestro.

(AFP) El representante co-
mercial de Chinaexpresda
EstadosUnidosla"gravepre-
ocupacion'generadaporlas
ultimasrestriccionescomer-
cialesde Washington, infor-
maron medios estatales.

China y Estados Unidos
pasaron gran parte del afio
pasado enfrascadosenuna
guerra comercial pero lo-
graron una tregua cuan-
do el presidente de Estados
Unidos, Donald Trump, yel
mandatario chino, Xi Jin-
ping, se reunieron en octu-
bre pasado.

Sin embargo, Estados
Unidos anuncio la semana
pasada nuevos aranceles
contra Chinay otros 59 pai-
ses por supuestas preocu-
paciones relacionadas con

eltrabajo forzado.

ULTIMAS RESTRICCIONES COMERCIALES

China expresa a
EE.UU. su "profunda
preocupacion”

ISTOCK

Washington prohibié lasimpor-
tacionesderobots humanoides.

China acuso a Estados
Unidos el miércoles de que-
rer aplastar a las empresas
chinas, después de que Was-
hington prohibieralasimpor-
taciones de robots humanoi-
des y modelos cuadrupedos
fabricados en el exterior.

BREVES

SOLO1.59%EN2T
Economiade
EE.UU.crece
menosdelo

esperado

¢ (AFP) La economia de Esta-
dos Unidos crecio 1.5% a ta-
sa anualizadaen el segundo
trimestre de este ano, menos
deloesperado porlosanalis-
tas, segun los datos oficiales
publicados ayer por el De-
partamento de Comercio es-
tadounidense. Conrespecto
al primer trimestre, la acti-
vidad econdomica aumento
0.4%. Los analistas habian
proyectado para el segundo
trimestre unaumento del PBI
de 1.8% interanual, segtin el
consenso de MarketWatch.

MINERALES CRITICOS
ChileyCorea
delSurexploran
colaboracion
industrial

¢ (AFP)ChileyCoreadel Sur fir-
maron en Santiago un memo-

rando de entendimiento para
colaborarenlaindustriademi-
nerales criticos, como el cobre
yellitio, informaron los presi-
dentes de ambos paises. Chile
esel principal productor mun-
dialdecobre, concasiuncuarto
delaofertaglobal, yelsegundo
de litio. Ambas naciones com-
partenun TLCdesde el 2024y
unarelacion estrecha. El pais
sudamericano fue el primero
delaregionconel que Coreadel
Surfirmoé esetipodeacuerdo.
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La diplomacia del sa

Enun mercado donde los consumidores
internacionales buscan autenticidad,
sostenibilidad e historias con origen, el Peru
posee un patrimonio Unico: sus bebidas.

Mientras la politica peruana
estrena nuevos rostros en Pa-
lacio de Gobiernoylos ministe-
rios cambian de nombre en las
placas, nuestras bebidasrecla-
man su lugar en laagenda na-
cional. Noestamossoloanteun
cambio de gobierno, sino fren-
te ala oportunidad de oro de
convertir una de nuestras ma-
yoresriquezas—la despensali-
quida—enunaherramientade
desarrollo, identidad y proyec-
cioninternacional.

El vino, el pisco, los hidro-
mieles de la sierra y los desti-
ladosbotanicosdela Amazonia
no son productos de nicho ni
caprichos caros para unos po-
cos. Son expresiones de un te-
rritorio privilegiado, donde la
Cordillera de los Andes, el de-
sierto costero y la selva crean
condiciones que pocos paises
pueden ofrecer. El verdadero
lujono consiste enimitarlo que
hacen otros, sino enreconocer
el valor de aquello que solo el
Pert puede producir.

El pisco es quiza el mejor
ejemplo. No nace en una plan-
taindustrial nidebe sucaracter
al paso por barricas. Esel resul-
tadodelsoldelca, lossuelosde
Moquegua, losvallesde Tacna,
LimayArequipa, ydel conoci-
miento transmitido por gene-
raciones de productores. Mien-
tras buena parte de los desti-
lados del mundo construye su
personalidad conmaderao adi-
tivos, el pisco peruano apues-
ta por la purezadelauvay por
la honestidad del proceso. Esa

autenticidad, tan valorada hoy
por los consumidores interna-
cionales, es también una ven-
taja competitiva.

Algo similar ocurre con el
vino peruano. En las alturas
de Apurimac, Cusco, Ancasho
Arequipa se desarrolla una vi-
ticultura que desafialasreglas
tradicionales. Los vifiedos cre-
cen en condiciones extremas,
donde laintensa radiacion so-
lar y las grandes diferencias
de temperatura entreeldiay
la noche concentran aromas,
frescuray estructura. No bus-
camos copiar modelos euro-
peos; estamos construyendo
una identidad propia que me-
rece ocupar un espacio entre
los vinos de mayor personali-
dad del mundo.

La misma revolucion co-
mienza a sentirse en la Ama-
zonia. Una nueva generacion
de productores y destilado-
res trabaja con botanicos, fru-
tas nativas y mieles de abejas
meliponas para crear destila-
dos y fermentados que expre-
san el bosque con una origi-
nalidad imposible de replicar
en otro lugar. En un mercado
donde los consumidores bus-
can autenticidad, sostenibili-
dad e historias con origen, el
Perti posee un patrimonio que
ninguna campana publicitaria
podria fabricar.

Sin embargo, todo este es-
fuerzotendra unalcance limi-
tadosiel Estado continua vien-
doestasindustrias como secto-
resaislados. Lapromociondel
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B ‘ :;:\ JOSE BRACAMONTE sommelierespecialista

bor peruano

“Las bebidas peruanas necesitan reglas claras,
promocion inteligente, investigacion, apovyo

a la innovacion vy una defensa firme de sus
denominaciones de origen".

turismo, las exportaciones, la gas-
tronomiaylaagriculturadeberian
formar parte de una misma estrate-
gia. Cadabotella exportada, cada
restaurante que incorporavinos pe-
ruanosensucartaycadaembajada
que brinda con productos naciona-
les proyectan unaimagen distinta
del pais y generan oportunidades
para cientos de pequefos produc-
tores.

Las bebidas peruanas necesitan
reglas claras, promocion inteligen-
te, investigacion, apoyoalainnova-

cion yunadefensa firme de sus de-
nominaciones de origen. También
requieren entender que el valorya
no esta inicamente en vender un
producto, sino en exportar territo-
rio, cultura e identidad.

Elnuevo Gobierno tiene la opor-
tunidad deimpulsarunaverdadera
diplomaciadel sabor, apoyadoenla
NuevaLeyGeneralde Turismoyen
el orgullo de la campana "Mas pe-
ruano que nunca'. Una politica que
no solo fortalezca nuestras expor-
taciones, sino que convierta al Pe-

DIFUSION

ri en unreferente de calidad, bio-
diversidad y creatividad.

Mas alla de los cambios politicos,
lasvides seguiran creciendo en los
desiertos del sur, losvinedos de al-
turavolveranabrotarenlos Andes
ylas abejas amazonicas continua-
ran produciendo una miel tinica.
Esariquezapermaneceraallicuan-

docambienlos gobiernosytambién
cuando cambienlastendenciasdel
mercado.

La pregunta es si tendremos la
vision para convertir ese patrimo-
nio en unaestrategia de desarrollo.

Lamesa esta servida. Las copas
también. Depende de nosotros que
el proximo brindis celebrenosololo
que somos, sino todo lo que aun po-
demosllegaraser. Que cadabotella
peruanaque se abra sea una mues-
trade trabajo bien hecho yrespeto
por nuestro origen. *



