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La falta de incentivos y las lagunas en la ordenacion han convertido la oportunidad de los bosques espafioles en un polvorin amenazadt:'l!'. a2 e

LA ASIGNATURA PENDIENTE DE LA GESTION FORESTAL %”Jfﬁ
Un pulmon economico abandonad
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Las ramas de la deficiente

gestion forestal no dejan

ver el tesoro de los bosque%

Espana sigue sin articular una
estrategia que permita aprovechar la
Ingente fuente de recursos que
representa la mitad de su territorio y
garantice al tiempo su supervivencia

Maria Jose Pérez-Barco

on verdaderas infraestruc-
turas naturales, asediadas
cada verano por incendios
cada vez mas Intensos y di-
ficiles de extinguir. Sin embargo,
nuestros bosques también son au-
tenticas fabricas de recursos inago-
tables, que bien gestionadas podrian
convertirse en negocios rentablesy
sostenibles. La formula para acabar
(o por lo menos atajar) con las lla-
mas que los arrasan en los meses
estivales v, al mismo tiempo, dar un
impulso economico a las comuni-
dades locales. Mas alla de los apro-
vechamientos tradicionales, como
la madera —que hoy ademas renace
con un fuerte componente tecnolo-
gico para erigirse en el gran mate-
rial estructural de los edificios del
futuro-, el papel y carton, o la reco-
leccion de setas, la bioeconomia fo-
restal esta permitiendo obtener de
los montes productos muy innova-
dores y de gran valor anadido. Des-
de fibras textiles, como el lyocell,
por las que apuestan gigantes como
Inditex, hasta madera traslicida
que podria sustituir el vidrio y el
plastico. Tambieén se produce nano-
celulosa para paneles de las puer-
tas v techos de los automoviles, bio-
masa para generar energia y solu-
ciones como el biochar que esta
entrando en el mercado como fer-
tilizante o los taninos para la ali-
mentacion animal, entre otras mu-
chas aplicaciones. A todo esto se
suma su papel como sumideros de
carbono, lo que convierte a los bos-
gues en una inversion atractiva para
las grandes corporaciones que ne-
cesitan compensar sus emisiones.

No obstante, en Espana la ges-
tion forestal es una asignatura pen-
diente. «Se invierten miles de mi-
llones de euros en extincion de in-
cendios v restauracion de las zonas
quemadas, pero muy poco en ges-
tion», considera Arantza Pérez
Oleaga, vicedecana del Colegio Ofi-
cial de Ingenieros de Montes. Y si
bien la Ley 43/2003 de Montes es-
tablece que los propietarios de es-
tos deben garantizar una gestion
forestal sostenible, solo el 277% de
la superficie forestal cuenta con
algun instrumento de ordenacion
aprobado, segun figura en el ulti-
mo Anuario de Estadistica Fores-
tal de 2024. Una cifra muy alejada
del contexto europeo, donde el 94%
de los bosques del continente tie-
ne un plan de gestion, segiin la FAO,
advierte Pérez Oleaga.

En manos privadas

Y eso que mas de la mitad de todo
nuestro territorio (el 56%) es su-
perficie forestal, unos 28,5 millo-
nes de hectareas (el 68% arbolada
y el resto desarbolada), como figu-
ra en el altimo Inventario Forestal
Nacional. Y aunque pueda sorpren-
der, el 72% de este patrimonio na-
tural esta en manos privadas v frag-
mentado en mas de 3,5 millones
de propietarios, con datos de COSE
(Confederacion de Organizaciones
de Selvicultores de Espana). «Pue-
den ser propietarios individuales
o colectivos, como varios vecinos
de un pueblo, e incluso ayunta-
mientos. Predomina el minifun-
dio, sobre todo en la mitad norte
de Espana. El caso mas extremo es
Galicia, donde la propiedad media
es de solo 0,5 hectareas», cuenta
Patricia Gomez, gerente de COSE.

b |

Puerta de cerramiento con madera
de alta calidad de Cetemas.

Taninos de Cetemas que se utilizan
en alimentacion animal.

La gestion de un territorio tan
extenso v atomizado no resulta
sencilla. «l.a mayoria de nuestros
montes no son rentables. La inver-
s10Nn necesarila para mantenerlos,
gestionarlos, aplicar tratamientos
selvicolas (como labores de lim-
pieza v aclarado del monte) v ex-
traer madera cuesta mas de lo que
paga el mercado. Hay que buscar
modelos rentables para que los
propietarios no abandonen la ges-
tion, que es lo que mantiene un
bosque sano y con menor riesgo
de incendio. Salvo una chopera, un
pinar, un eucaliptal o un soto de
castanos que tienen destinos en la
industria de la maderera o de fru-
tos, que son montes productivos,
el resto son deficitarios», afirma
Patricia Gomez. Los datos de Pé-
rez Oleaga revelan esa realidad:
«La materia prima —-dice- para las
cadenas de valor se obtiene de un
porcentaje muy pequeno de la su-
perficie forestal, no llega al 8%n».

La actividad forestal tiene ca-
racteristicas muy particulares que
dificultan su rentabilidad. Sus pla-
70s de maduracion son extraordi-
nariamente dilatados (entre 15y



ABC Domingo 26/7/2026

30 anos), lo que frena el retorno de
la inversion. «Nuestros turnos de
produccion son larguisimos. En al-
gunas especles pueden pasar 80
anos desde que se planta hasta que
el arbol es maderable y va a la in-
dustria», destaca la gerente de
COSE. Por si fuera poco, es un sec-
tor expuesto a catastrofes natura-
les como incendios, plagas v enfer-
medades. «Deberiamos tener una
fiscalidad mas justa. No podemos
soportar la misma presion fiscal
que sectores con Menos riesgos v
retornos mas cortos», defiende.
Ante ese panorama, no existe un
modelo de gestion inico para to-
dos, porque, ademas, hay una gran
variedad de ecosistemas. «No es lo
mismo gestionar y obtener renta-
bilidad de una dehesa extremena
que de una masa forestal en la cor-
dillera cantabrica o de un bosque
en el Pirineo. En algunos territo-
rios se puede obtener madera de
calidad, en otros de no. Sin embar-
go, con las nuevas tecnologias po-
demos rentabilizar esa gestion y
conseguilr productos de mayor va-
lor anadido. Pero necesitamos mo-
delos de gobernanza, estrategiasy

A fondo

planes de ordenacion que nos per-
mitan gestionar esos recursos a lar-
go plazo (en horizontes de 20, 40,
80 e incluso 100 afios). Asi estare-
mos creando bosques resilientes y
adaptados al cambio climatico, que
amortiguen mejor los incendios, la
sequia v las enfermedades. La ges-
tion forestal es una necesidad a la
vez que una oportunidad», apunta
Arantza Pérez.

Agrupaciones rentables

Una de las lineas de actuacion de
COSE para conseguir explotacio-
nes mas productivas es agrupar a
pequenos propietarios con el fin
de lograr una dimension de super-
ficie forestal suficiente para que
resulte econémica y técnicamen-
te rentable. «Asi se abaratan cos-
tes, las actuaciones tienen mas
coherencia v se obtienen mayores
resultados», asegura Gomez.

La madera es la principal fuen-
te de ingresos de un bosque. Su uso
como elemento estructural en los
edificios cada vez cobra mayor
fuerza, va que estos deben cumplir
unos objetivos de descarboniza-

fabricas de bienesy
recursos.

La atomizacion

de la superficie
forestal representa
un gran handicap

cion al igual que el sector de la

construccion. «Ya hay edificios
100% de madera o combinada con
otros materiales. La construccion
con madera tiene un gran futuro»,
apunta Patricia Gomez. La made-
ra laminada cruzada permite le-
vantar muros de carga, forjados de
pisos y cubiertas en construccio-
nes elevadas. Se utiliza madera
para puertas, ventanas, suelosy
revestimientos de fachada. Para
muebles. Para fabricar papel, car-
ton y todo tipo de embalaje. Y pe-
llets y astillas para calderas cada
vez mas eficientes. Y buena parte
de la biomasa de los bosques se
puede emplear para generar ener-
gia. «La industria de la pasta, los
tableros, textil, embalaje vy mue-
bles son muy potentes y prefieren
tener un recurso natural de proxi-

midad y no importarlo de fuera»,
afirma Arantza Pérez.

Madera desaprovechada

Sin embargo, «solo se aprovecha
el 30% de la madera que crece cada
ano en nuestros bosques, mientras
gue la media europea esta en tor-
no al 70%», detalla Arantza Pérez.
Los datos de COSE apuntan en la
misma direccion: cada ano los
montes espanoles generan unos
46 millones de metros ctuibicos de
biomasa forestal, es decir, madera
v materia lefosa nueva. Sin em-
bargo, apenas se aprovecha el 40%
de ese crecimiento. El resultado es
gue cerca de 22 millones de tone-
ladas de biomasa permanecen acu-
muladas en el territorio, un com-
bustible para los incendios.

Y luego estan los productos fo-
restales no madereros: resinas para
adhesivos, pegamentos, barnicesy
pinturas; setas como alimentos
gourmet; plantas aromaticas para
jabones v aceites esenciales; miel,
caza... «Estos productos tienen mu-
cho valor», asegura Arantza Pérez.
«El bosque es una fabrica natural.
Pero nos falta esa financiacion para
qgue sea rentable, para cuidarlo, ha-
cer actuaciones. Son recursos del
monte que bien planificados no se
agotan», explica Patricia Gomez.
«Hay que dotar la Estrategia Fores-
tal Espafiola 2050 de inversion y re-
cursos», sefala Arantza Pérez.

Y hay una serie de servicios eco-
sistémicos que nadie reconoce a
los bosques y que contribuyen a
nuestro bienestar. Son almacenes
de carbono, contribuyen a la con-
servacion de la biodiversidad, a la
regulacion hidrica y del clima, fre-
nan la erosion, protegen el paisa-
je... «Incluso muchos medicos pres-
criben pasear 20 minutos por el
monte para oxigenar el cerebroy
mejorar la tension arterial. Los bos-
gues contribuyen a nuestro bie-
nestar. Sin embargo, a fecha de hoy,
no hay ningiin mecanismo que
compense al propietario por esos
serviclos, gue son vitales y
que ofrece a la sociedad»,
defiende Patricia Gomez.
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Las nuevas tecnologias

generan verdaderas inno-
vaciones que salen de los bosques.
«Cada vez mas biorrefinerias obtie-
nen nuevos productos textiles, bio-
quimicos... Hay un catalogo de nue-
vas oportunidades muy extenso»,
asegura Arantza Pérez. En esta li-
nea trabaja el Centro Tecnologico
Forestal v de la Madera de la Fun-
dacion Cetemas. Ademas del uso de
la madera como elemento estruc-
tural de los edificios, desarrolla pro-
ductos de gama media y alta para
mercados con mayor retorno de in-
version. «Los bosques deben de es-
tar orientados a un producto y hay
gue contar con una industria trans-
formadora local para conseguir ese
producto de alto valor anadido. Para
obtener madera de calidad se nece-
sita una gestion del bosque, con una
densidad adecuada de arbolado, rea-
lizar podas... Eso va asociado a la
minimizacion del riesgo de incen-
dios», explica Juan Pedro Majada,
director de este centro tecnologico.

Innovaciones

Cetemas ha puesto
el foco en el sector
del cerramiento:
ventanas, puer-
tas, muros corti-
nay pavimentos
con madera de
alta gama, un
mercado domina-
do por especies tro-
picales que llegan de
otros paises. «Se han sus-
tituido por castano. Incenti-
vamos modelos de gestion para
producir ejemplares de alta cali-
dad. Es una especie resistente a
plagas v enfermedades que ofrece
un material muy competitivo y que
se comportan muy bien en el exte-
rior. Hay mucha tecnologia detras
del sector tradicional de la made-
ra», dice Majada.

Han conseguido otras innovado-
ras soluciones. «La materia prima

A fondo

de los arboles se presta a una gran
variedad de procesos de modifica-
c1on fisico-quimica que permiten
un abanico de posibilidades casi in-
finita», destaca. De la madera some-
tida a un proceso de pirolisis (a tem-
peraturas de 800°C sin oxigeno) se
obtiene biochar, una especie de car-
bon que tiene multitud de aplica-
ciones: como fertilizante para agri-
cultura, como corrector de pienso,
para filtros de depuracion de aguas
residuales... «kEn funcion de la tem-
peratura tienes diferentes tipolo-
gias de biochar, si se eleva la tempe-
ratura se genera una especie de pe-
troleo e incluso gas para generar
electricidad», explica Majada.

A través de extracciones hidro-
termales, de los residuos forestales
también se pueden obtener produc-
tos. De los restos de castafios los
equipos de Cetemas han consegui-
do taninos, unos compuestos com-
plejos para alimentacion animal
(previenen enfermedades gastricas),
para la industria quimica (adhesi-
vos ecologicos) o para la agri-
cultura (es un biofertili-
zante protector de en-

fermedades y estrés
hidrico).

El uso de madera estructural cobra
cada vez mas fuerza.

Soloel27% de los
bosques cuentan
con un instrumento
de ordenacion
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El biochar de Cetemas se utiliza como fertilizante agricola.
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Fibras de celulosa regenerada
que desarrolla Eurecat.

Para recuperar el esplendor de
la industria textil catalana, el Cen-
tro Tecnologico Eurecat esta desa-
rrollando fibras de celulosa rege-
nerada a partir de la madera de las
masas forestales del territorio, den-
tro del proyecto Texwoods. Ofrece
asi una solucion a un problema que
sobrevendra en el futuro. Las pre-
visiones estiman que en 2030 el su-
ministro de algodon no cubrira la
demanda, por tanto habra una ca-
rencia de fibras de celulosa. A la
vez, la UE esta limitando el uso de
fibras sintéticas virgenes (como el
poliéster, el nailon o el elastano)
con el fin de reducir emisiones, va
gue son de origen fosil y ademas
liberan microplasticos.

Celulosa regenerada

Para cubrir ese déficit, las fibras de
celulosa regenerada se alzan como
las sustitutas del algodon, «pero su
produccion esta muy por debajo de
las necesidades», afirma Virginia
Garcia, directora de la Unidad Tec-
nolégica de Tejidos Funcionales de
Eurecat. «Los residuos forestales
tienen un 40% de composicion de
celulosa —contintia-. Es un polime-
ro natural renovable con las propie-
dades de la fibra de algodon. Esta-
mos intentando generar un ecosis-
tema con la industria catalana y el
sector forestal para impulsar este
proceso, tener capacidad de extrac-
cion de celulosa y produccion de es-
tas fibras que son el futuro. Hoy dia
no hay industria de extraccion, que
seria la quimica. Necesitamos gran-
des inversiones en biorrefinerias es-
peclales para recuperar la celulosa
v transformarla en textil, que se si1-
tien cerca de donde tenemos las
masas forestales».

La idea es también dar un paso
mas: transformar este proceso para
lograr fibras de celulosa regenera-
da con un valor anadido, por ejem-
plo para su utilizacion médica. «In-
corporamos nuevos disolventes mas
sostenibles que den propiedades
adicionales», detalla Garcia.

Asi es el nuevo pulmon economi-
co vy sostenible que proporcionan
las fabricas de los bosques.
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Tecnologia de altos
vuelos para atajar
el impacto de la

eolica en las aves

Renovables

Los metodos rudimentarios para reducir las
muertes por colision han sido sustituidos por
soluciones como las camaras estereoscopicas
de alta resolucion, la IA y las redes neuronales

Laura Montero Carretero

escarbonizacion y preser-

vacion de la biodiversidad

son dos piezas del puzle

de la nueva economia que,
gracias a la tecnologia, estan encon-
trando su encaje definitivo. Espana
se ha consolidado como un referen-
te edlico en Europa, al superar los
32 GW de potencia instalada, solo
por detras de Alemania y Reino Uni-
do, pero una de las amenazas aso-
cladas al despliegue es la muerte de
aves por colision con las aspas de
los aerogeneradores. De los méto-
dos rudimentarios se ha pasado a
sofisticadas soluciones que antici-
pan los accidentes antes de que sea
tarde y activan protocolos automa-
ticos de reduccion de velocidad (o
parada) solo cuando realmente es
necesario, con lo que, por un lado,
se incrementa la proteccion a los
animales y, por otro, se minimizan
las pérdidas energéticas.

Las camaras estereoscopicas de
alta resolucion, la inteligencia arti-
ficial vy las redes neuronales han en-
trado de lleno en los parques de
nuestro pais para lograr que la pro-
duccion de energia limpia v el res-
peto a la avifauna caminen de la
mano. Desde la Asociacion Empre-
sarial Eolica (AEE) creen que la me-
dida mas eficaz es una adecuada
planificacion desde el inicio, es de-
cir, elegir correctamente el empla-
zamiento, evitar zonas de alta sen-
sibilidad ambiental v disenar el pro-
yecto con base a la informacion
tecnica, pero reconocen el potencial
de la digitalizacion para optimizar
la prevencion. «L.as medidas tecno-
logicas complementan esa planifi-
cacion y forman parte de un enfo-
que de mejora continua que evolu-
ciona conforme avanza el
conocimiento cientifico v la inno-
vaclony», subraya Heikki Willstedt,
director de Politicas Energéticas y
Cambio Climatico de la AEE, para

quien las tecnologias de deteccion
y parada selectiva de los aerogene-
radores representan uno de los hi-
tos mas relevantes en esta materia.

La tendencia es clara. «El sector
esta evoluclonando hacia una ges-
t10n cada vez mas inteligente, basa-
da en datos en tiempo real vy en me-
didas que permiten compatibilizar
la proteccion de la biodiversidad
con la produccion de energia reno-
vable, mejorando la eficiencia am-
biental de las instalaciones», asegu-
ra. Aunque no hay cifras oficiales
sobre la mortalidad de aves en Es-
pafia por este motivo, desde la pa-
tronal destacan el compromiso para
mitigar la incidencia del problema.
«El gasto anual en medidas de pro-
teccion medioambiental (incluidas
aves y quiropteros) que ocurre en
los 1.454 parques eolicos existentes
esta entre los 100 y 150 millones de
euros, lo que situa al sector edlico,
solo por detras de las Administra-
ciones, como el que mas esfuerzo

economico realiza para la preserva-
c10n del entorno», detalla Willstedt.

Anticipacion

En esa lucha sin cuartel, disponer
de sistemas validados se ha con-
vertido en una prioridad estraté-
gica para los operadores. Y es ahi
donde la tecnologia se vuelve in-
dispensable para salvar vidas. Con
esa vocacion, IdentiFlight combi-
na vision artificial, IA v parada se-
lectiva de aerogeneradores con el
fin de limitar el riesgo de colision
de aves protegidas sin comprome-
ter la produccion de energia reno-
vable. Su propuesta consta de ocho
camaras de amplio campo que vi-
gilan el cielo alrededor de la torre.
Dos camaras estereoscopicas de
alta resolucion enfocan el objeti-
vo e identifican la especie en se-
gundos. El sistema analiza posi-
cion, velocidad, altura, trayectoria,
etc. S1 un ave protegida entra en
zona de riesgo, envia una senal para
detener o ralentizar la turbina afec-
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IdentiFlight opera en 16 paises con mas de 580 torres instaladas.

La medida esencial
para la coexistencia
entre eolicay
avifauna es una
buena planificacion
desde elinicio

tada v cuando el ave sale de peli-
gro, vuelve a operar.

Zefiro Partners, que distribuye
esta tecnologia en Espana v Portu-
gal, ha presentado recientemente
un estudio que revela que Identi-
Flight reduce la mortalidad de las
aves en un 99,88% y consigue que
las pérdidas de produccion de este
tipo de energia sean inferiores al 1%.
Llevado a cabo por el departamen-
to de Ecologia de la Universidad Au-
tonoma de Madrid durante un afio
en un parqgue de Cadiz, sus conclu-
siones demuestran que la genera-
cion de energia no contaminantey
el cuidado de la biodiversidad pue-
den coexistir. «<Somos la primera
empresa que ha hecho un estudio
asi en Espana. Nos parece impor-
tante que sea un tercero el que cer-
tifique los resultados, una mentali-
dad alineada con la del equipo fun-
dador de IdentiFlight, cientificos
provenientes del mundo aeroespa-
cial», comenta Héctor Olarte, CEOQ
de Zefiro Partners, que adelanta que
el estudio se presentara en el con-
greso espanol de ornitologia cele-
brado en Granada en septiembre.

IdentiFlight se comercia-
liza en 16 paises y en Espa-
na opera la version Identi-
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Flight V5, con prestaciones
reforzadas respecto a las an-
teriores, como una capacidad mas
afinada para detectar aves peque-
nas con envergadura inferior a un
metro o un algoritmo de correccion
de errores y calibracion automati-
ca mas avanzado que incrementa la
disponibilidad del sistema. Con pre-
sencia en nuestro pais desde hace
un lustro, la empresa prevé llegar al
primer trimestre de 2026 con una
cartera de entre cinco y siete pro-
yectos en marcha con unas 60 to-
rres instaladas.

En el funcionamiento de un par-
que eolico, la adopcion de sistemas
de vanguardia que velen por el bie-
nestar de las aves trasciende la res-
ponsabilidad ambiental. Como ex-
pone Olarte, una tecnologia poco
optimizada puede derivar en para-
das innecesarias que alcancen has-
ta el 5% del tiempo de operacion, un
peaje que compromete la rentabili-
dad v pone en riesgo la viabilidad fi-
nanciera de la inversion, a lo que se
suma el coste reputacional.

o

Algoritmos avanzados

La empresa espanola Instra Inge-
nieros, por su parte, ha desarrolla-
do MakeMake, que utiliza un siste-
ma de camaras para cubrir los 360°
y a través de redes neuronales ana-
liza lo que sucede alrededor de los
aerogeneradores. Su modo de ope-
racion comienza con la deteccion,
en la que se comprueba si el obje-
to que aparece en pantalla es un
ave o simplemente una interferen-
cla visual, como polvo o nubes. Una
vez confirmado que se trata de un
ave, el algoritmo clasifica la espe-
cie (16 familias en catalogo) y ana-
liza su trayectoria. El objetivo es
determinar si existe riesgo real de
colision con las aspas del aeroge-
nerador. Toda esa informacion se
procesa en tiempo real mediante

Renovables

La capacidad de

analisis se apoya

enh modelos

matematicosyen

el uso intensivo MakeMake determina si el ave tiene
de datos riesgo real de colision con las aspas.
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Alika Wind continta monitorizando en horario nocturno.
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hardware instalado directamente
en el propio aerogenerador.

Cuando el ave se aproxima a una
zona critica, puede activar medidas
de proteccion. En algunos casos lan-
za senales acuisticas para tratar de
ahuyentar al animal. S1 el riesgo au-
menta, puede reducir la velocidad
de las palas o detener temporalmen-
te el aerogenerador. «Los algoritmos
ya existian hace afios, aunque has-
ta ahora no habia la capacidad de
computacion necesaria para proce-
sar imagenes en tiempo real con la
precision requerida», expone Jesus
Beltran, director del Area de solu-
clones tecnologicas de Instra.

La compania cuenta con varios
modelos para adaptarse a cada pro-
yecto, en funcion de la zona o la cri-
ticidad. Por ejemplo, tiene uno para
la fase previa a la construccion del
parque. Beltran aclara que se insta-
la en baculo, se alimenta con placas
fotovoltaicas y permite monitorizar
la avifauna del lugar para confirmar
sila ubicacion del aerogenerador es
la adecuada. Asimismo, estan tra-
bajando en una solucion con tecno-
logia radar para un caso de eolica
‘offshore’ en una zona donde de no-
che se concentran aves migratorias
y; al no haber luz, las camaras habi-
tuales resultan inapropiadas.

Nocheydia

Con sede en Zaragoza v fundada en
2024, Alika Technologies se aden-
tro en este negocio para dar respues-
ta ala demanda de una gran empre-
sa espanola de parques eolicos, In-
teresada en resolver las dificultades
de monitorizar la presencia de ani-
males en horario nocturno. «Exis-
tian radares de control aeroportua-
rio y de uso militar, pero sus costes
eran desproporcionados para esta
aplicacion», explica Asier Villafran-
ca, CEO de la startup. «Iniciamos el
proyecto con el reto de desarrollar
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una tecnologia radar de alcance mas
corto y coste mas bajo que encaja-
ra en el contexto eodlico v que se ins-
talase directamente en los aeroge-
neradores, sin hacer agujeros, a tra-
vés de imanes», cuenta.

Asi es como crearon Alika Wind,
una solucion con visibilidad las 24
horas que, a partir de las senales que
capta, clasifica a la fauna para to-
mar decisiones. «Sabemos si es un
murciéelago, un ave planeadora o una
rapaz, lo que nos permite adminis-
trar las paradas de forma mas inte-
ligente. Para los parques eolicos es
crucial porque, ante especies prote-
gidas, han de ser muy cautos, va que
las multas medioambientales son
mas severas y el impacto para ellos
es grave. La capacidad de manejar
las paradas con la informacion que
aporta nuestro radar representa un
valor anadido muy apreciado», con-
cluye. La compania ha hecho varios
pilotos y ahora se encuentra en eta-
pa de lanzamiento comercial, im-
pulsada por unas perspectivas de
crecimiento muy favorables en un
mercado fuertemente condiciona-
do por la exigencia regulatoria.

Presion legislativa

Desde la Asociacion Empresarial
Eodlica recuerdan que Espana cuen-
ta con uno de los marcos de evalua-
cion ambiental mas exigentes de
Europa. Antes de autorizar un par-
que eolico, cada proyecto debe so-
meterse a una evaluacion ambien-
tal conforme a la Ley 21/2013. Este
procedimiento analiza los posibles
efectos sobre la fauna e incorpora
medidas preventivas, correctoras y
de seguimiento adaptadas a cada
emplazamiento. Ademas, la plani-
ficacion debe respetar las obligacio-
nes derivadas de la Directiva Aves
y de la Directiva 92/43/CEE de Ha-
bitats, la base de la Red Natura 2000.

En la actualidad, el marco juridi-
co basico es comun -derivado de la
normativa europea y de la legisla-
c10n estatal-, pero la aplicacion prac-
tica puede variar entre administra-
clones en aspectos como las meto-
dologias de seguimiento, la duracion
de los programas de vigilancia am-
biental o las medidas correctoras
exigidas. «Una mayor armonizacion
aportaria seguridad juridica, facili-
taria la aplicacion de las mejores
practicas v favoreceria que proyec-
tos con caracteristicas similares re-
cibieran tratamientos técnicos cohe-
rentes, sin reducir el nivel de pro-
teccion ambiental», dice Heikki
Willstedt, de la AEE. En cualquier
caso, aclara que la evaluacion am-
biental debe seguir siendo especifi-
ca para cada proyecto, ya que el ries-
go para la avifauna depende de fac-
tores locales como las especies
presentes, sus rutas de vuelo o la to-
pografia. Por ello, defiende que la
armonizacion deberia centrarse en
criterios y metodologias comunes,
manteniendo la necesaria flexibili-
dad para adaptar las medidas a cada
emplazamiento.

Renovables

El pueblo extremeno que cose los
mas complejos paracaidas militares

Adrian Garcia Duran
Zarza-Capilla (Badajoz)

ubo un tiempo en el que

la imagen sorprendia, in-

cluso, a quienes estaban

acostumbrados a traba-
jar en los mayores centros tecnolo-
gicos del mundo. Ingenieros de la
NASA, representantes del Pentago-
no o militares estadounidenses sen-
tian asombro y cierta incredulidad
cada vez que pisaban Zarza-Capi-
lla, un pequeno municipio de la Si-
beria extremena de en torno a 300
habitantes. Allj, la Extremadura mas
rural alberga una fabrica donde se
confeccionan algunos de los para-
caidas militares mas complejos de
toda Europa. Un ‘contraste’ que de-
fine la esencia de Parafly, la empre-
sa que ‘cose” para la OTAN desde

un menudo rincon de la geografia
extremena, donde se han converti-
do en referencia del sector defensa.
Desde hace mas de cuatro déca-
das, la compania ha convertido Zar-
za-Capilla en uno de los principales
centros especializados en la fabri-
cacion de paracaidas militares. Un
liderazgo construido lejos de los
grandes polos industriales y basa-
do en un factor que, segiin su direc-
tor general vy administrador tinico,
Victor Miguel Alonso, resulto deci-
sivo desde el primer momento: las
«ganas de aprende»” de sus traba-
jadores, en su mayoria mujeres.

Ganas de aprender

Porque, como relata Alonso, Para-
fly no llegd a Extremadura buscan-
do mano de obra barata ni ventajas
fiscales. Tampoco suelo industrial.
La historia comienza en Vitoria, don-
de la empresa desarrollaba su acti-
vidad. Tras una reorganizacion in-
terna, su director general recorrio
decenas de sus talleres repartidos
por todo el pais. Buscaba el lugar
ideal para levantar su proyecto ven
Zarza-Capilla encontro un humilde
taller, impulsado por el cura del pue-
blo, cuyos trabajadores solo pedian
una oportunidad para aprender:
«Creen que es por preclos o dinero.
No. Fue por la gente, que se compro-
metio a aprender. Eso no lo encon-
tré en ningun lugar de Espanan.

La apuesta fue clara desde el prin-
cipio: abandonar la idea de una fa-
brica convencional para construir
un centro altamente especializado.
«La apariencia es de una fabrica de
confeccion, pero la realidad es que
son fabricas de alta tecnologia». Esa
es una de las ideas que mejor resu-
me la filosofia de Parafly. El sonido
de las maquinas de coser es el mis-
mo que puede escucharse en cual-

Parafly ha situado a
Zarza-Capilla (300
habitantes) como
referente conuna
fabrica que une alta
tecnologiay costura

Cada paracaidas exige procesos
especificos, materiales técnicos
y un nivel de precision extremo

Parafly genera mas de 40 empleos en Zarza-Capilla, el 15% de la poblacion.

quier taller, pero el producto final
poco tiene que ver con la moda. Cada
paracaidas requiere procesos espe-
cificos, materiales técnicos y un ni-
vel de precision extremo. Uno de los
modelos alcanza los mil metros cua-
drados de superficie, pesa alrede-
dor de 120 kilos v necesita tres mi-
llones vy medio de puntadas para
completarse. «No es lo mismo co-
Ser una camisa que un paracaidas
de 120 kilos», cuenta Alonso.

Actualmente, la empresa sostie-
ne mas de 40 empleos en Zarza-Ca-
pilla. Cerca del 15% de la poblacion
del municipio. De ellos, el 90% son
mujeres. Pese al éxito de Parafly, la
empresa también se encuentra con
los problemas de la Extremadura
mas rural. Con el progresivo descen-
so de la poblacion del municipio,
han tenido que ampliar su radio de
contratacion a otros pueblos de al-
rededor, como Cabeza del Buey o
Penalsordo.

Parafly suministra tecnologia a
fabricantes militares de todo el con-
tinente y distintas companias ar-
mamentisticas, ademas de produ-
cir paracaidas destinados directa-
mente a ejércitos de la OTAN. En el
caso concreto de los paracaidas de
carga, usados para lanzar vehicu-
los, suministros o material pesado
desde aeronaves, la empresa asegu-

ra ocupar una posicion de referen-
c1a: «Somos lideres a nivel europeon.
Por evidentes contratos de confi-
dencialidad, la empresa no puede
aportar demasiados detalles, pero
confirma que, ademas de los para-
caidas, trabaja en otras lineas de ac-
cion. Y, en el ambito de la ingenie-
ria e [+D, aseguran que trabajan en
una nueva linea de investigacion,
con proyecclion muy importante
para la recuperacion de sistemas de
los diferentes equipos involucrados
en misiones espaciales.
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Emprendimiento innovador

El ecosistema de startups espanol
entra en el territorio de la exigencia

El primer semestre deja un ligero repunte en la
financiacion, pero centrado en pocas operaciones,
un sintoma de que la inversion apunta a firmas
que acrediten traccion y escalabilidad

Adrian Espallargas

a primera mitad de 2026

deja una fotografia de forta-

leza aparente v mercado

mas exigente para las star-
tups espanolas. El ecosistema cap-
t0 2.059 millones en 193 operacio-
nes, un 5% mas en volumen y un 3%
mas en rondas que un ano antes, se-
gun el Observatorio de Startups de
la Fundacion Innovacion Bankin-
ter. El avance, sin embargo, descan-
sa en pocas operaciones. Once me-
garrondas concentraron 1.197 mi-
llones, el 58% del capital invertido,
mientras el mercado sin esas gran-
des transacciones cayo un 9%, has-
ta 862 millones. Neuraltrust levan-
t0 20 millones de ddlares en una ron-
da semilla, Theker cerré 85 millones
de dolares en una Serie Ay PLD Spa-
ce capto 180 millones de euros en
una Serie C. Son ejemplos de una di-
namica que atraviesa distintas fa-
ses de financiacion. José Carlos Huer-
ta Romero, director de programa

startups de la Fundacion Innova-
cion Bankinter, explica que Espana
cuenta con una base cada vez mas
amplia de companias capaces de le-
vantar sus primeras rondas, pero
que el reto sigue siendo convertir
mas proyectos en scaleups con cre-
cimiento sostenido, presencia in-
ternacional v acceso a rondas de ma-
yor tamano.

La estrechez aparece sobre todo
al avanzar de fase. Sonia Fernandez,
partner en Kibo Ventures, ve ron-
das tempranas cada vez mayores.
Donde antes una preseed podia ser
de 1,5 o0 2 millones, ahora puede al-
canzar los 5, en parte porgue la com-
painia compite desde muy pronto
contra rivales europeos o estadou-
nidenses tambien muy financiados,
indica. Esta situacion hace que po-
cas companias atraigan mucha aten-
c10n, mientras negocios de software
mas tradicionales o con mas carga
operativa hallan mas dificultad para
levantar capital, anade. Ese interes
aparece sobre todo en negocios dis-
ruptivos, sectores atractivos v equi-
pos con emprendedores en serie,

Growth equity, un
espacio en blanco
que no se acabade
conquistar

Francisco Hidalgo-Barquero,
socio en Albia IMAP, apunta que
una de las debilidades del
actual ecosistema de startups
en Espana esta en la falta de lo
que se conoce como growth
equity, fondos capaces de
cubrir el tramo intermedio
entre el venture capital yun
private equity centrado en
compras de control y valoracio-
nes muy alejadas de las que
marcan las rondas de financia-
cion. Algunos fondos tradicio-
nales empiezan a mirar ese
espacio, pero por ahora lo
hacen con incursiones todavia
testimoniales, indica. Esto deja
un vacio de financiacion para
las companias situadas entre
ambas etapas.
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perfiles que ya tienen experiencia o
exitos previos a sus espaldas, dice
Fernandez. Todo ello empuja las va-
loraciones y aumenta la presion so-
bre esas startups si después los in-
gresos no justifican las cifras mar-
cadas en la ronda, matiza.

Aristotelis Xenofontos, partner
de Seaya Ventures, interpreta el se-
mestre como parte de una polariza-
cion global que también se refleja
en Espana. El capital se dirige hacia
companias capaces de encajar en
las grandes tesis del venture capi-
tal v alcanzar una gran escala. Ro-
botica, espacio, defensa y deeptech
concentran apetito inversor. Este
interes por empresas de alta tecno-
logia abre un escenario complejo
porque estas companias, a diferen-
cia de las startups de software, de-
ben superar numerosos hitos, ne-
cesitan mucho capital, especializa-
c16n técnica y tardan mas en generar
ingresos, explica.

El deeptech ofrece la posibilidad
de entrar en mercados industriales
muy grandes si la tecnologia resuel-
ve un problema relevante, senala
Xenofontos. En conduccion auto-
noma, por ejemplo, una solucion ca-
paz de superar las dificultades que
plantea la niebla para estos siste-

mas encontraria demanda porque
habria coches y compradores. La di-

ficultad esta en el camino hasta lle-
gar al mercado. Primero llega el la-
boratorio, despues el escalado v, fi-
nalmente, la comercializacion. Este
recorrido requiere INVersores capa-
ces de analizar estas tecnologias y
trabajar después con las participa-
das, una especializacion para la que
Europa no cuenta con demasiados
fondos, segiin el partner de Seaya.
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El ‘hype’ de la IA afiade otra capa
de seleccion. Xenofontos cree que
muchas firmas se presentan como
firmas de IA, aunque la mayor par-
te del trabajo siga dependiendo de
una persona que usa un software
con alguna funcion automatizada.
S1los agentes, por ejemplo, recopi-
lan facturas, se comunican por co-
rreo, gestionan y toman decisiones
mientras un humano los supervisa
con un panel de control, eso si es IA,
explica. Pero, si una persona reali-
za el 80% del trabajo v el software
solo incorpora alguna funcion au-
tomatizada, podriamos estar ante
Al washing, un lavado de cara para
parecer mas avanzada de lo quees.

El reto de vender

La concentracion de la financiacion
en clertas empresas, junto con sus
altas valoraciones, también puede
pesar cuando llega el momento de
una venta. Pablo Santana, sénior in-
vestment analyst de Archipélago
Next, esta viendo megarrondas con
mucho capital extranjero y valora-
clones elevadas en etapas donde an-
tes el recorrido era mas lineal. Una
startup levantaba una ronda prese-
milla o semilla y después venia otra
de seguimiento, explica. Ahora ese
camino depende mucho mas de cada
operaclon v una valoracion dema-
siado alta puede complicar los si-
guientes pasos, apunta. A esa pre-
s10n se suma el aumento del tama-
no de los fondos de venture capital.
Antes habia fondos de entre 3y 10
millones, recuerda Santana; ahora
es habitual verlos de 30 0 50. Con
ese tamano, la venta futura de una
empresa por seis millones, que po-
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dia tener sentido para vehiculos mas
pequenos, va no basta para que los
numeros funcionen. Esos fondos
mas grandes necesitan salidas ma-
yores. Vender una compaiia va es
dificil, dice, pero hacerlo por 200 mi-
llones lo es mucho mas. La falta de
exits en Espana empieza a ser un
problema vy, para muchas compa-
nias, seguir creciendo hasta encon-
trar una salida resulta casi imposi-
ble, concluye. Esta sequia de exits
es estructural, dice Francisco Hidal-
go-Barquero, socio en Albia IMAP.
Aun asi, considera que para valorar
esa situacion hay que delimitar an-
tes de qué se habla. Algunos anali-
sis, sostiene, incluyen compafnias
que dificilmente se catalogarian
como startups e incluso, en ocasio-
nes, como empresas tecnologicas.
Sise observan las ventas de empre-
sas tecnologicas en sentido amplio,
recuerda, el sector sigue siendo uno
de los mas dinamicos en M&A en
Espafia y en el mundo.

El eslabon perdido

Las dificultades para desinvertir fre-
nan la rotacion de las carteras y la
captacion de recursos para nuevos
vehiculos. David Lopez Da Lama,
partner de Crea Inversion, explica
gue muchos fondos atn tienen em-
presas por vender y que eso dificul-
ta devolver dinero a sus inversores.
Sin esas distribuciones, les cuesta
volver al mercado para levantar nue-
vos fondos. El capital sigue llegan-
do a las fases iniciales, pero el mer-
cado espanol cuenta con menos ac-
tores capaces de acompafiar rondas
intermedias, especialmente Series
B v C, cuando las companias ya ne-
cesitan tickets de mayor tamano
para escalar, sehala.

La mirada hacia el segundo se-
mestre une actividad y prudencia.
Nacho Mateo, CEO de South
Summit, prevé mas movimiento,
aungue no una apertura generali-
zada. Los inversores seguiran prio-
rizando startups con meétricas soli-
das, crecimiento eficiente, ingresos
recurrentes y capacidad de expan-
s10n internacional. Ve especial in-
terés en software e [A aplicada, es-
pacio, fintech, deeptech, salud y bio-
tecnologia. La recuperacion, segiin
Mateo, sera gradual y desigual. El
dinero existe, pero seguira llegan-
do antes a las empresas que acredi-
ten traccion, escalabilidad y un ca-
mino creible hacia la rentabilidad.

Fernandez, de Kibo, también es-
pera actividad porque ve capital,
mucho dealflow y proyectos de ca-
lidad. Las mejores compainias, apun-
ta, seguiran financiandose. La duda
esta en cuantas de esas startups
creadas en mercados locales euro-
peos, pero con ambicion global, se-
ran capaces de convertirse en em-
presas grandes. El semestre deja fi-
nanclacion y rondas cada vez
mayores, pero también eleva la exi-
gencla para demostrar gque esas com-
panias pueden crecer lo suficiente
y no quedarse en jugadores locales.

PEDRO SASTRE
Analista Senior de Estrategia de Mercados de Banca March

La pausa del BCE no garantiza
un otono tranquilo

| Banco Central Europeo
(BCE) cumplio esta semana
con el guion previsto al
mantener el tipo de deposito
en el 2,25%. Después del tono
moderado exhibido por Christine
Lagarde en el foro de Sintra, la
institucion optaba por ganar tiempo
y aplazar cualquier movimiento
hasta después del verano. En
definitiva, una pausa descontada,
pero una calma en parte enganosa.

El verdadero cambio no esta en la
politica monetaria, sino en el
contexto economico. Las ultimas
proyecciones del BCE dibujan una
eurozona mas fragil de lo que se
esperaba hace solo unos meses. El
crecimiento se revisaba a la baja,
hasta el +0,8% para este anoy +1,2%
en 2027 mientras que el repunte del
petroleo vuelve a amenazar el
proceso de desinflacion.

Asi, con el Brent de nuevo en 100
dolares/barril a consecuencia de las
tensiones en Oriente Proximo, la
energia recupera un protagonismo
que muchos daban por superado. La
diferencia con respecto a anteriores
episodios es que la economia
europea afronta un nuevo shock con
un crecimiento mas débil vy un
margen de actuacion mas reducido.
El BCE se enfrenta asi a un dilema
incomodo: responder a una infla-
cion impulsada por la energia
supone endurecer las condiciones
financieras en un momento en el
gue la economia continental
presenta dudas.

Ese es el verdadero desafio para
Francfort. Hasta hace poco, el
consenso asumia gue la inflacion
convergeria de forma relativamente
rapida al objetivo del +2%. Hoy; el
propio BCE reconoce que ese
horizonte sera mas lento: sus
previsiones sitian el IPC general en
el +3% en 2026 v +2,3% en 2027,
mientras que la lectura subyacente

T
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sera del +2,5% en ambos ejercicios.
Se trata de un escenario que refleja
la persistencia de las presiones en
los servicios y que podria deteriorar-
se s1 asomaran los efectos de
segunda ronda al transporte, energia
y resto de la cadena productiva.

Por eso, la reunion del pasado
jueves debe interpretarse mas como
una pausa tactica que como el inicio
de una etapa de estabilidad. El
proximo gran punto de inflexion
llegara en Jackson Hole, donde los
principales banqueros centrales
deberan valorar hasta qué punto el
deterioro del entorno geopolitico
obliga a revisar sus planes de caraa
la tultima parte del afio. Los merca-
dos ya incorporan esa posibilidad,
con dos subidas adicionales en 2026,
en contraste con nuestro escenario
central que prevé una sola subida
mas de 25 puntos basicos en
septiembre, lo que situaria el tipo de
depaésito en el 2,50%.

A este panorama economico se
suma un factor politico nada menor.
Las especulaciones sobre un posible
regreso anticipado de Christine
Lagarde a la politica francesa ganan
espaclo en el debate publico e
introducen un elemento de incerti-
dumbre sobre el liderazgo de una
institucion cuya credibilidad
depende, en buena medida, de
proyectar estabilidad y continuidad.
Y es que, en un banco central, la
estabilidad también forma parte de
la politica monetaria.

El verano concede al BCE unas
semanas de respiro, pero los riesgos
no entienden de vacaciones. Si el
petroleo sigue tensionando la
inflacion y las especulaciones sobre
el futuro politico de Christine
Lagarde contintian creciendo, el
otofo podra plantear una doble
incognita: qué hara el BCE con los
tipos vy s1 este habra sido, realmente,
el tltimo verano de Christine.

oy
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La nueva era de los viajes

El turismo espanol
busca refugio frente
a las persistentes

olas de calor

Mientras algunos estudios ya senalan el impacto
de las altas temperaturas en los habitos de los
viajeros, la tecnologia se convierte en el facilitador
para adaptar los destinos y redisenar experiencias

Iciar Miner

ungue el sol continta
siendo uno de los mayo-
res atractivos del turis-
mo de nuestro pais, el
umento de las tempe-
raturas v la sucesion de olas de ca-
lor (cada vez mas intensas y prolon-
gadas) comienza a repercutir en la
eleccion y repeticion de los desti-
nos. Si bien atin no puede hablarse
de un cambio categorico, si esta de-
jando rastro de las preferencias de
los viajeros internacionales. Asi lo
demuestran los datos extraidos de
pagos con tarjetas de CaixaBank
cruzados con informacion climati-
ca de la European Union’s Coperni-
cus Land Monitoring Service Infor-
mation que revelan que un 13,8% de
los turistas gque han experimenta-
do temperaturas excepcionalmen-
te elevadas en su estancia muestran
una menor propension a regresar
al ano siguiente, explica David Cé-
sar Heymann, economista de Caixa-
Bank Research. Un efecto que tam-
bién se refleja en el tipo de gasto ya
gue disminuye el destinado a res-
tauracion y ocio, mientras aumen-
ta el realizado, curiosamente, en far-
macias. «Cada grado por encima de
la temperatura historica reduce un
0,27% el gasto realizado entre las
doce del mediodia vy las cincode la
tarde, desplazando parte del consu-
mo hacia la noche», explica.

Por tanto, si existe la probabili-
dad de no repetir destino. «Los tu-
ristas que vuelven a Espana tienden
a buscar destinos o fechas histori-
camente mas frescos», sefiala Hey-
mann. Ademas, los datos muestran
que los municipios menos cdlidos
registraron un mayor crecimiento
turistico, especialmente visible en
las zonas costeras. Sin embargo, el
sector evita hablar de un rechazo al
turismo de sol y playa. Toni Raurich,
director de eBooking.com, conside-
ra que se trata de una tendencia de
largo recorrido vinculada a la evo-
lucion de los habitos de viaje yno a

Porcentaje de turistas que
muestran una menor
propension a repetir destino
tras una intensa ola de calor

Cada grado por encima de la
temperatura historica reduce
un 0,27% el gasto entre las
doce ylas cinco de la tarde

cancelaciones provocadas por una
ola de calor concreta. «No observa-
mos anulaciones de tiltima hora aso-
cladas a las altas temperaturas. Es
un movimiento que se esta produ-
ciendo con los afios». Segin expli-
ca, los mercados emisores tradicio-
nales del norte de Europa han co-
menzado a redescubrir el turismo
interior desde la pandemia, mien-
tras que quienes siguen viajando al
sur buscan destinos mejor prepa-
rados para convivir con el calor.
En ciudades como Sevilla, don-
de las altas temperaturas son par-
te de su 1idiosincrasia, las empresas
han aprendido a adaptarse y redi-
senar la experiencia del turista. Las
visitas guiadas se concentran cada
vez mas a primera hora de la mana-
na vy al atardecer, se incorporan mas
paradas en espacios climatizados y
se disenan itinerarios adaptados a
las condiciones meteorologicas. «Lo
deseable seria contar con una ofer-
ta atractiva fuera de los picos de
temperaturas mas altas, pero hote-
leria v hosteleria estan preparados»,
explican desde la Asociacion Sevi-
llana de Empresas Turisticas (ASET).

Experiencia completa

Pero para un destino, no basta con
adaptar espacios con soluciones
puntuales como pérgolas, nebuliza-
dores o refugios climaticos, indica
Gonzalo Pellejero, socio-director de
TECH friendly, firma espanola es-
pecializada en transformacion e in-
novaclon urbana. Son medidas uti-
les, pero por si solas no constituyen
una solucion. Hay que analizar la
experiencia completa: alojamiento,
transporte, calles, playas, patrimo-
nio, comercio, restauracion y espa-
cios de descanso. «Un refugio cli-
matico sirve de poco si para llegar
hasta él hay que recorrer quince mi-
nutos de asfalto sin una sola som-
bra, o peor aun, realizar el trayecto
en vehiculo motorizado». Lo impor-
tante es comprender como in-
teracttian el diseno urba-
no, la movilidad, la vege-
tacion, los edificios y los
espaclos publicos para re-
ducir la exposicion al calor
de residentes y visitantes.
En este sentido, la tecnologia
es util, pero conviene no atribuirle
propiedades magicas, apuntan des-
de TECH friendly, porque un sensor
no da sombra y un gemelo digital
no enfria una plaza. Su valor esta en
permitir cuatro pasos: conocer don-
de esta el problema, anticipar su
evolucion, comparar actuaciones
antes de invertir y comprobar des-
pués si funcionan. Asi, se pueden
unir estaciones microclimaticas, ob-
servacion por satélite, geometria de
edificios vy calles, vegetacion, pavi-
mentos, datos meteorologicos,
afluencia peatonal o vulnerabilidad
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soclal. «Y a partir de esa informa-
cion pueden construirse modelos
gue permitan simular qué ocurriria
al plantar arboles, instalar una per-
gola, sustituir un pavimento, reha-
bilitar un edificio o abrir un corre-
dor de ventilacion». Pero no hay una
solucion universal. La eficacia de
cada actuacion depende de la mor-
fologia urbana, la disponibilidad de
agua, la humedad, el tipo de edifi-
clos o el uso del espacio publico.
En Sevilla, por ejemplo, el pro-
yecto Cartuja Qanat ha demostra-
do el potencial de unir sombra, ve-
getacion, agua, espaclos semiente-
rrados e intercambio térmico con
el terreno para mejorar el confort
del espacio publico con reducido
consumo energético. También en la
misma ciudad, LIFE Watercool ha
experimentado con sistemas de re-
frigeracion mediante gestion del
agua, nebulizacion y superficies en-
friadas para adaptar diferentes es-
pacios urbanos segun el tiempo de
permanencia. En Valencia, el pro-
yecto europeo GrowGreen ha opta-
do por una uniobn de corredores
verdes, cubiertas vegetales, jardines
verticales v soluciones de reutiliza-
cion del agua adaptadas a cada ba-
rrio. La experiencia demuestra, ade-
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La nueva era de los viajes

mas, que no todas las soluciones
funcionan igual en cualquier con-
texto, apunta Pellejero. «Los pavi-
mentos excesivamente reflectan-
tes pueden reducir la temperatu-
ra de la superficie, pero aumentar
al mismo tiempo la radiacion que
recibe el peaton». Del mismo
modo, los sistemas de nebuliza-
c16n ofrecen buenos resultados en
climas secos, pero pierden efica-
cla cuando aumenta la humedad
y obligan a justificar cuidadosa-
mente el consumo de agua.

Replanteamiento

Todo ello obliga a replantear la for-
ma de medir el confort climatico.
La temperatura del aire ya no re-
sulta suficiente porque una per-
sona puede sufrir mas estrés tér-
mico a 32 °C bajo el sol, rodeada
de pavimentos calientes y sin vien-
to, que a 35 °C bajo sombra y con
cierta ventilacion. Indicadores
como el Indice Universal de Clima
Termico (UTCI) o la Temperatura
Fisiologica Equivalente (PET), que
incorporan humedad, viento y ra-
diacion solar, permiten conocer
mejor el estrés térmico. A ellos se
suman variables como el porcen-
taje de sombra disponible a dis-
tintas horas del dia, la continui-
dad de los itinerarios frescos, el
tiempo necesario para acceder a
un refugio climatico, las tempera-
turas nocturnas o incluso el con-
sumo de agua y energia asoclado
a cada intervencion. Todo este des-
pliegue tecnologico, recalca Pelle-
jero, no sustituye a la transforma-
cion fisica ni al mantenimiento
posterior. «Plantar arboles para
una fotografia es relativamen-
te facil. Conseguir que sobre-
vivan diez afios y den som-
bra donde se necesita es otra
cosa», concluye.

La tecnologia también
permite gestionar de modo
mas eficiente los edificios.

fl Por ejemplo, el edificio La
Fombera del Gobiernode La
Rioja, con la aplicacion de un
sistema domotico que ha logrado
obtener un ahorro del 40 % en cli-
matizacion y del 10% en el consu-
mo energético. O la iniciativa «Bar-
celona a 50 °C: ensayar hoy para
responder mejor manana», que
tratara de analizar a través de un
gemelo digital qué ocurriria siun
episodio extremo tensionara si-
multaneamente la energia, el agua,
el transporte, las telecomunica-
clones, los hospitales, los servicios
En definitiva, «el turista no va
a consultar el UTCI o PET antes
de salir del hotel, pero si percibe
que no puede recorrer el centro
historico, que tiene que cancelar
una visita o que no encuentra un
espaclo protegido». En ese mo-
mento, el confort climatico se con-
vierte en factor de competitividad,
reputacion y calidad, subraya Pe-
llejero, que si puede decantar el
regreso a uno u otro destino.

ATANDO CABOS | ALF(

W TN R

1 L'}

N ] , | * |} - B

Y MIVTT L
—

1

Y i TR AT W TE TE R TS 6
L i B ! ' i '
4

BR% E2 R A RJRFA

Director de Estrategia Santander Private Banking

Abanicos de verano

&S

es de julio, mes de Tour de

Francia. Calor de sobra

para abanicarse a la hora

del desenlace de cada
etapa. En una prueba ciclista, un
abanico aparece cuando el viento
entra de lado. El peloton deja de ser
una masa compacta v se rompe en
pequenos grupos. Los corredores
que ocupan las primeras posiclones
encuentran refugio tras sus compa-
neros. Quienes reaccionan apenas
unos segundos tarde quedan
expuestos al viento y empiezan a
perder tiempo de modo casl irrever-
sible. No es una cuestion de poten-
clia, sino de colocacion, anticipacion
y capacidad para leer el momento.

Algo muy similar esta ocurriendo
en las bolsas con la IA. Durante la
primera fase del ciclo, practicamente
cualquier empresa relacionada con
el ecosistema se beneficiaba del
entusiasmo inversor. Hoy el viento
ha cambiado. Cada resultado
empresarial, cada anuncio de
inversion en centros de datos, cada
cuello de botella en chips, memoria
HBM, redes opticas o consumo
eléctrico genera auténticos abanicos
bursatiles. En una sola sesion,
companias que hasta el dia anterior
parecian avanzar juntas terminan
separadas por diferencias de
desempeno incluso de doble digito.

Los inversores ya no compran la
[A como im blogue homogeéneo.
Estan distinguiendo entre quienes
realmente capturan valor y quienes
simplemente circulaban protegidos
por el entusiasmo colectivo, como si
de cualquier ‘globero’ arropado por
la masa del peloton se tratara. Es el
momento en que el mercado deja de
premiar la narrativa y empieza a
premiar la ejecucion. En un abanico,
ademas, nadie puede remontar solo.
Un corredor aislado lucha contra el
viento y, por mucho que aumente la
potencia, rara vez consigue enlazar
con el grupo delantero. En el
mercado bursatil sucede algo
parecido: cuando una compania
decepciona en beneficios o pierde
credibilidad sobre su estrategia de
[A, recuperar la confianza de los
inversores exige mas esfuerzo que el
necesario para perderla. El viento
del mercado se convierte en un
multiplicador de las diferencias.

En la década posterior a la Gran
Crisis Financiera, la atencion de los
inversores pivoto alrededor de un
conjunto de companias con una
serie de caracteristicas en comun,
entre las que destacaban la baja
intensidad en activos, un reducido
nivel de endeudamiento y, habitual-
mente, un fuerte componente

tecnologico (ligado, en lineas
generales, al segmento del software).
Varios factores espolearon esta
dinamica: tipos de Interés deprimi-
dos de forma artificial, coste del
capital extremadamente bajo (bajas
tasas de descuento para negocios
con beneficios muy proyectados en
el futuro y, por tanto, multiplos de
valoracion elevados) v reducidos
niveles de inflacion (factor que,
junto con los tipos de interés en
minimos, redujo la tasa de retorno
requerida por el mercado, impulsan-
do atn mas la valoracion de esos
activos poco intensivos en capital).

La energia barata y la fluidez
comercial se daban por sentadas, y
los recursos naturales eran abun-
dantes, con la revolucion del
petroleo de esquisto aumentando la
oferta de crudo global, lo que
provocaba que la posesion de esos
activos fisicos, de elevada deprecia-
cion y bajas tasas de retorno debido
a la abundancia vigente, no parecia
otorgar grandes ventajas estratégi-
cas a sus duenos e inversores.

Con posterioridad, la union de: (1)
disrupciones energéeticas, a raiz del
conflicto en Ucrania, y comerciales,
tras la reapertura economica
pospandemia; (11) presiones de
demanda espoleadas por los
estimulos fiscales y monetarios de
2020y 2021; (111) como consecuencia
del punto anterior, el endurecimien-
to monetario y el fin de las politicas
ultra expansivas, volviendo a un
paradigma inflacionario normaliza-
do; (1v) falta de inversion acumulada
en los sectores extractores de
materias primas; (v) mas reciente-
mente, el boom de inversion ligado
al desarrollode la IA; v (vi) las
tensiones geopoliticas y la reconfi-
guraclion de las cadenas de suminis-
tro, que crean necesidades estratégi-
cas a nivel de seguridad nacional,
han provocado que el ciclo descrito
haya dado paso a un nuevo paradig-
ma, en el que la posesion de activos
fisicos, que garanticen disponibili-
dad energética, infraestructura de
vanguardia, liderazgo tecnologicoy
control de las cadenas de suminis-
tro, se ha convertido en una priori-
dad para los grandes actores del
tablero geopolitico global.

Todo lo expuesto puede estam-
parse en el ‘maillot” bajo el término
HALO, que, traducido, significa
‘Activos Pesados de Baja Obsolescen-
cia’ Una tematica de inversion que, a
buen seguro, no sera ‘pillada con el
carrito del helado’ en los abanicos
gue se formen en los proximos
trimestres, e incluso anos, en las
carreras ciclistas bursatiles.
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Gestion del cambio

Asi es el juez
tecnologico que

decide el sero
no ser de las
Innovaciones

El proceso del lanzamiento de nuevos productos o
servicios aparca la intuicion para abrazar los datos
con soluciones como las plataformas de testeo de

conceptos con |A o los gemelos digitales de cliente

Beléen Rodrigo

ué necesidad tiene
* ‘ ! una marca de lanzar
C un nuevo producto?
:Como puede la tec-
nologia ayudar a las companias a
predecir lo que quiere el cliente y
estimar el exito de un lanzamien-
to? Hace apenas unos meses, por
ejemplo, Starbucks y Schweppes
lanzaron ‘Coffee Tonic’, una nueva
categoria en café frio que fusiona
el café de especialidad con la toni-
ca premium. Por su parte, VIPS 1n-
corporo recientemente a su carta
una nueva generacion de sandwi-
ches que eleva su propuesta gas-
tronomica: VIPS Club Gourmet,
Tartar de Atun con mango, Steak
Tartar de buey y CachoPower de
Pollo. Por detras de estos lanza-
mientos hay un importante traba-
jo del equipo de innovacion de las
marcas para quienes la tecnologia
esta aportando herramientas que
agilizan plazos v reducen tantos
los costes como el riesgo de sacar
al mercado un nuevo producto.
Francisco Rionda, director gene-
ral de Marketing Corporativo en Al-
sea Europa, deja claro que «la deci-
sion de lanzar o no un nuevo pro-
ducto nace siempre de escuchar al
cliente. En este sentido, la tecnolo-
gia nos ayuda a analizar un mayor
volumen de datos y a extraer mejo-
res conclusiones e insights; median-
te modelos predictivos, estimamos
el éxito potencial y el momento ido-
neo para el mercado. Ademas, sue-
le ser una gran aliada para hacerel
seguimiento de los proyectos y agi-
lizar sus plazos». Sin embargo, los
tiempos de lanzamiento deben co-
nectar con la realidad del negocio
y las capacidades de la empresa. «El
momento oportuno es aquel en el

gue la marca es capaz de entregar
su promesa en tiempo v forma. A
veces se le da demasiada importan-
cia a la velocidad, pero considero
gue es mucho mejor lanzar bien que
lanzar rapido», afade.

Reconoce que muchas grandes
companias se empenan en ser tan
agiles como las startups o las em-
presas puramente digitales. «En mi
opinion, esto nos lleva a perder el
rumbo y la calidad en la ejecucion
en muchas ocasiones», reflexiona.
Cree que la tecnologia sirve como
un radar de tendencias a gran es-
cala: «Nos ayuda a predecir la via-
bilidad de una necesidad analizan-
do patrones de biisqueda o el con-
sumo de precios», subraya. Al final,
sin embargo, «es el conocimiento
profundo que tenemos del sector
v de nuestros clientes lo que real-
mente nos impulsa a apostar por
un producto u otro».

En Alsea utilizan dos herramien-
tas digitales para sus procesos de
innovacion. «Por un lado, herra-
mientas de escucha para detectar
tendencias, sabores y nuevos pla-
tos en restaurantes y plataformas.
Y, por otro, una herramienta digi-
tal desarrollada adhoc para noso-
tros que busca orquestar nuestro
proceso de innovacion», explica
Rionda. La coordinacion de todos
los departamentos involucrados
en un lanzamiento (innovacion,
compras, calidad, operaciones) «su-
pone una ventaja competitiva cru-
cial para una compania que se plan-
tea mas de mil productos nuevos
al ano, y termina lanzando mas de
200 en todas sus marcas», afiade.
Su experiencia les demuestra que
la tecnologia resulta mas determi-
nante en el proceso interno que en
la fase previa de exploracion, escu-
cha y analisis. «Sin embargo, en esa
etapa inicial estamos incorporan-
do cada vez mas la [A para conso-

Estas herramientas
reducen un ciclo
de innovacion de
semanas a menos
de cuatro horas
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lidar aprendizajes historicos, inte-
grar diversas fuentes de datos v de-
sarrollar perfiles de consumidores
digitales que nos guien desde los
primeros pasos», reconoce. Sena-
la que es sumamente dificil que una
persona sea capaz de conectar y
sintetizar tal volumen de informa-
c1on por si sola; aun asi, «diria que
todavia estamos en una fase muy
temprana de esta adopcion. El cri-
terio humano, la creatividad v la
intuicion son insustituibles, por lo
gue gqueremos asegurarnos de que
el acompanamiento de la IA apor-
te una calidad real», puntualiza.

El paso clave

«La tecnologia nos ayuda a conver-
tir la intuicion en una decision in-
formada por los datos», senala Car-
los Estrada, fundador de RevOps
Studio, v profesor de ISDI en la apli-
cacion de agentes de [A a los pro-
cesos de negocio. Mediante tests li-
geros de usuario v plataformas de
analitica de producto (como Am-
plitude o Mixpanel) «se puede ver
gué funcionalidades se usan mas,
donde se frustra el usuario y cuan-
do abandona una tarea determina-
da; son las senales de que un pro-
ducto esta, o no, listo», anade. A eso
se suman los foros de peticiones
gue muchas empresas de software
usan con sus usuarios mas avan-
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zados. «Compaifias como Boo-
king.com han hecho de esto una
cultura: llegan a realizar unos
25.000 experimentos similares a
estos al ano», resalta Estada. LalA
no sustituye ese criterio pero lo am-
plifica enormemente: «permite ana-
lizar grandes volimenes de infor-
macion vy hacer investigacion a una
escala y velocidad antes impensa-
bles», puntualiza.

En poco tiempo han aparecido
muchas herramientas digitales que
ayudan a los equipos de innovacion.
Por ejemplo, analitica de producto,
herramientas de test de usuarioy;
sobre todo, plataformas de testeo
de conceptos con IA. «Zappl es un
buen ejemplo: sus agentes de [A,
desarrollados con marcas como
Mars o Diageo y usados por mas de
350 companias (como McDonald’s,
o Heineken, entre otras), reducen
un ciclo de innovacion de semanas
a menos de cuatro horas, combi-

Gestion del cambio

La tecnologia

es especialmente
decisiva en las
primeras fases de
un lanzamiento,
en la validacion

nando siempre consumidores sin-
téticos creados a partir de perfiles
reales con validacion humana pos-
terior», avanza el profesor. En otro
plano, PepsiCo usa gemelos digita-
les con Nvidia y Siemens para si-
mular sus plantas y detectar hasta
el 90% de los problemas antes de
tocar nada fisico. Cree que la clave
no reside en la herramienta «sino
integrar correctamente en el mo-
mento adecuado del proceso de
toma de decisiones».

Para Carlos Estada la tecnolo-
gia es especialmente decisiva en
las primeras fases de un lanzamien-
to, durante la validacion. «Es don-
de los equipos se deben apoyar en
la mentalidad de pivotar rapido.
Posteriormente, el impacto econo-
mico tiende a ser mucho mas im-
placable: cometer errores en fases
avanzadas puede llegar a multipli-
car los costes», avisa. Una investi-
gaclon temprana cuesta unos
50.000 euros; un prototipo, medio
millon; escalar a produccion, cin-
co millones o mas. «Y los indices
de fracaso de un producto nuevo
son altisimos. Nielsen ha llegado a
estimar mas del 85% en gran con-
sumon», subraya. Por eso validar ba-
rato y pronto tiene tanto valor. «Y
aqui el valor de la IA es decisivo:
permite generar y filtrar decenas
de conceptos en horas, o poner a
prueba la disposicion a pagar con
clientes sintéticos antes de gastar
un euro en fabricar».

Gemelos digitales

Un equipo de investigacion de La
Salle - Universitat Ramon Llull, li-
derado por Montserrat Penarroya,
experta en marketing digital v
transformacion digital v fundado-
ra de Quadrant Alfa, ha desarrolla-
do y validado cientificamente un
modelo de Digital Twin of a Custo-
mer (DToC), o gemelo digital de un
cliente, basado en inteligencia ar-
tificial generativa. Se trata de una
representacion digital de un seg-
mento concreto de clientes, «cons-
truida a partir de datos reales, in-
vestigacion de mercado y conoci-
miento experto», indica Penarroya.
Su principal ventaja es que permi-
te simular como reaccionara ese
cliente objetivo antes de invertir
en el lanzamiento. «Con un DToC
el proceso cambia: primero se si-
mulan distintos escenarios y lue-
go se decide qué estrategia tiene
mas probabilidades de éxito», avan-
za. Esto permite evaluar mensajes,
propuestas de valor, precios, cana-
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les de comunicacion o funcionali-
dades del producto antes de poner-
los en el mercado. «En definitiva,
transforma el lanzamiento de un
ejerciclo de intuicion en un proce-
so basado en evidencia y simula-
clon», resalta. «Antes las empresas
lanzaban un producto para apren-
der del mercado; ahora pueden
aprender del mercado antes de lan-

zarlo», puntualiza.

La creacion de un DToC une di-
ferentes fuentes de informacion.
Se parte de datos cuantitativos,
como analitica web, CRM, estudios
de mercado o comportamiento de
compra, v se complementa con in-
formacion cualitativa obtenida me-
diante entrevistas, observacion o
experiencla acumulada de la em-
presa. «A continuacion, esa infor-
macion se estructura mediante mo-
delos de comportamiento v se in-
tegra en un sistema de inteligencia
artificial capaz de responder, argu-
mentar y tomar decisiones de for-
ma coherente con el perfil del clien-
te que representan», explica la res-
ponsable del proyecto. Funciona
con cualquier sistema (ChatGPT,
Claude, Gemini, etc...) y el resulta-
do no es simplemente un chatbot,
«sino un modelo de simulacion que
reproduce los razonamientos, ne-
cesidades, objeciones y criterios de
decision de un segmento especifi-
co de consumidores».

Reducir riesgos

El DToC permite responder pregun-
tas que hasta hace poco solo podian
resolverse una vez realizado el lan-
zamiento. Por ejemplo, qué pro-
puesta de valor resulta mas atrac-
tiva; qué argumentos generan con-
fianza; qué objeciones apareceran
durante el proceso de compra; qué
mensajes publicitarios funcionan
mejor o qué cambios en el produc-
to podrian aumentar su aceptacion.
«Ayuda a tomar decisiones mejor
fundamentadas antes de compro-
meter recursos economicos signi-
ficativos vy la simulacion convierte
las hipotesis de marketing en deci-
siones basadas en evidencia», des-
taca Penarrova. Si bien el DToC no
elimina completamente la incerti-
dumbre ante un lanzamiento, «re-
duce de forma considerable el ries-
go de tomar decisiones basadas tni-
camente en la intuicion». Cree que
estamos asistiendo a un cambio de
paradigma y recuerda que «equi-
vocarse durante una simulacion
cuesta segundos; equivocarse en el
mercado puede costar millones».
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14 Innovacion

El sector de la pintura
da una capa extra

al giro sostenible

de la construccion

Las empresas espanolas afrontan una revolucion
centrada en el desarrollo de formulaciones

avanzadas enfocadas a la mitigacion del cambio
climatico y la resistencia maxima a la intemperie

Alberto Velazquez

| sector de la pintura en
Espana esta experimen-
tando una revolucion tec-
nologica que convierte los
revestimientos de exterior (pare-
des v tejados) en elementos acti-
vos de la construccion sostenible

y la edificacion, con formulacio- La fotocatalisis en
nes avanzadas que van mucho mas . .

alla de la simple estética, enfocan- I'GVEStIMIentQS de
dose en la mitigacién del cambio alta tecnologia es
climatico urbano, la economia cir- capaz de mimetizar
cular y la resistencia extrema a la .
intemperie. Una necesidad que ya elcom portamlentu

cuenta con proyectos especificos de las plantas

de investigacion, como ‘Desarro-
llo de Pinturas para la disminu-
cion del consumo energético en
los edificios y mejora de propie-
dades de pinturas ya comerciali-
zadas’ financiado por el CDTI (Cen-
tro para el Desarrollo Tecnologi-
co y la Innovacion).

Como destacan desde Asefapi
(Asoclacion Espanola de Fabrican-
tes de Pinturas y Tintas de Impri-
mir), que representa a las empre-
sas gue facturan mas del 80% del
sector, esta nueva era «contribuye
a mejorar el comportamiento de
los edificios, aumentar su durabi-
lidad v reducir su impacto ambien-
tal. Los fabricantes trabajan en el
desarrollo de formulaciones de ba-
jas emisiones, materias primas mas
sostenibles y soluciones que favo-
recen la eficiencia energética, la
proteccion de las fachadas y la con-
servacion de las infraestructuran.
Toda una palanca de competitivi-
dad que exporta conocimiento y
tecnologia a numerosos mercados
internacionales.

La proteccion y la decoracion
va no bastan, ya que las pinturas
avanzan hacia modelos mas ali-
neados con la economia circulary
las nuevas normativas europeas
de sostenibilidad. «L.a incorpora-
cion de certificaciones ambienta-
les, analisis del ciclo de vida de los
productos, envases reciclados o el
uso de materias primas de origen
renovable son ya realidades cada
vez mas extendidas (anaden des-
de la asociacion). A ello se suma el
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desarrollo de revestimientos con
prestaciones avanzadas, capaces
de mejorar el confort de los edifi-
clos, aumentar su resistencia fren-
te a condiciones climaticas extre-
mas o prolongar la vida util de las
construcciones». En este contex-
to, destaca la innovacion en recu-
brimientos reflectantes, disefia-
dos para reducir el calentamiento
de cubiertas y fachadas mediante
una mayor reflexion de la radia-
cion solar o la fotocatalisis en re-
vestimientos de alta tecnologia ca-
paces de mimetizar el comporta-
miento de las plantas.

Resistencia termica

Laureano Matas, vicepresidente
primero del Consejo Superior de
los Colegios de Arquitectos de Es-
pana (Cscae), incide, por su parte
en la relevancia de pasar de espe-
sores importantes en los edificios
a sistemas multicapa (cada parte
ofrece unas propiedades que en
conjunto pueden asemejarse a la
inercia que nos daban los antiguos
edificios). «Un ejemplo de ello (se-
nala) son las pinturas con resis-
tencia térmica, que pueden ser una
solucion para las temperaturas ex-
tremas del sur en verano e invier-
nos mas suaves. Pero en el norte
de Espana estas pinturas ‘robaran’
muchos grados de energia gratis
en el inviernon.

En todo caso, la inversion que
supone la innovacion cuenta con
un indudable retorno, como apun-
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ta el especialista: «Las intervenciones
sobre lo pasivo suelen recuperarse
economicamente en el tiempo por el
ahorro energético que aportan al re-
ducir la demanda y consecuentemen-
te, el consumo sera menor, algo que
va tenemos en cuenta para proyectar
un edificio o al intervenir en uno exis-
tente».

Desde Nanoavant, Joan Ferré, CEO
y cofundador, explica que el sector in-
dustrial espanol se enfrenta a un reto
dentro de la descarbonizacion: la en-
volvente de las naves industriales. «La
cubierta es la superficie mas expues-
ta v la peor aislada en la mayoria de
plantas industriales. Con sistemas de
pinturas de alta reflectancia solar re-
ducimos la temperatura interior sin
obra estructural ni grandes inversio-
nes, lo que reduce el consumo de cli-
matizacion y alarga la vida atil de la
cubierta». Un servicio que Nanoavant
no se limita solo a suministrar el pro-
ducto, sino a la gestion de la aplica-
c1on integral a través de una red de co-
laboradores especializados.

Ferré también destaca la importan-
cia del ‘cool roofing’ a escala urbana:
«Cada poligono industrial es una isla
de calor en potencia. Miles de metros
cuadrados de cubierta oscura absor-
biendo radiacion solar no solo enca-
recen la climatizacion de la nave y per-
judican a los usuarios de las instala-
clones, sino que elevan la temperatura
del entorno, con impacto directo en el
confort térmico de las zonas proximas
y en el consumo energético agregado
de toda el area». Esta solucion, esca-
lable, posible a dia de hoy, reduce la

Innovacion

temperatura superficial de la cu-
bierta hasta varios grados, no re-
qguiere obra estructural ni interrup-
cion de la actividad, alarga la vida
util de la impermeabilizacion al
protegerla de la radiacion UV, y su
aplicacion a través de la red nacio-
nal de colaboradores permite es-
calar el servicio.

Pigmentos de dioxido de tita-
nio o microesferas ceramicas for-
man parte de este innovador de-
sempeno de las empresas espano-
las, con otros ejemplos como Titan
v su gama Titanpro (elimina los
metales pesados y los compues-
tos organicos volatiles de sus li-
neas profesionales); Pinturas Bla-
tem, en Valencia (formulaciones
ecologicas); Irurena Group, en el
Pais Vasco (sector del tratamien-
to v acabado de madera) o
Graphenstone, en Sevilla (base de
cal artesanal pura con tecnologia
de grafeno). En el caso de Kolmer,
comercializan una pintura foto-
catalitica, capaz de reducir sus-
tancias contaminantes como los
oxidos de nitrogeno, imitando a la
naturaleza en el proceso de des-
contaminacion del aire.

Soluciones innovadoras

«En nuestro portfolio (destacan
desde Kolmer) disponemos de una
pintura plastica Health Paint AG+
(con una reduccion del 99.99% de
microbios y bacterias a lo largo
de su vida til). Y se han desarro-
llado soluciones basadas en mi-
croesferas de vidrio y de corcho,
esta ultima procedente de recur-
sos renovables. Estos compues-
tos presentan una conductividad
térmica sumamente baja, lo que
permite consolidar una barrera
protectora eficaz que frena la pro-
pagacion del calor».

Y anaden como «mientras que
los acabados en color blanco ofre-
cen un SRI (Indice de Reflectan-
cia Solar) sobresaliente -alcan-
zando valores en torno al 118 % en
nuestro catalogo-, los tonos os-
curos tienden a absorber una ma-
yor cantidad de radiacion. Para
dar respuesta a esta limitacion sin
renunciar a las demandas estéti-
cas actuales, hemos desarrollado
pinturas formuladas con pigmen-
tos negros especiales (Cool Pig-
ment) que logran el acabado vi-
sual deseado manteniendo un in-
dice SRI optimon».

Como concluye Ferré, en linea
con esta mencion al acabado final
por parte de Kolmer: «Un factor
clave es que nuestra formulacion
previene el ensuciamiento de la su-
perficie ("anti-dirt’), algo critico
porque la suciedad acumulada re-
duce progresivamente la reflecti-
vidad v el rendimiento térmico de
cualquier recubrimiento. Frente a
cargas ceramicas geneéricas e irre-
gulares que pierden eficacia con el
tiempo, nuestra tecnologia man-
tiene sus propiedades reflectantes
de forma duraderan».
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Vocento Agrosummit abre una
gran consulta sobre el futuro
de la Industria agroalimentaria

J.Vales

nto AgroSummit, la pio-
nera iniciativa informati-
va y de posicionamiento
para apoyar al sector
agroalimentario espanol, sigue to-
mando impulso. Bajo el lema “El sec-
tor que alimenta’ y a través de ABC
v de sus 20 cabeceras lideres en sus
respectivos territorios, el Grupo Vo-
cento busca con este proyecto dar
voz y potenciar una actividad que
es estratégica para nuestro pais. Una
ventana editorial abierta de paren
par para hablar de los valores, el fu-
turo v las necesidades de un sector
que, pese a ser la ‘despensa de Eu-
ropa’, vive un presente complejo, un
momento de encrucijada en el que
se divisan tantas oportunidades
como desafios por resolver e incer-
tidumbres por despejar. Para que
ese prometedor futuro germine y se
haga realidad, es necesario definir
una hora de ruta clara que trace las
prioridades a resolver. Por eso, Vo-
cento Agrosummit ha lanzado una
gran encuesta que busca elegir en-
tre diez grandes ejes (agua vy resi-
liencia, inteligencia artificial, suelo
y diversidad, trazabilidad, financia-
cion, robotica, costes operativos,
desperdicio cero, venture capital,
orgullo rural) las palancas priorita-
rias de actuacion en el sector.
Unallamada alaaccionyalare-
flexion para que todos los lectores
de las cabeceras de Vocento sean
parte activa de una transformacion
esenclal para nuestra economia. En
menos de un minuto, se puede ser
agente activo en una seleccion que
ayudara a definir los debates vy las
prioridades del campo. Y a poner-
los en el primer plano de la agenda
informativa. Un paso adelante que
también tiene premio. Todos los par-

ticipantes en la encuesta recibiran
en primicia el informe con las con-
clusiones clave de la consulta: da-
tos reales para entender hacia don-
de avanza la industria de la alimen-
tacion en nuestro pais. Ademas,
también entraran en el sorteo de
dos entradas dobles VIP para el
AgroSummit Experience en Madrid:
acceso al circulo de decision de la
industria v un menu exclusivo fir-
mado por Madrid Fusion.

En manos de todos

Una oportunidad para ser prota-
gonistas en una actividad que nos
atane a todos, mas alla de las
700.000 personas que tienen un
empleo relacionado con algin es-
labon de la cadena de valor de un
sector que, precisamente, tiene
como asignatura pendiente saber
transmitir a los consumidores que
es imprescindible y esencial. Vo-
cento Summit nace con la voca-
cion de forjar esos lazos de cone-
x16n poniendo al campo vy a la in-
dustria agroalimentaria en el
centro del foco de la acutalidad.
Iniciativas como esta encuesta sir-
ven para dar a conocer y buscar so-
luciones a una realidad incierta
marcada por los recortes de la PAC,
el impacto de de Mercosur, la ame-
naza de la guerra arancelaria, las
dificultades para alcanzar el desa-
rrollo tecnologico o el efecto de las
crecientes exigencias regulatorias.
Un complejo escenario que exige
ideas claras para germinar una in-
dustria mas solida v eficiente. De-

finitivamente, el futuro del campo
esta en manos de todos.

Participe en esta
gran consulta a
través de este

codigo QR:

El sector agrnallmentarln espanul vive un mumentn declswn.
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Los ascensores
elevan su apuesta
por la modernizacion

La union de un parque envejecido, las exigencias
regulatorias y la busqueda de la eficiencia
Impulsan las soluciones innovadoras tanto en la
fabricacion como en el mantenimiento

Laura Sanchez

spana cuenta con cerca de

1,2 millones de ascensores,

cifra que nos coloca como

uno de los paises con ma-
yor densidad mundial. En la actua-
lidad, este sector afronta una trans-
formacion que va mucho mas alla
de sustituir maquinas antiguas. La
combinacion de un parque enveje-
cido, una nueva regulacion, la digi-
talizacion y las exigencias de efi-
clencia energética esta abriendo un
mercado de modernizacion, man-
tenimiento avanzado v servicios tec-
nologicos que representa un gran
reto para los proximos anos.

Aproximadamente, la mitad de
nuestros ascensores supera los vein-
te anos y mas de 400.000 llevan fun-
cionando tres décadas o mas. La
nueva Instruccion Técnica Comple-
mentaria ITC AEM 1, en vigor des-
de julio de 2024, ha acelerado las In-
versiones al exigir mejoras progre-
sivas en seguridad, accesibilidad y
comunicacion. Schindler estima que
entre el 35% v el 45% del parque ne-
cesitara alguna actuacion.

Para fabricantes, conservadoras,
instaladores v proveedores tecno-
logicos, el volumen potencial es enor-
me. No todas las intervenciones im-
plican reemplazar el ascensor com-
pleto. Muchas consisten en renovar
componentes concretos: puertas,
maniobra, sistema de traccion, sen-
sores, comunicaciones, lluminacion
o dispositivos de control de carga.
Esta modernizacion modular per-
mite repartir el gasto y, al mismo
tiempo, genera una cartera sosteni-
da de proyectos.

David Izquierdo Delgado, Sales
& Service Management de Schindler
Iberia, explica que los defectos mas
habituales son la ausencia de corti-
nas opticas en las puertas, sistemas
de deteccion de sobrecarga, comu-
nicacion bidireccional y problemas
de nivelacion. Este altimo punto
puede exigir variadores de frecuen-
cla o, en equipos muy obsoletos, la
sustitucion del grupo de traccion.

La norma también esta reorde-

Aproximadamente, la mitad de
nuestros ascensores supera los
veinte anos y mas de 400.000
suman mas de tres décadas

Entre el 35% v el 45% del parque
necesitara alguna actuacion
para cumplir con las nuevas

exigencias técnicas

Hay un déficit de
profesionales que
manejen diagnosis
digital, electronica,
Sensores...

T s e

nando el sector. Las empresas de-
ben asumir mas obligaciones docu-
mentales, planes de mantenimien-
to especificos, nuevas herramien-
tas, formacion continua y capacidad
para operar con equipos de distin-
tas generaciones. Nicolas Mediavi-
lla, presidente del Grupo FAIN, ex-
plica que esta adaptacion supone
mayores costes f1jos e inversion en
tecnologia, personal v procesos. Para
las pequenas mantenedoras sin es-
cala suficiente, advierte, esta pre-
sion puede acelerar fusiones, adqui-
siciones e integraciones.

Nueva oportunidad

Ese movimiento de concentracion
convive con una segunda gran opor-
tunidad: convertir el ascensor en
un activo conectado. Mediavilla se-
nala que FAIN avanza hacia mode-
los predictivos apoyados en 1oT,
analitica avanzada e inteligencia
artificial, capaces de identificar
comportamientos anomalos antes
de que provoguen una parada, ge-
nerar alertas en tiempo real y faci-
litar diagnosticos remotos. La com-
pania utiliza ademas geolocaliza-
clon para asignar técnicos segun
su ubicacion, priorizar incidencias
v optimizar rutas. Para el cliente,
esta evolucion significa menos in-
terrupciones. Para la empresa, im-
plica mas productividad. Un técni-
co puede recibir informacion pre-
via sobre la averia, desplazarse con
la pieza adecuada y evitar visitas
“a clegas” Algunas comprobacio-
nes incluso pueden resolverse a dis-
tancia, reduciendo tiempos v cos-
tes. El dato se convierte asi en un
nuevo activo del negocio.

KONE aplica este enfoque me-
diante servicios conectados que ana-
lizan millones de datos y ayudan a
anticipar fallos. Fabrizio Troiani, di-
rector de Modernizacion de KONE
Ibérica e Italia, senala que determi-
nados sistemas pueden comprobar
remotamente los dispositivos de se-
guridad v, silas condiciones son co-
rrectas, mover una cabina detenida
entre plantas para liberar a sus ocu-
pantes en poco tiempo.

La eficiencia energética anade
otra via de crecimiento. Miles de as-
censores antiguos siguen funcio-

La puesta al dia y la adaptacion a las nuevas normas
abre oportunidades a grandes empresas como Schlinder.
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nando con tecnologias mucho me-
nos eficientes que las actuales. Se-
giin KONE, una modernizacion in-
tegral puede reducir el consumo
hasta un 70% cuando combina la re-
novacion de la maguina de traccion,
el cuadro de maniobra o el variador
con 1luminacion LED, funciones in-
teligentes de espera v sistemas re-
generativos. Estos ultimos recupe-
ran energia cuando una cabina car-
gada desciende o una vacia asciende.
En los equipos tradicionales se pier-
de como calor; en los modernos vuel-
ve a la red del edificio para alimen-
tar iluminacion, climatizacion u
otros consumos. Dependiendo de
la carga, la velocidad, el recorridoy
la intensidad de uso, puede reutili-
zarse hasta un 40% de la energia em-
pleada por la instalacion.

También importa el consumo en
reposo. Aungue el ascensor esté pa-
rado, mantiene activas luces, sena-
lizaciones, ventilacion y sistemas
electronicos. En algunos edificios,
ese gasto supone entre el 25% y el
80% del total. Los modos de bajo
consumo apagan o reducen auto-
maticamente esos elementos v ge-
neran ahorros practicamente invi-
sibles para el usuario.

El gran freno puede ser la falta
de profesionales. El ascensor actual
ya no exige solo conocimientos de
mecanica Vv electricidad. Los técni-
cos deben manejar electronica, diag-
nosis digital, sensores, plataformas
conectadas y monitorizacion remo-
ta. La convivencia entre instalacio-
nes antiguas y sistemas inteligen-
tes obliga, ademas, a mantener una

KELAXING SPACES
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formacion constante. Ahi aparece una
oportunidad laboral clara. El sector ne-
cesita instaladores y mantenedores,
pero también perfiles relacionados con
software, analisis de datos, cibersegu-
ridad, eficiencia, automatizacion, aten-
clon remota y gestion técnica de edifi-
clos. La nueva regulacion y el relevo ge-
neracional convierten la FP vy los
certificados especializados en una via
de entrada a un mercado pujante.

La demanda no se limitara a las gran-
des firma. También abre espacio para
fabricantes de componentes, ingenie-
rias, empresas de telecomunicaciones,
desarrolladores de software y provee-
dores de servicios energéticos. La ne-
cesidad de conectar equipos antiguos,
proteger datos, integrar plataformas y
medir consumos favorece la aparicion
de alianzas entre sectores que hasta
ahora apenas se cruzaban. A ello se
suma un mercado de formacion, certi-
ficacion y reciclaje profesional destina-
do tanto a jovenes que buscan su pri-
mer empleo como a técnicos veteranos
gue deben actualizarse. La moderniza-
cion del parque se convierte asi en un
ecosistema empresarial amplio.

La transformacion, sin embargo, tie-
ne una contrapartida para las comuni-
dades. Manuela Julia Martinez, presi-
denta del Colegio Profesional de Admi-
nistradores de Fincas de Madrid, explica
gue las intervenciones sencillas pue-
den rondar los 1.000 euros, mientras
que las reformas complejas pueden as-

KONE aplica un enfoque

de servicios conectados que
analizan millones de datos

y ayudan a anticipar fallos.
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cender a decenas de miles. En ins-
talaciones muy antiguas, algunas
actuaciones pueden acercarse a los
40.000 euros.

Impulso necesario

El impacto es delicado en edificios
antiguos con pocos propietarios o
residentes mayores. Una derrama
de 15.000 0 20.000 euros resulta
muy diferente si se reparte entre
cien viviendas o entre ocho. El Co-
legio pide ayudas y financiacion
para comunidades vulnerables, por-
gue el ascensor es esencial para
mantener la autonomia v evitar que
muchas personas tengan que aban-
donar sus hogares. Martinez insis-
te también en separar tres catego-
rias: las actuaciones legalmente
obligatorias, las reparaciones de-
rivadas del desgaste y las moder-
nizaciones voluntarias. Recomien-
da exigir presupuestos desglosa-
dos, comparar ofertas con el mismo
alcance técnico y comprobar que
medidas aparecen realmente en el
certificado de inspeccion.

El negocio de la elevacion entra
asi en una nueva etapa. Miles de
equipos deberan actualizarse, co-
nectarse o renovarse en los proxi-
mos anos. A su alrededor creceran
los servicios digitales, el manteni-
miento predictivo, la eficiencia ener-
gética v la formacion especializada.
El ascensor deja de ser una infraes-
tructura silenciosa para convertir-
se en una plataforma tecnologicay
en una fuente de inversion, empleo
y competencia empresarial.
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De izquierda a-derehﬁ, Marc G‘;injﬁume, Carlos An-dinn

y Juan Davila, los tres fundadores de Walter.

El fin del dolor de cabeza del

aprovisionamiento tecnologico
en las empresas sin fronteras

Roberta Sebastiani

uando una empresa contra-

ta a una persona a miles de

kilometros, el primer dia de

trabajo puede empezar an-
tes de que llegue el portatil. Detras
de ese envio aparecen proveedores,
facturas en distintas monedas, con-
figuraciones de seguridad, repara-
ciones y, cuando termina la relacion
laboral, la recuperacion del equipo.
Walter naci0 a principios de 2026
para centralizar esa operativa en
una plataforma y gestionarla en mas
de 150 paises.

El proyecto fue impulsado por
Marc Ginjaume, Carlos Andiony
Juan Dawila tras una relacion profe-
sional poco habitual. «Nos conoci-
IMOS porque, en un primer momen-
to, éramos clientes el uno del otro»,
explica Marc Ginjaume, cofundador
de Walter. La confianza construida
entonces les llevo a emprender jun-
tos. Actualmente, Ginjaume v An-
dion lideran ventas, finanzas, pro-
ducto v marketing, mientras Davi-
la dirige la operativa v supervisa el
serviclo. Desde la plataforma, el
cliente puede solicitar un dispositi-
vo v delegar su aprovisionamiento,
configuracion, envio, soporte, sus-
titucion y recuperacion. La propues-
ta se dirige a compafiias tecnologi-
cas «de entre 50 y 1.000 empleados»,
aunque la necesidad se hace mas
evidente cuando empiezan a con-
tratar en varios paises y deben co-
ordinar proveedores, envios, confi-
guraclones y soporte para poder
equipar a cada nuevo empleado.

Para sostener el servicio, Walter
une la venta o financiacion de hard-
ware con Ingresos recurrentes pro-
cedentes de la plataforma, el sopor-
te IT v la ciberseguridad. El 75% de

los dispositivos se entrega via lea-
sing v el 25% con compra. « Walter
no financia los dispositivos con ca-
pital propio», sefniala el cofundador,
ya que recurre a soclos especlaliza-
dos que asumen el riesgo financie-
roy, en la mayoria de los casos, el
inventario. La operativa se apoya en
tecnologia propia que centraliza pe-
didos, logistica, inventario, configu-
racion, incidencias y recuperacion.
«La plataforma de Walter es tecno-
logia propia que actiia como capa
unica de control sobre todo el ciclo
de vida del dispositivo», explica. Su
backoffice usa IA para leer pedidos,
conectarse con mas de 300 socios,
analizar margenes y existencias y
hacer compras de modo autonomo.

Agil y seguro

A esa automatizacion se sumaran
agentes de [A integrados en Slack o
Microsoft Teams, con los que la com-
pafia prevé automatizar hasta un
70% del soporte. La intencion es que
los empleados puedan pedir equi-
pos, abrir incidencias o consultar el
inventario sin abandonar sus herra-
mientas diarias. Antes de la entre-
ga, Walter puede incorporar MDM,
para administrar dispositivos a dis-
tancia y aplicar politicas, v EDR, para
detectar y responder ante amena-
zas. Esta configuracion reduce has-
ta un 80% los vectores de riesgo ha-
bituales, aungue siguen dependien-
do de cada organizacion «el factor
humano» v «las politicas internas
de acceso y permisosy.

Tras facturar 250.000 euros en
mayo, la startup alcanzd unos
400.000 en junio y trabaja con mas
de 30 clientes. Walter, que arranco
con 3.000 euros aportados por cada
soclo, 1nicio su actividad en EEUU,,
donde busca crecer con distribui-
dores y soclos financieros locales.
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La cirugia robotica se
afianzay descubre un
nicho tecnologico
industrial en Espana

Mas de 150 robots quirurgicos ya operan en
hospitales de nuestro pais, un sector dominado
por multinacionales, pero en el que algunas
alternativas nacionales comienzan a tomar forma

Charo Barroso

a cirugia robotica en Espa-
na esta dejando atras la eta-
pa experimental para con-
vertirse en una realidad. Los
mas de 150 robots quirtargicos acti-
vos se distribuyen en un 60% en la
sanidad publica y el 40% en centros
privados. Las multinacionales do-
minan el mercado asistencial con
Da Vinci (de Intuitive) como actor
destacado. Pero las compaiiias es-
panolas se abren paso: Rob Surgi-
cal, con su robot modular Rob, o
Cyber Surgery, enfocada en cirugia
ortopédica v de columna.

Las intervenciones con esta via
de abordaje se centran en la urolo-
gia (como el cancer de prostata), aun-
gue se extiende con éxito su uso a
otras especialidades como gineco-
logia, cirugia digestiva, toracica, pe-
diatrica y traumatologia. Hasta aho-
ra urologia concentraba el mayor
numero de casos, pero cirugia gene-
ral y digestiva la han superado.

La implantacion en Espana, si-
milar a la del entorno europeo, pre-
senta una «importante asimetria»,
a juicio de José Maria Balibrea del
Castillo, secretario del comité cien-
tifico de la Asociacion Espafiola de
Cirugia (AEC) v jefe del Servicio de
Cirugia General v del Aparato Diges-
tivo del Hospital Germans Trias 1
Pujol (Badalona, Barcelona), el ini-
co centro en Europa con este siste-
ma en Urgencias: «Existen grandes
concentraciones de plataformas ro-
boticas en Catalufia, Madrid y en al-
gunos hospitales de referencia a ni-
vel nacional. Sin embargo, hay co-
munidades autéonomas que o no las
tienen o disponen de ellas y no es-
tan en funcionamiento». Y a gran
distancia de EE.UU,, donde el em-
pleo de esta tecnologia «kcaumenta
de manera absolutamente exponen-
cial», comenta.

«En Espana, v practicamente en
todo el mundo -afirma Balibrea-, lo
que tenemos es el oligopolio de In-

Estas herramientas
exigen un talento
multidisiciplinar
que no abunda
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Salud

tuitive v su robot Da Vinci. Compe-
tidores como Medtronic o Johnson
& Johnson no han reducido su in-
fluencia. Los gigantes de Asia se es-
tan empezando a desarrollar en Eu-
ropa». Cuando se habla de esta tec-
nologia se tiende a pensar en
intervenciones de tejidos blandos,
robots que operan en el abdomen o
el torax, pero aclara el experto que
«se esta desarrollando en otros cam-
pos como la traumatologia, la ciru-
gia plastica y en procedimientos de
radiologia intervencionista».

Formacion pendiente

La formacion de un cirujano para
«dirigir» a estos robots no es tan in-
terdisciplinar como debiera, se que-
ja Balibrea: «A dia de hoy, en el am-
bito de la robética v por como estan
disefiados los robots que utilizamos,
somos meros usuarios. Desde una
consola ejecutamos una serie de mo-
vimientos gue se realizan dentro del
cuerpo del paciente. Aungue se han
establecido una serie de programas
formativos bastante estructurados,
dependientes de la industria, tene-
mos menos contacto del que nos
gustaria con la gente que maneja,
disena y, sobre todo, utiliza los da-
tos que genera el robot. Muy pocos
cirujanos espanoles estamos invo-
lucrados en el disefio y mejora de las
plataformas roboticas. La mayoria
de las companias no quieren com-
partir esos datos, que nos servirian
para mejorar la asistencia y los re-
sultados de la cirugia».

Rob, el sistema de Rob Surgical,
ha obtenido en junio el marcado CE
para intervenciones de urologia den-
trode la UE. Es el primer peldano
para recibir esta certificacion tam-
bién en cirugia general y ginecolo-
gia, previsto entre este ano y el pro-
ximo vy consolidar su liderazgo en
este sector en la UE. Fundada en
2012 por Josep Amat, Alicia Casals
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El ministro Jordi Hereu inauguro la fabrica de Rob Surgical en El Prat de Llobregat, una de las empresas espanolas
mejor posicionadas en el desarrollo y comercializacion de robots quirdrgicos.
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v Manel Figuerola, como spin-off de
la Universidad Politécnica de Cata-
lunia (UPC) y el Instituto de Bioin-
genieria de Cataluna (IBEC), para
afrontar los desafios de la cirugia

ne como soclo de referencia con
Scranton Enterprises, holding de la
familia Grifols, que entro a formar
parte del accionariado en 2018. Al
frente se sittia su CEO Mario Ferra-
dosa, persona de amplia experien-
cia en el sector tras 35 anos en John-
son & Johnson y otros 5 en CMR, otra
compania de cirugia robotica.

Este robot se empleo por ver pri-
mera vez en el Hospital Clinic de Bar-
celona en 2023. Tiene «cuatro bra-
zos monocolumna y esta enfocado,
en este momento, en realizar ciru-
gias en la cavidad abdominal de los
pacientes», indica Carlos Vives, res-
ponsable de estrategia del grupo.

«Presenta una arquitectura abier-
ta, disenada para poder integrarse
con equipamiento existente en el
propio hospital, el quirofano v las
cirugias actuales. Se intenta aseme-
jar a lo que es un procedimiento la-
paroscopico», anade. Rob, detalla
Vives, «es compatible con camaras,
equipos de insuflacion, puede utili-
zar los sistemas de energia del hos-
pital v su capacidad de facil trans-
porte permite el desplazamiento en-
tre quirofanos e incluso entre
hospitales». La idea de la empresa
es que esta herramienta, a punto de
salir al mercado, tenga un precio por
operacion mas bajo que otros siste-
mas de la competencia.

El proceso de intervencion se basa
en un altisimo grado de precision.
«El cirujano opera sentado ante una
consola desde la que controla los
cuatro brazos roboticos, cuyo ins-
trumental articulado en la punta
ofrece siete grados de libertad. El
sistema escala los movimientos v
filtra el temblor de las manos, per-

Sobre estas lineas y arriba, imagenes de robots del Servicio de Cirugia General
y Digestiva del Hospital Universitario Germans Trias i Pujol, de Badalona

Salud

robotica, cuenta en El Prat consu -
planta de produccién. La firma tie-

mitiendo una precision submilimeé-
trica. Ademas, la camara, que el pro-
pio cirujano dirige desde la conso-
la, mantiene una vision magnifica-
da y estable del campo quirurgico,
sin el temblor ni la dependencia de
un ayudante que sostenga el endos-
copio propios de la laparoscopia con-
vencional», dice Vives.

Que la cirugia robotica depende
de la innovacion tecnologica es un
axioma. En este campo, puede con-
siderarse disruptivo que la gestion
algoritmica v el modelado de datos
en tiempo real favorezcan que se mi-
nimice el error y potencie la reac-
c10n ante imprevistos criticos en ple-
na operacion. Es un fenéomeno com-
plejo, donde las decisiones
automatizadas estan condiciona-
das por un entramado digital satu-
rado de variables concurrentes, con
la TA ala cabeza. La herramienta me-
canica esta subordinada a un con-
junto de modelos geomeétricos y es-
tadisticos. «Actualmente, los robots
guirurgicos no operan de forma au-
tonoma; son sistemas de asistencia
controlados por el cirujano. La pro-
gramacion y la IA permiten filtrar
temblores, optimizar trayectorias,
reconocer estructuras anatomicas
en imagenes meéedicas v mejorar la
planificacion quirtirgica, aumentan-
do la seguridad y la precision», ex-
plica Walter Andreés Ortiz, profesor
del Master Universitario en Big Data
vy Ciencia de Datos de la Universi-
dad Internacional de Valencia.

Geometria diferencial

2Y en qué se basan los programa-
dores? Es la geometria diferencial
la que proporciona el lenguaje ma-
tematico para describir la posicion
v orientacion de los instrumentos
guirargicos. «El movimiento pue-
de modelarse -senala Ortiz- como
trayectorias suaves sobre varieda-
des diferenciables v grupos de trans-
formaciones rigidas. Conceptos
como curvatura, torsion y geodési-
cas permiten optimizar movimien-
tos minimizando errores, esfuerzos
y riesgos para los tejidos».

El grado de precision que los ro-
bots alcanzan son del orden de mi-
limetros o incluso submilimétricas,
superiores a las del movimiento ma-
nual humano en algunas tareas. Ade-
mas, eliminan el temblor fisiologi-
co y permiten escalar movimientos,
de modo que grandes desplazamien-
tos de la mano se transforman en
movimientos extremadamente fi-
nos del instrumental.

El docente también se muestra
partidario, como Balibrea, de perfi-
les multidisciplinares: «El cirujano
aporta el conocimiento clinicoy las
necesidades del procedimiento; el
programador implementa algorit-
mos y sistemas de control; el inge-
niero de datos desarrolla modelos
de IA a partir de imagenes v datos
guirurgicos, y el ingeniero robotico
integra hardware y software. La in-
novaclion surge precisamente de esta
colaboracion interdisciplinar».
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NOMBRAMIENTO

Leandro Funes,
huevo director
general de Aqui tu
Reforma

Leandro Funes, hasta ahora
responsable financiero, asume el
mando de Aqui tu Reforma,
firma especializada en el
mercado de reformas mediante
franquicias y licencias en Espana
v el mundo. Su reto sera consoli-
dar la expansion
internacional,
acelerarla
rentabilidad y
aplicarlaIA.
El nombramien-
to de Funes llega
tras cerca de siete
anos de su incorporacion al
consejo. El directivo sustituye la
gestion financiera por el mando
ejecutivo en una etapa marcada
por la expansion internacional
de la empresa y la biisqueda de
mayor rentabilidad. Durante su
etapa como director financiero,
Funes ha liderado la multiplica-
cion por doce del volumen bruto
de negocio y ha participado en
la entrada de la marcaen
ocho paises.

PUBLICACION

Hacia una lA
humanay etica

‘Sabiduria artificial. Una IA
humanista’ (Editorial Deusto,
Juan Maria Nin, Maria José
Sanchez Yago, José Luis
Vazquiez) advierte que el avance
de la IA no debe medirse solo por
su eficiencia técnica, sino por su
capacidad para ponerse al
servicio de las personas. Para
evitar escenarios de control o
desigualdad sus autores instan a
aplicar un enfoque que integre
en el ADN de los algoritmos
valores universales. Con pro-
puestas aplicables a la educa-
cion, la empresa v la gobernanza,
el libro traza una guia practica
para alinear el diseno, entrena-
miento y uso de la IA con el bien
comiin, promoviendo una
colaboracién humano-

maquina transparente y ética.
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Unir fuerzas e inversiones para prevenir el fuego

n ano mas, los incendios se estan

convirtiendo en la noticia del verano.

Entre la alegria colectiva por el éxito

de la seleccion espanola de fatbol en
el Mundial, v los sobresaltos que dia a dia nos
llegan de los juzgados, se han colado en todos b=
los informativos de radio v television, en las

paginas y portadas de nuestros periodicos v E N LACE AL CANALL -

en las redes sociales las noticias e impactantes | e

imagenes y videos de los incendios que X.CO mfbyneontelf}g ralm Ve -

arrasan nuestro pafs. "
O escanea el c6digo QR:

El de mi querida tierra, Guadalajara,
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aungue cuando escribia estas lineas estaba ya
en fase de estabilizacion, ha arrasado mas de
30.000 hectareas. Es cierto que, gracias a Dios,
no se ha habido pérdidas humanas, v tampoco
se han quemado casas ni ganado..., quizas
porque es una zona tan despoblada y con
pueblos tan pequenos, que los desalojos y su
proteccion no ha sido tan dificil, pero la
pérdida natural es enorme. Esos preciosos
pinares han ardido durante dias sin tregua
arrasando con una enorme riqueza natural de
la sierra norte de nuestro guerido pais. El
presidente del Gobierno se desplazé a la zona
y anuncio «300 millones para impulsar la
innovacion contra el cambio climatico v los
incendios».

Los lugareiios piden algo mas pegado al
terruno... no entienden mucho de innovacion
tecnologica, v lo que han visto es que por
mucho desarrollo tecnologico que haya lo
cierto, es que el despliegue de medios no ha
impedido el peor incendio de la historia de su .
tierra. De lo que saben los lugarenos es de sus
montes y de los pastos para sus ganados que
ahora han perdido. Saben de la importancia
de tener limpios los montes, v nos recuerdan
gue al ser espacios protegidos no les dejan
coger ni una pina del suelo... Si, no se puede
negar el cambio climatico, no se puede negar
gue cada vez hace mas calor y durante mas
tiempo, pero luchar contra esto es bastante
complicado de modo que, como dicen los
ingenieros forestales, deberiamos empezar
por algo mas facil, por empezar a limpiar
nuestros montes.

EFE / UME

Una buena gestion
forestal, con inversiones
continuadas para limpiar
nuestros montes mitigaria
los danos de los incendios
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millones de hectareas
forestales tiene Espana. No
se pueden limpiar de golpe,
pero si afio a afno

La gestion forestal, como dice Maria José
Perez-Barco, en las paginas de este suplemen-
to, es, sin duda, una asignatura pendiente. De
hecho, son muchos los recursos aprovecha-
bles en nuestros montes que podrian dar lugar
a negocios rentables y sostenibles, pero no los
aprovechamos.

En este sentido, Francisco Javier Manrique,
decano de los ingenieros forestales de Canta-
bria, denunciaba en Cope, que la virulencia del
fuego es consecuencia del abandono de la
gestion forestal. «Los montes tienen un déficit
de inversion tremenda, hemos abandonado la
gestion forestal. Achacar los incendios al
cambio climatico es eludir responsabilida-
des», denuncia. Y la solucion que plantea tiene
toda la logica. Tratar las 28 millones de
hectareas forestales de Espafia es una «uto-
pia», pero propone actuar sobre el 1% de la
superficie cada ano. Esto supondria una
inversion de 1.000 millones de euros anuales
de forma «continua y estable» durante al
menos 15 o0 20 anos... No parece tan complica-
do, v es probable que nos ahorraramos mas de
un disgusto.

Esta muy bien plantear un Pacto de Estado
contra los incendios, como hizo el presidente,
pero aparte de que los politicos, sean del color
que sean, deben unir fuerzas y recursos para
luchar contra el fuego, también deberian unir
esas fuerzas y recursos para prevenirlos. Y
escuchar a esos lugarenos de la Espana
despoblada que sufren las consecuencias de
esos incendios, pero sobre todo a esos ingenie-
ros forestales que tienen las claves para que
esto no vuelva a repetirse.
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